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» Producao
» Gestao da Producao

» Marcos

= Revolucao Industrial

« 1750 a 1850
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Caracteristicas Pré Revolucao Industrial

» Extrema pobreza

= alta dependéncia da agricultura

= Condi¢oes climaticas

= Doencas ¢ moléstias

= Nivel de vida bastante vulneravel

» Industrias
= Base domésticas

= Subordinadas a agricultura
= Transferéncia de ocupacao nas €épocas de

plantio e colheita

« Empregados desenvolvem simultaneamente
atividades fabris e domesticas
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Caracteristicas Pré Revolucao Industrial

» Disparidades Regionais

Baixo nivel de integracdo geografica
Sistemas de comunicagao precarios

Maioria das decisoes econdmicas
tomadas com relacdo as condicoes do
mercado regional

Baixa taxa de desenvolvimento
economico

Limitagdes em sua paroquias
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Conjunto de Revolucoes
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Revo

Revo!

Revo]

lucao Agraria
lucao Transportes

lucao Mercantil

Mudanca nas Atitudes Empresarias
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Revolucao Industrial

» Contribuicao

« Crescimento econOmico

= Consumo

= Producao
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» Marcos

= Revolucao Industrial
« 1750 a 1850

» Taylorismo
 1856a 1915
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Pré-Taylorismo (1880)

» Aspectos Gerais

= Problemas empresariais e sociais decorrentes

da Revolucao Industrial

= Trabalho rigido

» Desconhecimento, por parte da geréncia,
das rotinas de trabalho € o tempo necessario

para a sua realizacao

» Falta de uniformidade das técnicas ¢

meétodos de trabalho.




Revolucio Industrial Taylorismo Fordismo Ohnismo Outras tendéncias

Trajetoria Pessoal

» Direito - Universidade de Harvard
(1878)

» Operario da Midvale Steel Company

» Engenharia do Stevens Institute
(1880-1885)

» Engenheiro na Midvale Steel Co.
(1881)

» Bethlehem Steel Works (1986)




Contribuicao

PESSOAS X Processos
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Padronizacao dos Processos

>

>

-

>

Determinacao de processo de
fabricacao

Estudos de tempos € movimentos

Unificacao de ferramentas e
utensilios

Classificacao de ferramentas,
processos € produtos

Selecao do funcionario, treinamento ¢

formac¢ao na empresa
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Planejamento

1L

Controle
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Outras Caracteristicas

» Males da Industria

» Vadiagem sistematica

» Controle da execuc¢ao do trabalho

» Divisao do Trabalho e Especializagao
do Operario

= Reducao proposital da producao (1/3)
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» Marcos

» Revolucao Industrial
« 1750 a 1850

= Taylorismo
« 1856 a 1915

= Fordismo
« 1910 a 1940
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Ambicoes de Ford

» Produzir bastante
» Diminuir custos

» Aumentar qualidade




» Padronizacao de Produtos

» Producao em Massa

Modelo Ford T
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Contribuicoes Ford

Trazer o trabalho ao operario € ndo o

operario ao trabalho.
Modelos A,B,C,Fe T
Padroniza¢ao/ Rapidez

Fornecedores largamente espalhados

Cronometragem dos movimentos.

Responsabilidade individual, sugestoes de
funcionarios e participacao nos lucros

(1914)

Seguranca do trabalho
Planos de producao




Revolucio Industrial

Taylorismo Fordismo

Ohnismo

Outras tendéncias

Breve Historico

» Marcos

» Revolucao Industrial

« 1750 a 1850

= Taylorismo

« 1856 a 1915

= Fordismo

* 1910 a 1940

= Ohnismo
« 1950




Revolucio Industrial Taylorismo Fordismo Ohnismo Outras tendéncias

Ambicoes de Ohno

» Produzir em menor quantidade
» Diminuir custos

» Aumentar qualidade




A Toyota Motor Company tentou, sem
sucesso, por varios anos desde a sua
fundacao em 1937, reproduzir a
organizacao ¢ os resultados obtidos nas
linhas de produc¢ao da Ford.




» “O Sistema Toyota teve sua origem na
necessidade particular em que se
encontrava o Japao de produzir pequenas
quantidades de numerosos modelos de
produtos; em seguida evoluiu para
tornar-se um verdadeiro sistema de
producao. Dada sua origem, este sistema
¢ particularmente bom na
diversificacao....”




“... Enquanto o sistema classico de
producao de massa planificado €
relativamente refratario a mudanca, o
sistema Toyota, ao contrario, revela-se
muito plastico; ele adapta-se bem as
condicoes de diversificacao mais dificeis.
E porque ele foi concebido para isso.”

Ohno, 1978
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Contribuicoes do STP

Caracteristica de fluxo
= Puxar x Empurrar
Tamanho dos lotes

Tempos € movimentos

= Tempos alocados ou impostos x Tempos
partilhados.

Set up e troca rapida.

O papel da mao-de-obra direta e indireta

A organizacdo e limpeza da fabrica

Erros e defeitos. Analise de falhas.

A 1dentificagao, localiza¢ao e eliminacao de perdas
Layout celular
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