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Definicido Estruturas Processos x Areas

Definicao

» “Projeto € o processo conceitual
atraveés do qual algumas exigéncias
funcionais de pessoas,
individualmente ou em massa, sao
satisfeitas através do uso de um
produto ou de um sistema que deriva
da traducao fisica do conceito
(especificacao)...” (Finneston, 1987)
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Definicao

» “Um empreendimento organizado
para alcangar um objetivo especifico.
Tecnicamente ¢ uma série de
atividades ou tarefas relacionadas que
sao direcionadas para uma saida
principal € que necessita um periodo
de tempo significativo para a sua
realizacdo.”
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Definicao

» “Um esfor¢o temporario com a
finalidade de criar um
produto/servi¢o unico”

PMBOK GUIDE
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Definicido Estruturas Processos x Areas

Caracteristicas de Projeto

» Objetivo
= Produto ou servico Unico

» Complexidade

= relacionamento entre as tarefas
necessarias para atingir os objetivos.

» Incerteza
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Caracteristicas de Projeto

» Natureza temporaria
= Inicio e fim definidos
= Concentragao temporaria de recursos.
= Limitado no tempo

» Ciclo de vida
= Fases
» Elaboragao progressiva

= Tem 1nicio e fim bem determinados,
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Ambiente Estruturas Processos x Areas

Fatores importantes no gerenciamento

» Metas claramente definidas

» Gerente / grupos competentes

» Apoio da administracao superior
» Suficiente alocacao de recursos

» Canais de comunicacio adequados
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Fatores importantes no gerenciamento

» Mecanismos de controle

» Capacidades de retro-alimentacao

» Respostas a clientes

» Mecanismos de ataque de problemas
» Continuidade do pessoal de projeto
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Compreensao do Ambiente do Projeto

Geografia
Usuarios Economia

Consumidores
Governo

Concorrentes PTOj eto Recursos
Outros \Su b-contratados
Projetos
Fornecedores

Estratégia da

Cia Cultura
Nacional
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Restricao tripla

Qualidade

Escopo
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Processos

Iniciacao Planejamento

<.
A

Encerramento

Monitoramento
e Controle
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Areas de Estudo em Projetos

» Tempo

» Custos

» Escopo

» Riscos

» Qualidade

» Comunicagao

» Recursos humanos
» Contratacao

» Integracao
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Monitoramento e Controle

Integracao

R.Humanos

Comunicacao

Contratacao
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Técnicas de Analise de Rede

» Método do Caminho Critico
» CPM (Critical Path Method) - 1957

» Técnica de Revisao e Avaliacao de
Programa.

» PERT (Program Evaluation and Review
Technique) - 1958



Estruturas Processos x Areas Analise de rede

CPM

» Desenvolvido em 1957

» Consultores da Remington Rand
Univac

» Criagao de técnica de programacgao,
construcao, manutencao €

d esatlvac;ao de fabricas de processos

quimicos

)

» Tempo de duracao das atividades
considerados deterministicos




Estruturas Processos x Areas Analise de rede

PERT

» Desenvolvido em 1958
» Marinha norte-americana

» Auxiliar no desenvolvimento do
submarino atomico Polaris

» Projeto que envolvia milhares de
operacoes € mais de 3000
empreiteiros € sub contratados

» Tempo de duragdo das atividades nao
deterministicos
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