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الفصل الثامن 
برنامــــج تطوير الثانـــوي العـــام

مقــدمة : 
        لقد كان تطوير التعليم فى الماضي يعتمد على التوسع الكمي،وإتاحة فرص التعليم للجميع باعتبــــــار التعليم حقا أساسيا من حقوق الإنســـان، ووسيلة لرفع مستوي المعيشة ،إلا أن التطور المعرفي، والتقني المتسارعين جعلا التوسـع الكمي وحده لا يكفى لإعـداد قوي بشرية مدربة لتحقيــــق أعلى معدل من التنمية فى ظل عالم متغير، بل سريــع التغير , وقد ثبت أن الجودة النوعـيــة فى التعليم هي العنصر والعامل الحاسم في تنمية الموارد البشرية . 

     وتعد مرحلة التعليم الثانوى من أدق مراحل التعليـــــم وأهمهــا . فهي بمثابة عنق الزجاجة  فمنها ينطلق الطــالب نحو أفاق التعليم الجامعي، والعالي، وفوق المتوسط .  

      ومن هنا تسعى محافظــة البحيرة من خلال برنامـــج تطوير التعليم الثانوى العام للاستفـــادة من معطيـــات تكنولوجيا المعلومات والتقنيات التعليمية الحديثـــة، والمتطورة في إحداث تغييرات بما يؤدي إلى الانتقـال إلى نمط جديد من التعليم يتسم بتعدد الوسائط التعليمية . وتغير أسـاليب التعليم  والتعلم وتعددهــا بما يؤدي إلى إثراء هذه البيئـــــة . 

     ومن هنا أيضا تسعي  محافظــة البحيرة إلى أن تحول طالب الثانوية العامة من ثقافــة الحفظ والتلقين إلي ثقافـــة الإبداع، والابتكار , ومن ثقــافة التسليم والقهر إلي ثقافــــة التقويم والمشاركة , ومن ثقـافة الاستهلاك والاعتماد علي الآخر إلى ثقــافة الإنتاج والاعـتمــــــاد علي الذات , ومن التعليم المحدود إلى التعلم مدي الحيـــــــــاة .... 

****************  

تحليل الوضع الراهن

المقــدمة :-

حقا .. إنه   ( لا شيء متروك للصدفة ) فإن نجاح أي خطة للتطوير، والتحديث في أي مجـال تتوقف علي تحليل الوضـــع الراهن للوصول إلي الجودة الشاملة ...  وذلك يتطلب تطبيق إجراءات محددة واستخدام مهـارات معينة . وهناك عدة نماذج وأدوات تستخدم لتحليل الوضـع الراهن ... وسوف نستخدم منها نموذج التحليل الرباعى

( Swot Analysis)

· يبلغ عدد المقيدين بالثانوي العام بمحافظة البحيرة   (40630)   طالبا   [38589 طالب حكومي , 1241  طالب خاص , 800   طالب خدمات ] يدرسون في (1126) فصل [1009 فصل حكومي , 44  فصل خاص , 73  فصل خدمات ] موجودة في (109) مدرسة [66مدرة حكومي ، 11مدرسة خاصة،32مدرسة خدمات] موزعة على عدد 18 إدارة تعليمية . 
وفيما يلي رسم بياني يوضح التوزيع الجغرافي لفصول مرحلة التعليم الثانوي 
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موزعة علي الإدارات التعليمية
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وفيما يلي رسم بياني يوضح توزيع طلاب  التعليم الثانوي بمحافظة البحيرة

 موزعة علي الإدارات التعليمية .

يبلغ عدد المدرسين بمرحلة الثانوي العام   (3626) مدرس منهم  [ 3529 أساسي , 97 تعاقد ] أي أن معدل الطالب / المعلم فى المرحلة الثانوي العام :  ( 11.2طالب / معلم ) .
 الفجوة بين الجنسين :-

يبلغ طلاب الثـــــانوي العام (40630) منهم (19123  بنين , 21507 بنات )  وعلي ذلك نجد أنه يوجد فجــوة بين الجنسين بنسبة  5.8 %  .

وفيما يلي رسم بياني يوضح الفجوة بين الجنسين في مرحلة التعليم الثانوي العام :-
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 وفيما يلي تحليلا للوضع الراهن لمرحلة التعليم الثانوي العام بمحافظة البحيرة
 بإستخدام إسلوب التحليل الرباعي  (SWOT  ) 

نقاط القوة 
1-  توفر معامل الأوســاط المتعددة في المدارس .

2-  وجود عـدد ( 292 ) من المدرسين الحاصلين على البعثات الخارجية .

3-  وجــود عدد ( 951) من الحاصلين على الرخصة الدولية . ICDL.
4-  وجــــود عدد  ( 48 ) من الحاصلين علي الماجستير  ( 20 )  دكتوراه . 

5-  وجود مدرسين متخصصين في جميع المواد .

6- وجود مركز تدريب رئيسي مجهز يتبع إدارة التدريب بالوزارة ..

7- وجود عدد (107) مدرسة تعمل بمبناها ولا تحتـــاج إلي إصلاح في الوقت الحالي .

8- كثافة الفصول متوافقة مع النسبة القانونية حيث تصل إلي (36) طالب وطالبة .

9- وفرة حجرات للأنشطة في مدارس الثانوي العام .

10- وجـود قررات وزارية منظمة للعملية التعليمية، ومنها لا مركزية فصل الطالب لتعدى نسب الغياب القانونية .

 نقاط الضعف
1-عدم تفعيل وحدات التدريب، والوحدة المنتجة .

2- عدم تفعيل الأنشطة نظرا لعدم توفر المدرسين القائمين عليهـا .

3- وجود عجز في الإداريين، والخدمات المعاونة .

4- إنخفاض مستوي الأداء بالإدارة المدرسيـة .

5- طرق تدريس تقليدية، وغياب الجانب التطبيقى .

6-عدم الإستفادة من المبعوثين . 

7- عدم تناسب عدد الأجهزة في معامل الأوساط مع أعداد الطلاب .

8- وجود عجز في موجهي التعليم الثانوي العام لجميع التخصصـات .

9- عزوف الطلاب علي الإنتظام فى الصفين الثاني والثالث الثانوي العام .

10- افتقار بعض المناطق النائية للمدارس الثـــانوية .

11- عدم وجود مدارس مخصصة لذوي الإحتياجات الخاصة حيث لا يوجد غير مدرسة واحدة للمكفوفين 
12- عدم تفعيل دور التوجية الفنى والمتابعة .

13- إتباع نظم التقويم التقليديـة .

14- سوء توزيع المعلمين علي الإدارات التعليمية .

 الفرص المتاحة
1- وجود عدد (2) قاعة فيديو كونفــرانـس .

 ( واحدة بمدرسة الزراعة بدمنهـور والثانية بمدرسة ناصرالثانوية  بكوم حمادة ) .

2- صدور قانون بإنشاء هيئة الإعتمـــاد التربوى والجودة .
3- وجود أراضى متبرع بها لبناء المدارس، وكذلك وجود أراضى مملوكة للمجالس المحلية تحتاج لقرار تخصيص .

4- وجود جمعيات خيرية تقوم بدفع مصروفـات الطلبة الغير قادرين علي سداد مصروفات المدرسة .
5- اهتمام الدولة بتطويــر التعليم الثانوى العـــــام .

6- وجود مركز معلومـات بمحافظة البحيرة .

7- توفر الإعلام الإقليمي متمثلا في  (جريدة البحيرة – القناة الخامسة بالتليفزيون) .

 التهديدات
1- انتشار ظاهرة الدروس الخصوصية .

2-عزوف العديد من الطلاب عن دراسة المواد العلمية .

3- عدم وجود ربط بين خريجي التعليم الثانوى العام وسوق العمل على إعتبار أن الثانوية العامة لا تعتبر شهادة منتهية .

4- انخفاض المستوي الإقتصادى للأسرة مما يعوق  التحاق أبنائهم بالتعليم الثانوي .

5- وجود العديد من مقاهي الإنترنت وألعاب الفيديو مما يجذب الطلاب بعيدا عن الدراسة .

6- صعوبة المواصلات بين المدارس وبعض القرى  فى المناطق النائية .

7-   غياب الدور الفعال فى المشاركة المجتمعية .

8- نظام القبـــــول بالثانوى العام .

9- الترقية بالأقدميــة وليس بالكفاءة .

القضايا والتحديات

  المقدمة :- 

 لقد سعت وزارة التربية والتعليم في العقود الأخيرة إلي بذل جهـود عديدة من أجل تحسين الإتاحة ، والجودة في التعليم إلا أن هناك العديد من الفجوات والقضايا ، والتحديات التي تمس جميع المراحل التعليمية لا تزال قائمة ، وتحتاج إلي تخطيط إستراتيجي من أجل تطويرها وإصلاحها وتحديثها ... 

 وسوف نتناول بعض هذه التحديات التى تتعلق بمرحلة  التعليم الثانوي العام بمحافظــــــــة البحيرة وهي :- 

· عدم تنوع أساليب القيـــادة ومهارات الإتصــال .
· عدم فاعليـة وحدات التدريب داخل المدارس .
· عزوف الطلاب علي دراسة المواد العلميـــــــة .
· عدم الإستخدام الأمثل للتجهيزات، والإمكانات التي تعمل علي تحسين الأداء داخل المدرسة 
· إتباع نظم التقويـم التقليدية .
· ضعف الموارد المالية واقتصارها على التمويل الحكومى .
· عزوف الطلاب عن الإنتظام بالدراسة فى المرحلتين الأولى، والثانية ( الثانوية العامة ) .
· غياب الدعم الفني والتدريب . 
· زيادة الطلب علي التعليم الثانوي العام والمطالبة بتحسين جودة العملية التعليمية، والنظام التعليمي وفقا للإتجاهات التربوية الحديثة .
· عدم وجود قاعدة بيانات كاملة خاصة بالتعليـــم الثانوي العام ..
· ضرورة التركيز علي القيادة اللامركزية والبعد كل البعد عـن الإدارة المركزية (القيـادة وليست الإدارة)   
البرامج والمبادرات   


مما لا شك فيه أن هناك بعض البرامج ، والمبادرات، والجهود الرامية إلى تطوير التعليم   من أجل التنمية المستدامة، والتي ساهمت في إثراء الخبرات التعليمية وتطوير المهارات الأساسية .... ولعل من أهمها :

·  ربط المدارس بالشبكة الدولية للمعلومات، وإستخدام الإمكانيات التكنولوجية للقمر الصناعي ( نايل سات ) في بث البرامج العلمية والتعليمية .
·  إنشاء مدينة مبارك للتعليم بمدينة 6 أكتوبر بهدف استثمار التقنيات العلمية الحديثة في تدريب كوادر في كل مجال من مجالات التعليم المختلفة .
·  قرار وزارة التربية والتعليم بإنشاء مجلس الأمناء و الذي تهدف من وراءه ربط المدرسة بالبيئة، والمجتمع، وتحفيز المجتمع علي إحتضانه المدرسة، وتبني أنشطتها، ودعم قدراته، والعمل علي تنمية، وتطوير العملية التعليمية .
·  الجمعيات الأهلية التي عملت وزارة التربية والتعليم علي الإستفادة من إمكاناتها في التعليم من خلال عقد عدة مؤتمرات قومية وقد شاركت وحدة التخطيط والمتابعة برنامج تحسين التعليم بعقد المؤتمر الثاني، والثالث، والذي كان محور اهتمامه توضيح المشاركة المجتمعية، ودورها في تطوير التعليم والرؤية المستقبلية .
· اهتمام الدولة بتطوير التعليم ويتمثل ذلك فى :-
1- مؤتمر تطوير التعليم الثانوى الذى أوصى بأن تطوير التعليم سيتم من خلال ثلاث محاور:  وهى (إعادة هيكلة التعليم الثانوى، ونظم الإمتحانات، وسياسة القبول بالجامعات ) و أكد المؤتمر على ضرورة مد صلاحية شهادة الثانوية العامة عند الالتحاق بالجامعات الحكومية بدلا من عام واحد, كما أشار المؤتمر الى ضرورة وجود جذع مشترك بين التعليم العام والفنى .

2- توفير فرص مجانية للحصول على الرخصة الدولية للكمبيوتر  ICDLوغيرها بالتعاون مع منظمة اليونسكو.

3- استمرارية إفادة الوزارة للبعثات الخارجية للمدرسين فى جميع التخصصات ..

 وضع قانون الكادر الخاص لدعم المستوى الإقتصادى للمعلمين وربطه بالأداءالمهنى , حيث تتولى الأكاديمية المهنية للمعلمين وضع برامج التدريب التى تدعم التنمية المهنية المستدامة للمعلمين والقيادات المدرسية .
· برنامج إعداد وتدريب القيادات التعليمية، والمنعقد الأن بمدينة مبارك التعليمية ..
· برامج  تطوير ودعم التعليم وهي برامج ممولة من الجهات المانحة ( برنامج تحسين التعليم – الإتحاد الأوروبي – المجلس الثقافي البريطاني – البنك الدولي – منظمة اليونسكو – منظمة بلان – مشروع الغذاء العالمي .. ) . 

الهـــدف العـــــــام
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الوصــــول إلى معــدلات عاليـــة الجـــودة في مرحلــــة التعليم الثانوي العام بنهاية عام 2011 / 2012

إستراتيجية البرنامج

  الطـــــــالب :-

1- تشجيع الطلاب لدراسة المواد العلمية وتنمية الإبداع، والإبتكار لديهم متمشيا مع احتياجات سوق العمل 
2- السعي لجعل المدرسة بيئة جاذبة للطالب تفي بجميع احتياجاته وبذلك يمكن القضاء علي الدروس الخصوصية .
3- تنفيذ الأنشطة داخل مدارس تعليم الثانوي العام لتعديل سلوك الطلاب وإكسابهــم ميول، واتجاهات جديدة، وإشباع احتياجاتهـم الجسمية، والنفسية .
4- العمل علي تحسين نظام الرعاية الصحية المتكاملة داخل المدارس الثانوية مع دعم المدارس بنظام صحي .
  المعلـــــــــم :-

1- دعم التنمية المهنية المستمرة لمعلمي التعليم الثانوي .

2- تأهيل القيادات المدرسية بالتدريب علي الأساليب الإدارية الحديثة لإكســابهم مهارات تربوية .

  المدرســــــة :-

تأهيل المدارس لعملية التقويم الذاتي للوصول إلي مرحلة الاعتماد التربوي والجودة الشاملة .

  المنـــــــاهج :-

تطوير طرق وأساليب التدريس التقليدية، واستخدام  التكنولوجيا ، والتعلم النشـــط في العملية التعليمية 
  المشاركة المجتمعية :-

تشجيع المشاركة المجتمعية علي التعـــاون والمساهمة لسد الاحتياجات التي تفيد العملية التعليمية .

الأهداف الإجرائية والمستهدفات 

الهدف الإجرائي (8 - 1) :-

8-1 تفعيل دور الأنشطة التربوية بالمدارس الثانوية لتصبح المدرسة جاذبة للطالب بنسبـة 100% وتساهم في تعديل سلوكه خلال الفترة  من 2007 / 2008 حتى  2011\2012 .

المستهدف :-

8-1-1 تطوير وتحديث، ودعم الأنشطة التربويــة ( اجتماعية – ثقافية – رياضية – فنية ) ، ودمجها في المنظومة التعليمية .

المستهدف :-

8-1-2 التوأمة بين المدارس والهيئات الثقافية، والشباب، والرياضة لدعم الأنشطة المدرسية.

المستهدف :-

8-1-3 توفير نظام رعاية متكامل ( صحي-غذائي) لطلاب المرحلة الثانوية .

الهدف الإجرائي(8 - 2):- 

8-2 تأهيل وبناء قدرات معلمي، وموجهـي عدد 109 مدرسة ثانوية لتأهيلهم مهنيــا طبقـــا للمعـايير القومية للتعليـم خلال الفترة من 2007/2008 وحتى 2011/2012 . 

   المستهدف :- 

8-1-1 تدريب نسبة (20) % سنــويا من معلمي الثانوي العـــام علي استخدام التعلم النشط و التكنولوجيـــا الحديثة في التدريس.     

8-2-2 الإعداد الفني والمهنـي لعدد (129) من موجهي المرحلة الثانوية طبقا للمعايير القومية للتعليم .

8-2-3 تدريب معلمي وموجهي المرحلة الثانويــة علي استخدام التكنولوجيـا الحديثة .

   الهدف الإجرائي (8 - 3) :- 

8-3إنشاء قاعدة بيانات دقيقة خاصة بمرحلة التعليم الثانوي العام دائمة التحديث خلال سنوات الخطة . 

     المستهدف:-

8-3-1تصميم قاعدة بيانات خاصة بمعلمي وموجهي المرحلة الثانوية في جميع التخصصات . 

الهدف الإجرائي (8 - 4):- 

8-4 تحسيـن أداء مسئولــي وحدات التدريب والجودة لعدد (109) مدرسة بمرحلة التعليـم  الثانوي العـام خلال الفترة من 2007/2008 حتي 2011/2012. 

    المستهدف :- 

8-4-1 تدريب نسبة (20) % سنويا من مسئــولي وحدات التدريب بالإستعانة بخبرات الحاصليـن علي بعثات خارجية ..               

8-4-2 تدريب نسبة (20) % سنويا من مسئــولي وحدات التدريب علي إستخدام برامج   التعليـم المطور و الاستفادة من الخبرات الســــابقة في مجال وحدات التدريب داخل المدارس ..

   الهدف الإجرائي (8 - 5):- 

8-5 تحسين أداء مجــالس الأمناء وتفعيل دورهم خلال الفترة من 2007/2008 وحتـــى 2011/2012 . 

   المستهدف :- 

8-5-1 توعية أعضــــاء مجلس الأمناء بالمدارس والإدارات لعدد (218)عضــــو بواقع (2) عضو من كل مدرسة للقيـام بدورهم المنوط بهم لدعم العملية التعليميــــــة ..

الهدف الإجرائي (8 - 6):- 

8-6 بناء عدد (600) فصل دراسى بمرحلة التعليم الثانوى العام خلال فترة 2007/2008 وحتى 2011/2012 .

    المستهدف :-

8-6-1 إنشاء عدد (600) فصل دراسى لإستيعاب نسبة 40% من الزيادة السنويـــة المتوقعــة والتي تقدر ب (13500)  طــــــالب أي لعدد (5400)  طــــــالب  سنويا موزعة على عدد (18) إدارة تعليميــة بحلول عام2011/ 2012. 

    الهدف الإجرائي (8 - 7) :- 
8- 7  تأهيل مدارس التعليم الثانوي العام الرسميــــــة للحصول علي الاعتماد التربوي والجودة بنسبة100% خلال الفترة من 2007/2008 وحتى 2011/2012 .
المستهدف :-

8-7-1 توفير الاحتياجات لجميع مدارس الثــانوي العام والعاملين بها ، ولكل المستويات للحصول علي الاعتماد التربوي والجودة بنسبة 100%. 

 الهدف الإجرائي (8 - 8):- 

8-8 تطوير الإدارة المدرسية من خلال تنفيذ اللامركزية لعدد (348) مدير وناظر، ووكيل بالمدارس بنسبة 100%  بدعم من المشاركة المجتمعية خلال الفترة من 2007/2008 وحتي2011/201.  

المستهدف:- 

8-8-1توعية الإدارة المدرسية بأهميــة اللامركزية بدعم من المشـــاركة المجتمعية ومشــاركة أولياء الأمور فى صنع القرارات الخاصـــة بالإدارة المدرسيــة .

8-8-2 تفعيل المهــارات القيادية التربوية الحديثة بالمدارس الثـانوية لعدد(348) مدير وناظر ووكيل ثانوي .  

    الهدف الإجرائي (8 - 9):-

8-9  سد العجز في المعلمين للتخصصات التى بها عجز وكذا سد العجز في الموجهين والعمــال و الإداريين  بنهايـة عام 2009/2010 . 
   المستهدف:- 

8-9-1 الوصول الي مرحلة سد العجز في جميع  التخصصات وهي (علم النفس – الحاسب الآلي – الأخصائيين النفسيين – أمناء المعامل) والموجهين والعمال والإداريين  بحلول عام 2010/2011 .  
مصفوفة الأهداف والأنشطة 

	الأهداف
الأهداف الإجرائية
	المستهدفات
	الأنشطــــــــة
	الإطار الزمني
	مسئولية التنفيذ

	
	
	
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010
	2010/2011
	2011/2012
	

	8-1 تفعيــل دور الأنشطة التربوية بالمدارس الثانوية لتصبح المدرسة جاذبـة للطالب بنسبة 100% وتساهم في تعديل سلوكه خلال الفترة من007/2008 حتي2011/2012 .


	8-1-1 تطويـر وتحديث، ودعم الأنشطـة التربويـة 

 ( إجتماعيـة –   ثقـافيـة – رياضية– فنية) ودمجهــا في المنظومـة التعليمية .
	1- تكوين فريــــق لكل نشــاط .

2- توفير الإحتياجـات المـادية اللازمة لكل نشــاط .

3- وضع خطة وبرنامج زمنـــي .

4- إجراء مسـابقات ورصد جوائز ماليــة ، ومعنويــة .

5- توفير أنشطة متنوعة للطلاب ذوي السلــوك السلبـي .
	√
	
	
	
	
	توجيهات الأنشطة المختلفة

موجة عام التربية الإجتماعية



	
	
	
	√
	√
	√
	√
	√
	

	
	
	
	√
	√
	√
	√
	√
	

	
	
	
	√
	√
	√
	√
	√
	

	
	
	
	√
	√
	√

	√

	√

	

	
	8-1-2 التوأمة بين المـــدارس والهيئـات الثقافيــة  والشبـاب والرياضة لدعم الأنشطــة المدرسيــة.
	1- فريق للتنسيــق بين المدارس والهيئـات الأخــري .

2- وضع خطة وبرنامج زمنــي .

3- إجراء مسابقـات وتبــادل زيارات ومعسكـٍرات


	√
	
	
	
	
	مديرية التربية والتعليم – توجيه التربية الإجتماعية



	
	
	
	√
	
	
	
	
	

	
	
	
	√

	√

	√
	√
	√
	

	
	8-1-3 توفير نظـــام رعاية متكامل صحي - غذائي للطــلاب .
	1-إجراء كشف دوري .

2-وجبة غذائية متكاملة.

3-ندوات ومحاضرات ونشر الوعي التثقيفي .
	√
	√
	√
	√
	√
	  مديرية التأمين      

   الصحي 


تابع : مصفوفة لأهداف والأنشطة 
	الأهداف الإجرائية
الأهداف الإجرائية
	المستهدفات
	الأنشطــــــــة
	الإطار الزمني
	مسئولية التنفيذ

	
	
	
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010
	2010/2011
	2011/2012
	

	8-2 تأهيل وبناء قدرات معلمي وموجهي عدد (109) مدرسة ثانوية لتأهيلهم مهنيا طبقا للمعايير القومية للتعليم خلال الفترة من 2007/2008 وحتي 
2011 / 2012

	8-2-1 تدريب نسبة (20)% سنويا من معلمي الثانوي العام علي استخدام  التعلم النشط والتكنولوجيا الحديثة في التدريس.
8-2-2 الإعداد الفني والمهني عدد ( 129 ) من موجهي المرحلة الثانوية طبقا للمعايير القومية   للتعليم .
	1- تشكيل فريق لإدارة النشاط .

2- تحديد الاحتياجات التدريبية من المعلمين لكل تخصص.

3- إعداد البرامج التدريبية اللازمة بالتنسيق مع كلية التربية بدمنهور.

4- تدريب المعلمين بالأسلوب التتابعي .

5-متابعة تنفيذ البرنامج.
1- إعداد برنامج تدريبى لتدريب موجهي المرحلة الثانوية من خلال الكوادر المدربة سالفا .

3- تحديد الإحتياجات التدريبية للموجهين .

4- بدء التدريب والمتابعة التنفيذية وقياس أثر التدريب
	√
	
	
	
	
	مدير إدارة التدريب بالمديرية

مديرعام التعليم الثانوى – الموجه العام لكل تخصص

	
	
	
	√
	
	
	
	
	

	
	
	
	√
	
	
	
	
	

	
	
	
	√
	√
	√
	√
	√
	

	
	
	
	√
√
√
√
	√
√
	√
√
	√
√
	√
√
	


تابع00مصفوفة الأهداف والأنشطة

	الأهداف الإجرائية
	المستهدفات
	الأنشطــــــــة
	الإطار الزمني
	مسئولية 

التنفيذ

	
	
	
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010
	2010/2011
	2011/2012
	

	
	8-2-3 تدريب معلمي وموجهي المرحلة الثانوية علي إستخدام التكنولوجيا الحديثة0
	1- عقد دورات تدريبية علي برنامج (INTEL) .

2- عقد دورات تدريبية لإستخدام الشبكات .

3- عقد دورات تدريبية للتعليم الإلكتروني والحصص التخيلية والتعلم الذاتي .

4- عقد دورات تدريبية علي برنامج (ICDL) .
	√
	√
	√
	√
	√
	 مدير إدارة التدريب- مدير

إدارة التطوير التكنولوجي 



	
	
	
	√
	√
	√
	√
	√
	

	
	
	
	√
	√
	√
	√
	√
	

	
	
	
	√
	√
	√
	√
	√
	

	8-3 إنشاء قاعدة بيانات دقيقة خاصة بمرحلة التعليم

الثانوي العام دائمة التحديث خلال سنوات الخطة .
	8-3-1 تصميم قاعدة بيانات خاصة بمعلمي وموجهي               المرحلة الثانوية في جميع التخصصات .

	1- تكوين فريق  لجمع وإدخال البيانات .

2- تحديد نوعية وكم البيانات المطلوبة .

3- تصميم بطاقة تدريبية (إستمارة بيانات) لكل فئة (معلم- موجة- إدارى) .

4- تحديث البيانات سنويا.


	√
	
	
	
	
	مدير المديرية- مدير عام التعليم
الثانوي- مدير إدارة الإحصاء

	
	
	
	√
	
	
	
	
	

	
	
	
	√
	
	
	
	
	

	
	
	
	√
	√
	√
	√
	√
	

	8-4 تحسين أداء  مسئولي وحدات التدريب والجودة لعدد(109) مدرسة بمرحلة الثانوي العام خلال الفترة من 2007/2008 حتي 2011/2012.
	8-4-1 تدريب نسبة (20)% سنويا من مسئولي وحدات التدريب بالإستعانة بخبرات الحاصلين علي بعثات خارجية.
	1- تحديد الإحتياجات التدريبية الخاصة لمسئولي وحدات التدريب والجودة .

2- عقد دورات تدريبية لمسئولي وحدات التدريب والجودة بالمدارس .

3- وضع نظام للمتابعة المستمرة والفعالة للإشراف على وحدات التدريب
	√
	
	
	
	
	مدير إدارة التدريب-

مدير عام التعليم الثانوي

	
	
	
	√
	√
	√
	√
	√
	

	
	
	
	√
	√
	√
	√
	√
	


تابع00مصفوفة الأهداف والبرامج

	الأهداف
	المستهدفات
	الأنشطــــــــة
	الإطار الزمني
	مسئولية التنفيذ

	
	
	
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010
	2010/2011
	2011/2012
	

	
	8-4-2تدريب نسبة (20) % سنويا من مسئولي وحدات التدريب علي إستخدام برامج التعليم المطور والإستفادة من الخبرات السابقة في مجال وحدات التدريب داخل      المدارس .
	1- عرض نماذج سابقة ناجحة .

2- تخصيص نصاب قانوني من الحصص لمسئولي وحدات التدريب والجودة بالمدارس .

3- إدراج حصص ثابتة لخطة وحدات التدريب ضمن الجدول المدرسي لضمان جدية التدريب والمتابعة .

4-عقد ورش عمل وتبادل زيارات ميدانية لتلبية أولويات إحتياجات مسئولي وحدات التدريب .
	√
	
	
	
	
	الموجه العام لكل مادة 

 مدير إدارة التدريب 

	
	
	
	√
	√
	√
	√
	√
	

	
	
	
	√
	√
	√
	√
	√
	

	
	
	
	√
	√
	√
	√
	√
	

	8-5 تحسين أداء مجالس الأمناء وتفعيل دورهم

خلال الفترة من 2007/2008 وحتى

2011/2012 .
	8-5-1توعية أعضـاء مجلس الأمنــاء بالمدارس             والإدارات لعدد (218) عضو بواقع (2) عضو من كل مدرسة للقيـام بدورهم المنوط بهم لدعم العملية التعليمية.
	1- إنشاء قاعدة بيانات خاصة بمجلس الأمناء والآباء والمعلمين

2- تكوين فريق دعم فني لمجالس الأمناء بالتنسيق مع الجمعيات الأهلية .

3- إعداد دليل خاص بمهام وأدوار مجالس الأمناء .

4- عقد اجتماعات لمديري المدارس وموجهي التربية الاجتماعية والأخصائي الاجتماعي لتوضيح دور مجلس الأمناء.
	√
	
	
	
	
	مدير إدارة الإحصاء -  موجه عام التربية الإجتماعية



	
	
	
	√
	
	
	
	
	

	
	
	
	√
	
	
	
	
	

	
	
	
	√
	√
	√
	√
	√
	


تابع00مصفوفة الأهداف والبرامج

	الأهداف الإجرائية
	المستهدفات
	الأنشطــــــــة
	الإطار الزمني
	مسئولية التنفيذ

	
	
	
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010
	2010/2011
	2011/2012
	

	
	
	5- عقد ندوات وإجتماعات دورية لتشجيع وتوعية مجالس الأمنــاء
	√
	√
	√
	√
	√
	  رئيس مجلس الأمناء م 



	8-6 بناء عدد (600) فصل دراسى بمرحلة التعليم  الثانوى

العام خلال فترة 2007/2008 وحتى 2011/2012 .


	8-6-1 إنشاء عدد (600) فصل دراسى لإستيعاب

نسبة 40% من الزيادة السنوية المتوقعة التي تقدر (13500) طالب أي لعدد (5400) طالب سنويا على عدد (18) إدارة تعليمية .
	1- تحديد الأراضى التى يمكن بناء مدارس عليها .

2- تحديد المناطق ذات الكثافة السكانية العالية داخل عدد (18) إدارة والتي تحتاج إلى بناء مدارس ثانوية .

3- التنسيق مع هيئة الأبنية التعليمية ومديرية التربية والتعليم لتحديد الإحتياجات الفعلية لبناء المدارس وتجهيزاتها .

4- تشجيع مساهمات  الجمعيات الأهلية والمجتمع المدني .


	√
	
	
	
	
	مدير المديرية– رئيس الوحدة المحلية - مدير الإدارات - مركز المعلومات-هيئة الأبنية

	
	
	
	√
	
	
	
	
	

	
	
	
	√
	
	
	
	
	

	
	
	
	√
	√
	√
	√
	√
	


تابع00مصفوفة الأهداف والبرامج

	الأهداف الإجرائية
	المستهدفات
	الأنشطــــــــة
	الإطار الزمني
	مسئولية التنفيذ

	
	
	
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010
	2010/2011
	2011/2012
	

	8-7 تأهيل مدارس التعليم الثانوي العام الرسمية للحصول علي الإعتماد التربوي والجودة بنسبة 100% خلال الفترة من 2007/2008 وحتى 2011/2012
	8-7-1 توفير الإحتياجات لجميع مدارس الثانوي العام  والعاملين بها ولكل المستويات للحصول علي الاعتماد التربوى  والجودة بنسبة100%.


	1- تشكيل فرق دعم فنى بالإدارات عن طريق الإستعانة بخبرات المبعوثين .

2- تشكيل فرق ضمان الجودة بالإدارات والإستعانة بالمبعوثين و TOT.

3- نشر ثقافة الجودة ومفهوم المعايير القومية للتعليم من خلال ال TOTs .

4- وضع خطط لتحسين وتقييم الأداء المدرسي بالإدرات التعليمية وعددهم     ( 18) إدارة .

5- وضع أسلوب ومعيار للمتابعة .


	√
	
	
	
	
	 مديري الإدارات- مدير إدارة التطوير 

 القناة الخامسة بالتليفزيون – مدير مركز الإعلام

	
	
	
	√
	
	
	
	
	

	
	
	
	√
	√
	√
	√
	√
	

	
	
	
	√
	√
	√
	√
	√
	

	
	
	
	√
	√
	√
	√
	√
	


تابع00مصفوفة الأهداف والبرامج

	الأهداف 
	المستهدفات
	الأنشطــــة
	الإطار الزمني
	مسئولية التنفيذ

	
	
	
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010
	2010/2011
	2011/2012
	

	8-8  تطوير الإدارة المدرسية من خلال تنفيذ اللامركزية لعدد(348) مدير وناظر ووكيل بالمدارس بنسبة
 100%  بدعم من المشاركة المجتمعية خلال الفترة من 2007/2008 وحتي11/2012.

	8-8-1 توعية الإدارة المدرسية بأهمية اللامركزية بدعم من المشاركة المجتمعية ومشاركة أولياء الأمور في صنع القرارات الخاصة                بالإدارة المدرسية .
	1- إعداد كوادر مدربة من الإدارة المدرسية والمجتمع المحلي .

2- عقد ندوات واجتماعات ومؤتمرات وورش عمل لتوعية المجتمع المدني بالمسئوليات والمهام تجاة المدرسة وذلك بالتعاون مع الجمعيات الأهلية .
	√
	
	
	
	
	وحدة الدعم الفنى بالإدارات
- مجلس الأمناء
–التربية الإجتماعية

	
	
	
	√
	√
	√
	√
	√
	

	
	8-8-2 تفعيل المهارات القيادية التربوية الحديثة                بالمدارس الثانوية لعدد(348) مدير وناظر                ووكيل ثانوي .


	1- عقد اجتماعات وتدريبات وورش عمل مستمرة ولاستفادة من خبرات مبعوثي الإدارة الوسيطة لإكساب القيادات المهارات اللازمة .

2- قياس أداء الإدارة المدرسية في ضوء المعايير القومية للتعليم من خلال المتابعة والتقييم المستمرة وقياس الأداء .


	√
√
	√
√
	√
√
	√
√
	√
√
	مدير إدارة التدريب_– مبعوثي الإدارة الوسيطة– فرق TOT مديرالإدارة




تابع00مصفوفة الأهداف والبرامج

	الأهداف الإجرائية
	المستهدفات
	الأنشطــــــــة
	الإطار الزمني
	مسئولية التنفيذ

	
	
	
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010
	2010/2011
	2011/2012
	

	8-9 سد العجز في المعلمين للتخصصات التى بها عجز  وكذا سد العجز في الموجهين والعمال والإداريين بنهاية عام 2009/2010 .
	8-9-1 الوصول الي مرحلة سد العجز في جميع          التخصصات وهي  

 ( علم النفس- الحاسب الآلي- الأخصائيين النفسيين - أمناء المعامل) وكذا سد العجز في الموجهين والعمال والإداريين بحلول عام 2010/2011 .
	1- مخاطبة الجهات المسئولة والمختصة.

2- التعاقد مع  المعلمين فى جميع التخصصات التى بها عجز واضح  وكذلك سد العجز فى موجهي المرحلة الثانوية .

3- تدريب كل المتعاقدين وتوفير التدريبات الدورية لهم أثناء سنوات الخطة .

4- سد العجز في العمال إما بالتعاقد أو  مساهمة المجتمع المحلي .


	
√
	√
	√
	√
	√
	مدير المديرية – مديري الإدارات – الموجة العام   لكل مادة – رئيس مجلس الأمناء

	
	
	
	√
	√
	√
	√
	√
	

	
	
	
	√
	√
	√
	√
	√
	

	
	
	
	√
	√
	√
	√
	√
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


مصفوفة الإطار المنطقي

	ملخص البرنامج
	مؤشرات الأداء
	وســـــائل التحقق
	الإفتراضات الأساسية

	
	
	
	

	الهدف الإجرائي (8-1) :

 تفعيل دور الأنشطة التربويـة بالمدارس الثانوية لتصبح المدرسة جاذبة للطالب بنسبـــة  100%  وتساهم في تعديل سلوكه خلال الفترة   مـن 007/2008 حتـي2011/2012 .
	1- تعديل في سلوك الطلاب .

2- انتظام الطلاب طوال العام الدراسي.

3- جذب المدرسة للطالب .
	1- سجلات السلوك والمواظبة .

2- تنفيذ الأنشطة الصيفية بمختلف أنواعها .

3- تقارير المتابعة.


	1- التمويل  اللازم .

2- تنفيذ القرارات الوزارية .



	المستهدف (8-1-1) :

تطويـر وتحديث ودعـم الأنشطــة التربويـة  ( إجتماعية –   ثقافيـة – رياضية– فنية) ودمجهـا في المنظومة التعليميـة .

المستهدف (8-1-2) :

التوأمة بين المدارس والهيئات الثقافية والشباب والرياضة لدعم الأنشطة المدرسيـة. 

  المستهدف (8-1-3) : 

توفير نظام رعاية متكـامل

صحي – غذائي للطـلاب .
	1- التفعيـل الأمثل لحصة الريــادة والنشـاط .


	1- وجود خطة وبرنامج زمني لتنفيذ الأنشطـة المختلفة .

2- وجـود جدول مسابقـات بين المدارس للأنشطة .
	- التمويل والدعم المـالي اللازم. 

	
	1-إجراء مسابقـات وتبــادل زيارات بين المدارس والهيئـات المختلفٍة .

1- إرتبـاط الطالب بالمدرسة .

2- تحسين نظـام الرعاية الصحية والتغذيـة . 
	1- وجود فرق تنسيق بين المدرسة والهيئات .2- تقــارير المتابعة .

1- السجلات الطبيـة .

2- سجلات التغذيــة .

3- إستمارات إستبيان للطلبة وأولياء الأمور
	1- التعـاون بين المدرسة والمجتمـع المحلـي .
التمويـــل اللازم .


   تابع00مصفوفة الإطار المنطقي

	ملخص البرنامج
	مؤشرات الأداء
	وســـــائل التحقق
	الإفتراضات الأساسية

	
	
	
	

	الهدف الإجرائي (8-2) :

تأهيل وبنـــــاء قدرات معلمي وموجهي عدد (109)مدرسة ثانوية لتأهيلهم مهنيا طبقا للمعايير القومية للتعليـم خلال الفتـــــرة من 2007/2008 وحتــي 2011/2012.
	1-إرتفـاع مستوى الأداء للمعلميــن والموجهيـن .

2- تحسيـن في نواتج التعليم .
	1- التقييـــم من خلال المتابعين ولجــان الجودة.
	- الدعم والتمويل المــالي اللازم .

	المستهدف (8-2-1) :

  تدريب نسبة (20)% سنويا من معلـمي الثانوي العام علي إستخدام  التعلــم النشـط والتكنولوجيـا الحديثة في التدريــس.

المستهدف (8-2-2) :

 الإعداد الفنـي والمهنــي لعدد  (129) من  موجهي المرحلة الثانوية طبقا للمعاييـر القومية  للتعليــم .
	- وجود برامـج تدريبية مختلفة 

2- وجود سجلات بالأعداد التي تـم تدريبها من المعلميــن .
	1- وجود وثيقة رسميـة بالأعداد التي تم تدريبهـا .
2- تحسن في نتائج الطــلاب .
3- تقـاريرالمتابعين 
	- توفر موارد ومصادر ذاتية .

	
	1- وجود برامـج تدريبية مختلفـة 2- وجود سجـل بالأعداد التي تم تدريبهـا من الموجهيــن .
	1- وثيقة رسميــة بالأعداد التي تـم تدريبهـا .2- تقارير لجـان المتابعــة .
	- كوادر مدربــة .


تابع00مصفوفة الإطار المنطقي

	              ملخص البرنامج
	مؤشرات الأداء
	وســـــائل التحقق
	الإفتراضات الأساسية

	
	
	
	

	المستهدف (8-2-3) :

تدريب معلمي وموجهي المرحلة الثانوية علي إستخدام التكنولوجيا الحديثة   .

الهدف الإجرائي (8-3) :

إنشاء قاعدة بيانـات دقيقة خاصـة بمرحلة التعليم 

الثانوي العــــام دائمة التحديث خلال سنوات الخطة 0

المستهدف (8-3-1) :

تصميم قاعدة بيانات خاصة بمعلمـي وموجهـي المرحلة الثانوية في جميع التخصصات .
	1- تطبيق طرق التعلم الحديثـة 

2- إرتفاع مستوي أداء الطالب .

1- وجود إحصائيات بالبيانات الصحيحـة.
1- وجـود كوادر لإدخال البيانات .


	1- وجـود سجلات خاصـة بإستخدام المعامل المطورة .

2- سجــلات بأعداد المتدربيـن .
1- تصميـم قاعدة بيانات متكاملة .
1- وجود إستمــارة بيانــات لكل فئة .
	-دعم وتمويل مادي .

- إستعداد المتدربين .
1- التعاون بين التعليم الثانوي والإحصـــاء .

	الهدف الإجرائي (8-4) :
تحسيـــن أداء مسئـولي وحدات التدريب والجودة لعدد (110) مدرسة بمرحلة الثانوي العام خلال الفترة من 2007/2008 حتي 2011/2012. 

المستهدف (8-4-1) :
تدريب نسبة (20)% سنويا من مسئولي وحدات التدريب بالإستعانة بخبرات الحاصلين علي بعثات خارجية 

المستهدف (8-4-2) : 

  تدريب نسبة (20)% سنويا   من مسئولي وحدات التدريب علي إستخدام برامج التعليـم المطور والإستفـادة من الخبرات السابقة في مجــــــال وحدات التدريب بالمدارس . 

	1- إرتفـاع مستوي أداء مسئولي وحدات التدريب والجودة بالمدارس .

2- تحسيـن أداء المعلمين 
	1- وجـود برامج تدريبية منفذة مفعلة 

2- تقارير المتـابعة 

3- وجود توثيق رقمي (ديجيتـــال) البرامج التدريبيـة .
	- برامج تدريب جيدة .

- التمويــل اللازم .

	
	1- تحسن في أداء المعلميـن الجدد .
1- تطبيـق وإستخدام التكنولوجيا في التعلم النشط والحصـص التخيليــة .
	1- نتـائج إمتحانات الطـلاب .

2- ثبات حصة وحدة التدريــب .
1- التقـارير الميدانيــة .

2- التقارير والمتابعـة .


	- التمويــل اللازم .
- التمويـل اللازم .


تابع00مصفوفة الإطار المنطقي

	ملخص البرنامج
	مؤشرات الأداء
	وســـــائل التحقق
	الإفتراضات الأساسية

	
	
	
	

	الهدف الإجرائي (8-5) :

تحسين أداء مجالس الأمنـاء وتفعيل دورهم خلال الفترة من 2007/2008 وحتى 2011/2012 . 

المستهدف (8-5-1) : 

  توعية  أعضـاء مجلس الأمنــاء بالمدارس والإدارات لعدد (218)عضو بواقع (2) عضو من كل مدرسة للقيــام بدورهم المنوط بهم لدعـم العملية التعليميــة.
	1- تحسـن في أداء وأدوار مجـالس الأمنـاء .

2- مشاركة مجتمعية من المجتمع المدني. 
	1- وجـود سجلات لمجالس الأمنـاء  والأبـاء والمعلمين .2- وجود دليل خاص بمهام وأدوار مجالس الأمنـاء .
	- الدعم المادي والمعنوي من المشاركة المجتمعيـة .

	
	1- إرتفــاع الوعي المجتمعي بأهميـة التعليم ومشـاركة مجلس الأمنــاء .
	1- محاضـر الإجتماعـات .

2- تقارير المتابعين .
	- التعـاون المستمر بين المدرســة ومجلس الأمنــاء .

	الهدف الإجرائي (8-6) :

بناء عدد (600) فصل دراسى بمرحلة التعليم  الثانوى العام خلال الفترة من 2007/2008 وحتــى 2011/2012 .

لمستهدف (8-6-1) :
إنشـــــــــاء عدد (600) فصل دراسى لإستيعاب  نسبة 40% من الزيادة السنوية المتوقعة والتي تقدرب(13500) طالب أي لعدد (5400) طالب سنويا على عدد (18) إدارة .
	1- عدد المـدارس والفصول التي تم بنـاؤها .

2- إنخفاض مستوي كثافة الفصـول .


	1- وجود قـاعدة بيانات للمدارس التي تم بناؤها وتوزيعهــا .
	- التمويل المـالي اللازم .

	
	1- إستيعــاب الزيادة في أعداد الطلاب السنويـة .

	1- وجود قـاعدة بيانات للفصـول وتوزيعهـا علي الإدارات المختلفة .

	

	الهدف الإجرائي (8-7) :

تأهيل مدارس التعليم الثانوي العام الرسمية للحصول علي الاعتماد التربوي والجودة بنسبة 100% خلال الفترة من 2007/2008 وحتى  

2011/ 2012 .
	1- تطبيق طرق تعليم حديثــة .

2- وجود برنامـج تدريبي لتأهيــل العامليـن .
	1- وجـود خطط موثقـــة .

2- تقارير المتابعيـن .

3- وجود قائمــة بأعضاء فرق الجودة.
	- التمويــل اللازم .


تابع00مصفوفة الإطار المنطقي

	ملخص البرنامج
	مؤشرات الأداء
	وســـــائل التحقق
	الإفتراضات الأساسية

	
	
	
	

	المستهدف (8-6-1) :
إنشــــاء عدد (600) فصل دراسى لإستيعاب  نسبة 40% من الزيادة السنوية المتوقعة والتي تقدرب(13500) طالب أي لعدد (5400) طالب سنويا على عدد (18) إدارة .
المستهدف (8-7-1) : 

توفير الإحتياجات لجميع مدارس الثانوي العام والعاملين بها ولكل المستويات للحصول علي الاعتماد التربوى  والجودة بنسبة100%.
	1- استيعاب الزيادة في أعداد الطـلاب السنويــة .
1- اجتماعات وندوات .

2- تكوين فريق جودة بكل المدارس .
	1- وجود قـاعدة بيانات للفصـول وتوزيعهـا علي الإدارات المختلفة .
1- وجود قـائمة بأعضاء فريق الجودة

2- صـور وبرامج موثقـة من خلال الإعلام والتليفزيـون المحلـي .
	- وجود رأي عــام داعـــــم .

	الهدف الإجرائي (8-8) : 

تطوير الإدارة المدرسيـــة من خلال تنفيذ اللامركزية لعدد (348) مدير وناظـر ووكيـل بالمدارس بنسبة 100% بدعم من المشاركة المجتمعية خلال الفتــــــــرة   مـــن 2007/2008 حتـــي

2011/ 2012 .
	1- إرتفاع المستوي المهاري للقيادات 
2- تطبيـق اللامركزية فـي النواحي الإدارية .
	1- وجود خطـة لتحسيـن الأداء بالمدارس .
	- تنفيذ اللامركزية .

- القرارات الداعمة.


تابع00مصفوفة الإطار المنطقي   

	ملخص البرنامج
	مؤشرات الأداء
	وســـــائل التحقق
	الإفتراضات الأساسية

	المستهدف (8-8-1) :

توعية الإدارة المدرسية بأهمية اللامركزيةبدعم من المشاركة المجتمعية ومشاركة أوليـــــاء الأمور فى صنــــع القرارات الخاصة بالإدارة المدرسية.             
	1- دور فعال لمجلس الأمناء بالمدارس .
	1- محاضر اجتماعات

2- تقارير المتابعين .
	- وجود رأي عام داعم .

	المستهدف (8-8-2) : 

تفعيل المهـــــــارات القيادية التربويـة الحديثة  بالمدارس            الثانويــة لعدد (348)  مدير وناظر ووكيل ثانوي .
	!- إرتفاع المستوي المهاري للقيادات 
	1- تقارير المتابعين .
	- لامركزية اتخاذ القــرار .

	الهدف الإجرائي (8-9) :

سد العجز في المعلمين للتخصصات التى بها عجز وكذا سد العجز في الموجهين والعمال والإداريين  بنهاية عام 2009/2010 .
	1- سد العجز فـــــي جميع التخصصـات .

2- إكتمال النصــاب لكل التخصصـــات .
	1- الوثائق الإحصائية الإستقرارية .

2- وثائق تفيد مساهمة المجتمع المحلي لسد العجـز في العمـال والخدمات المعاونة.
	1- الدعم المادي والمعنوي من المشاركة المجتمعية .

2- الدعم المالي اللازم .

	المستهدف (8-9-1) :

الوصول الي مرحلة سد العجز في جميع التخصصــات وهي

 ( علم النفس - الحاسب الآلي- الأخصائيين النفسيين – أمناء المعامل) والموجهين والعمال والإداريين  بحلول عـــــــام 2010/2011 .
	1- إعــــــــادة توزيع الإداريين وسد العجز في المدارس .

2- تدريبـات دورية .
	1- الوثائق والمستندات .

2- تقارير المتابعين .
	1- الدعم اللازم .

2- التعاون بين التعليم الثانوي والمجتمع المحلي .




         * مؤشرات الأداء :
· ارتفاع المستوي المهاري  في التفكير والإبداع لدي الطلاب بمرحلة التعليم الثانوي العام .
· أصبحت المدرسة بيئة جاذبة للطالب .
· التنمية المهنية لجميع العاملين (قيادات – معلمين).
· حصول المدارس علي شهادة الاعتماد التربوي والجودة الشاملة .
· توقعات أداء عالية لكل عناصر المنظومة التعليمية من إدارة وقيادات ومعلمين، وطلاب، ومجتمع مدني.
· مشاركة مجتمعية داعمة للبيئة التعليمية .
· انخفاض ظاهرة الدروس الخـوصية .
· إقبال الطلاب علي ممارسة الأنشطة التربوية وتعديل سلوك الطلاب وإكسابهم اتجاهات جديدة 
· تطبيق اللامركزية في القيادة المدرسية .
· تطبيق طرق التعلم الحديثة داخل حجرات الدراسة.
· استيعاب المدارس للمعدل في الزيادة السنوية للطلاب في مرحلة التعليم الثانوي العام .
· تحسن في نظام الرعاية الصحية والغذائية للطالب .
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