FORMULE  per approvvigionamenti a Lotto Economico / Quantità fissa
c’è la voce “lead time di rifornimento”
	p
	=
	fabbisogno annuo di approvvigionamento / giorni lavorativi
	

	
	
	
	

	devianza fabbisogno
	=
	devianza fabbisogno% * p
	

	
	
	
	

	Q
	=
	(
	2 * fabbisogno annuo di approvvigionamento * costi di trasporto e ordinazione per ogni consegna
	
	

	
	
	
	prezzo di acquisto unitario * costo di mantenimento%
	
	

	
	
	
	

	se Q > Qsconto
	(
	ricalcola Q con lo sconto, quindi al posto di “prezzo di acquisto unitario” ci sarà “(1-sconto%) * prezzo di acquisto unitario”
	

	
	
	
	

	scorte di sicurezza
	=
	t del livello di servizio * ( [ (devianza fabbisogno)² * lead time di rifornimento + (devianza ritardi di consegna)² * p² ]
	

	
	
	
	

	livello di riordino
	=
	p * lead time di rifornimento + scorte di sicurezza
	

	
	
	
	

	C
	=
	prezzo di acquisto unitario * costo di mantenimento%
	

	
	
	
	

	se Q > Qsconto
	(
	non serve calcolare le due alternative, perché il lotto di acquisto è Q ricalcolato con lo sconto
	

	altrimenti (
	
	
	

	
	
	
	

	costi totali ipotesi 1
	=
	+ (Q/2 + scorte di sicurezza) * C
	
	liv. servizio
	t

	
	
	+ (fabbisogno annuo di approvvigionamento / Q) * costi di trasporto e ordinazione per ogni consegna
	
	50,00
	0,00

	
	
	
	
	75,00
	0,67

	costi totali ipotesi 2 (sconto)
	=
	+ (Qsconto/2 + scorte di sicurezza) * C * (1-sconto%) 
	
	80,00
	0,84

	
	
	+ (fabbisogno annuo di approvvigionamento / Qsconto) * costi di trasporto e ordinazione per ogni consegna
	
	85,00
	1,04

	
	
	-  (sconto% * prezzo di acquisto unitario * fabbisogno annuo di approvvigionamento)
	
	89,44
	1,25

	
	
	
	
	90,00
	1,28

	vedi quali costi totali sono inferiori
	(
	se ipotesi 1 allora usa Q calcolato e non applicare lo sconto, se ipotesi 2 usa Q necessario per lo sconto e applica lo sconto
	
	93,32
	1,50

	
	(
	
	
	94,00
	1,56

	lotto di acquisto
	=
	Q dell’ipotesi 1 o Q dell’ipotesi 2
	
	94,52
	1,60

	
	
	
	
	95,00
	1,65

	scorte medie durante l’anno
	=
	scorte di sicurezza + (lotto di acquisto / 2)
	
	96,00
	1,75

	
	
	
	
	97,00
	1,88

	numero di rifornimenti annui
	=
	fabbisogno annuo di approvvigionamento / lotto di acquisto
	
	97,72
	2,00

	
	
	
	
	98,00
	2,05

	costo di mantenimento scorte
	=
	scorte medie durante l’anno * C * (1 - sconto eventuale%)
	
	98,61
	2,20

	
	
	
	
	99,00
	2,33

	D
	=
	prezzo di acquisto unitario * (1-sconto eventuale%) * fabbisogno annuo di approvvigionamento
	
	99,18
	2,40

	
	
	
	
	99,38
	2,50

	valore medio dei debiti di fornitura
	=
	(dilazioni di pagamento / 360) * D
	
	99,50
	2,57

	
	
	
	
	99,60
	2,65

	costi di ordinazione
	=
	numero di rifornimenti annui * costi di trasporto e ordinazione per ogni consegna
	
	99,70
	2,75

	
	
	
	
	99,80
	2,88

	costi annui totali di rifornimento
	=
	+ costo di mantenimento scorte
	
	99,86
	3,00

	al netto degli oneri per le dilazioni
	
	+ costi di ordinazione
	
	99,90
	3,09

	
	
	+ D
	
	99,93
	3,20

	
	
	-  (valore medio dei debiti di fornitura * costo del capitale%)
	
	99,99
	4,00


FORMULE  per approvvigionamenti a Tempo Fisso

c’è la voce “tempo tra un rifornimento e il successivo” oppure “tempo di rifornimento”
	p
	=
	fabbisogno annuo di approvvigionamento / giorni lavorativi
	

	
	
	
	

	devianza fabbisogno
	=
	devianza fabbisogno% * p
	

	
	
	
	

	Q
	=
	p * tempo tra un rifornimento e il successivo    (oppure Q = p * tempo di rifornimento)
	

	
	
	
	

	lead time di rifornimento
	=
	tempo tra un rifornimento e il successivo + preavviso    (oppure lead time di rifornimento = tempo di rifornimento)
	

	
	
	
	

	scorte di sicurezza
	=
	t del livello di servizio * ( [ (devianza fabbisogno)² * lead time di rifornimento + (devianza ritardi di consegna)² * p² ]
	

	
	
	
	

	(livello di riordino)
	=
	NON RILEVANTE
	

	
	
	
	

	livello di reintegro
	=
	Q + scorte di sicurezza
	

	
	
	
	

	C
	=
	prezzo di acquisto unitario * costo di mantenimento%
	

	
	
	
	

	costi totali ipotesi 1
	=
	+ (Q/2 + scorte di sicurezza) * C
	

	
	
	+ (fabbisogno annuo di approvvigionamento / Q) * costi di trasporto e ordinazione per ogni consegna
	
	liv. servizio
	t

	
	
	
	
	50,00
	0,00

	costi totali ipotesi 2 (sconto)
	=
	+ (Qsconto/2 + scorte di sicurezza) * C * (1-sconto%) 
	
	75,00
	0,67

	
	
	+ (fabbisogno annuo di approvvigionamento / Qsconto) * costi di trasporto e ordinazione per ogni consegna
	
	80,00
	0,84

	
	
	-  (sconto% * prezzo di acquisto unitario * fabbisogno annuo di approvvigionamento)
	
	85,00
	1,04

	
	
	
	
	89,44
	1,25

	vedi quali costi totali sono inferiori
	(
	se ipotesi 1 allora usa Q calcolato e non applicare lo sconto, se ipotesi 2 usa Q necessario per lo sconto e applica lo sconto
	
	90,00
	1,28

	
	(
	
	
	93,32
	1,50

	lotto di acquisto
	=
	Q dell’ipotesi 1 o Q dell’ipotesi 2
	
	94,00
	1,56

	
	
	
	
	94,52
	1,60

	scorte medie durante l’anno
	=
	scorte di sicurezza + (lotto di acquisto / 2)
	
	95,00
	1,65

	
	
	
	
	96,00
	1,75

	numero di rifornimenti annui
	=
	fabbisogno annuo di approvvigionamento / lotto di acquisto
	
	97,00
	1,88

	
	
	
	
	97,72
	2,00

	costo di mantenimento scorte
	=
	scorte medie durante l’anno * C * (1 - sconto eventuale%)
	
	98,00
	2,05

	
	
	
	
	98,61
	2,20

	D
	=
	prezzo di acquisto unitario * (1-sconto eventuale%) * fabbisogno annuo di approvvigionamento
	
	99,00
	2,33

	
	
	
	
	99,18
	2,40

	valore medio dei debiti di fornitura
	=
	(dilazioni di pagamento / 360) * D
	
	99,38
	2,50

	
	
	
	
	99,50
	2,57

	costi di ordinazione
	=
	numero di rifornimenti annui * costi di trasporto e ordinazione per ogni consegna
	
	99,60
	2,65

	
	
	
	
	99,70
	2,75

	costi annui totali di rifornimento
	=
	+ costo di mantenimento scorte
	
	99,80
	2,88

	al netto degli oneri per le dilazioni
	
	+ costi di ordinazione
	
	99,86
	3,00

	
	
	+ D
	
	99,90
	3,09

	
	
	-  (valore medio dei debiti di fornitura * costo del capitale%)
	
	99,93
	3,20

	
	
	
	
	99,99
	4,00


FORMULE  per approvvigionamenti a Tempo Fisso (formule inverse)

c’è la voce “tempo tra un rifornimento e il successivo” oppure “tempo di rifornimento”
	fabbisogno annuo di approvvigion.
	=
	fabbisogno giornaliero * giorni lavorativi annui
	

	
	
	
	

	p
	=
	fabbisogno giornaliero
	

	
	
	
	

	devianza fabbisogno
	=
	devianza fabbisogno% * p
	

	
	
	
	

	Q (quantità acquistata ad ogni rif.)
	=
	livello di reintegro - scorte di sicurezza
	
	liv. servizio
	t

	
	
	
	
	50,00
	0,00

	tempo tra un rif. e il successivo
	=
	Q / p
	
	75,00
	0,67

	
	
	
	
	80,00
	0,84

	lead time di rifornimento
	=
	tempo tra un rifornimento e il successivo + preavviso
	
	85,00
	1,04

	
	
	
	
	89,44
	1,25

	costo di mantenimento%
	=
	2 * costi di mantenimento scorte annui / prezzo di acquisto unitario / Q
	
	90,00
	1,28

	
	
	
	
	93,32
	1,50

	C
	=
	prezzo di acquisto unitario * costo di mantenimento%
	
	94,00
	1,56

	
	
	
	
	94,52
	1,60

	D
	=
	prezzo di acquisto unitario * (1-sconto eventuale%) * fabbisogno annuo di approvvigionamento
	
	95,00
	1,65

	
	
	
	
	96,00
	1,75

	dilazioni di pagamento
	=
	360 * valore medio dei debiti di fornitura / D
	
	97,00
	1,88

	
	
	
	
	97,72
	2,00

	t del livello di servizio
	=
	scorte di sicurezza / ( [ (devianza fabbisogno)² * lead time di rifornimento + (devianza ritardi di consegna)² * p² ]
	
	98,00
	2,05

	
	
	
	
	98,61
	2,20

	numero di rifornimenti annui
	=
	fabbisogno annuo di approvvigionamento / Q
	
	99,00
	2,33

	
	
	
	
	99,18
	2,40

	costi di trasp. e ord. per consegna
	=
	costi di trasporto e ordinazione complessivi annui / numero di rifornimenti annui
	
	99,38
	2,50

	
	
	
	
	99,50
	2,57

	scorte medie durante l’anno
	=
	scorte di sicurezza + (Q / 2)
	
	99,60
	2,65

	
	
	
	
	99,70
	2,75

	costi annui totali di rifornimento
	=
	+ costi di mantenimento scorte annui
	
	99,80
	2,88

	al netto degli oneri per le dilazioni
	
	+ costi di trasporto e ordinazione complessivi annui
	
	99,86
	3,00

	
	
	+ D
	
	99,90
	3,09

	
	
	-  (valore medio dei debiti di fornitura * costo del capitale%)
	
	99,93
	3,20

	
	
	
	
	99,99
	4,00


FORMULE
	costi di mantenimento delle scorte
	=
	tasso% di mantenimento * capitale mediamente investito nelle scorte
	133

	capitale (mediamente) investito nelle scorte
	=
	(Q/2) * prezzo unitario d’acquisto
	133

	ordini per unità di tempo
	=
	fabbisogno per unità di tempo / Q
	134

	costi di ordinazione delle scorte
	=
	ordini per unità di tempo * costo di ogni ordine
	134

	costi totali delle scorte
	=
	costi di mantenimento delle scorte + costi di ordinazione delle scorte
	134

	lotto di acquisto Q
	=
	sqr( 2 * fabbisogno per unità di tempo * costo di ogni ordine / 

(prezzo unitario d’acquisto * tasso% di mantenimento) )
	134

	tasso% di mantenimento
	=
	costi% di mantenimento + costi finanziari sull’investimento in scorte
	135


	ordini (n°)
	=
	fabbisogno / dimensione del lotto d’acquisto
	135

	prezzo d’acquisto (se intermediari)
	=
	prezzo d’acquisto * (1 + provvigione all’intermediario sul prezzo d’acquisto)
	137


	scorta media
	=
	Q/2
	133

	scorta media (se rifornimento non immediato)
	=
	Q/2 * (r-p)/r
	137

	lotto di acquisto Q, rifornimento non immediato
	=
	lotto economico Q * sqr( r/(r-p) )
	138

	r (esempio)
	=
	materiale trasportabile da un camion * n° consegne giornaliere * n° camion
	139

	p (esempio)
	=
	fabbisogno annuale / (52 settimane * 5 giorni lavorativi)
	139


	livello di riordino
	=
	p * lead time di rifornimento + scorte di sicurezza
	141

	SS (livello ottimale)
	=
	t * sqr( (2p * lead time medio + (2lead time * p2 )
	143

	SSmax (livello di servizio 100%)
	=
	pmax * lead timemax
	143

	livello di reintegro
	=
	p * numero di unità di tempo tra un rifornimento e l’altro + SS
	146

	quantità di approvvigionamento ordinata
	=
	livello di reintegro - quantità stimata in magazzino al momento del rifornimento
	146

	quantità in magazzino al momento del rifornim.
	=
	qtà in magazzino al momento del lancio dell’ordine - prelievo previsto durante lead time
	146


	finanziamento concesso da un fornitore
	=
	(dilazione di pagamento / 360) * prezzo unitario d’acquisto * fabbisogno annuo
	153

	quasi-rendita di competenza del fornitore
	=
	prezzo unitario di fornitura - costi variabili unitari di produzione
	157

	grado di specificità degli investimenti
	=
	1 - (valore di realizzo / valore contabile)
	159


	flusso minimo di pieno impiego
	=
	massimo comune divisore dei tempi di lavorazione delle macchine in sequenza
	180

	inutilizzazione produttiva
	=
	flusso minimo di pieno impiego - fabbisogno produttivo
	180

	capacità inutilizzata
	=
	inutilizzazione / flusso minimo di pieno impiego
	180

	capacità utilizzata (load factor)
	=
	fabbisogno produttivo / flusso minimo di pieno impiego
	180


	costo unitario di produzione
	=
	cvu + CF/q
	182

	costi di ‘mantenimento delle scorte’
	=
	(Q/2) * ( (p°-c°)/p° ) * costo unitario di produzione * tasso% di mantenimento
	182

	‘ordini’ per unità di tempo
	=
	fabbisogno per unità di tempo / Q
	182

	costi degli attrezzaggi
	=
	‘ordini’ per unità di tempo * costo di ogni attrezzaggio
	182

	costi totali di produzione
	=
	costi di ‘mantenimento delle scorte’ + costi degli attrezzaggi
	182

	lotto di produzione Q
	=
	sqr( 2 * fabbisogno per unità di tempo * costo di ogni attrezzaggio / 

(costo unitario di produzione * tasso% di mantenimento) )
	182

	lotto di produzione Q, “formula da usare”
	=
	lotto di produzione Q * sqr( p°/(p°-c°) )
	182


Legenda :
	Q
	dimensione del lotto economico (di acquisto o di produzione)

	r
	tasso di rifornimento per unità di tempo

	p
	tasso di prelievo dal magazzino per unità di tempo

	SS
	scorte di sicurezza

	(p
	devianza standard del tasso di prelievo in un’unita di tempo (no incertezza ( (p=0)

	(lead time 
	devianza standard del lead time di rifornimento (no incertezza ( (lead time=0)

	t
	coefficiente per la determinazione della scorta di sicurezza

	c°
	tasso di consumo per unità di tempo

	p°
	tasso di produzione per unità di tempo

	
	

	
	

	
	


coefficiente t per la determinazione della scorta di sicurezza

	livello di servizio
	t

	50,00
	0,00

	75,00
	0,67

	80,00
	0,84

	85,00
	1,04

	89,44
	1,25

	90,00
	1,28

	93,32
	1,50

	94,00
	1,56

	94,52
	1,60

	95,00
	1,65

	96,00
	1,75

	97,00
	1,88

	97,72
	2,00

	98,00
	2,05

	98,61
	2,20

	99,00
	2,33

	99,18
	2,40

	99,38
	2,50

	99,50
	2,57

	99,60
	2,65

	99,70
	2,75

	99,80
	2,88

	99,86
	3,00

	99,90
	3,09

	99,93
	3,20

	99,99
	4,00


I parametri dell’eccellenza: un esempio
	PRESTAZIONE
	VALORE ECCELLENTE

	% costi logistici su fatturato
	< 5%

	% affidabilità di consegna
	> 95%

	indice comunanza parti componenti per famiglia di prodotto
	> 50%

	indice di flusso produttivo (lead-time/tempo di processo)
	< 4 - 5

	indice di programmazione (tempo di consegna/lead-time)
	> 0,8

	indice di efficienza globale impianti
	> 85%

	indice di rotazione delle scorte (inventory turnover)
	> 10 - 12

	numero totale fornitori
	< 100

	% fornitori in free-pass
	> 70%

	% fornitori gestiti con ordini aperti
	> 80%

	costo totale non qualità su fatturato
	< 3%

	numero medio di suggerimenti per addetto in un anno
	> 10


Inventory Turnover =  EQ \F(Costo del venduto;Scorte totali) 
Tempo di copertura (giorni) =  EQ \F(giacenze (pezzi);consumi medi (pezzi/giorno)) 
Indice di Efficienza Globale Impianti = Tasso di Disponibilità * Tasso di Efficienza * Tasso di Qualità

Tasso di Disponibilità =  EQ \F(Tempo di funzionamento (Tempo disponibile - Tempo di fermata);Tempo disponibile) 
Tasso di Efficienza =  EQ \F(tempo teorico di processo * Produzione totale; Tempo di funzionamento) 
Tasso di Qualità =  EQ \F(Produzione totale - Produzione difettosa;Produzione totale) 
Prestazioni di eccellenza nella gestione delle scorte: un esempio

	
	Materie prime e semilavorati d'acquisto


	Work in process
	Prodotti finiti
	Totale scorte

	Inventory Turnover


	36 - 40
	75 - 90
	35 - 50
	15 - 18

	Giorni di copertura


	9 - 10
	4 - 5
	7 - 10
	20 - 25

	Modalità di miglioramento
	*Integrazione coi fornitori


	*Riduzione lead-time

*Riduzione tempi di set-up


	*Produzione su commessa

*Sincronizzazione tra produzione e vendite


	


