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Texto publicado em Socialisme ou Barbarie, n° 17 (julho de 1955). O texto era precedido da seguinte
indicacdo: "Este texto inicia uma discussdo sobre o0s problemas programéaticos que tera prossegui mento
nos proximos nimeros de Socialisme ou Barbarie".

Dacriticada burocracia aidéa da autonomia
do proletariado

Asidéias expostas neste texto ser &o talvez mais facilmente compreendidas se
retracar mos o caminho que nos conduziu a elas. Na verdade, partimos de
certas posicoes nas quais se situa necessariamente um militante operario ou
um mar xista numa deter minada etapa de seu desenvolvimento, portanto, de
posicoes que foram partilhadas, num momento ou noutro, por todos aqueles
aos quais nos dirigimos; e se as concepcoes aqui apresentadas possuem
algum valor, seu desenvolvimento nao pode ser obra do acaso ou de

car acteristicas pessoais, mas deve encarnar uma logica objetiva em
funcionamento. Descrever este desenvolvimento sO pode pois aumentar a
clareza efacilitar o controle do resultado final.[1]

Como muitos outr os militantes de vanguar da, comegcamaos por constatar que
as grandes organizacOes " operarias’ nao possuem mais uma politica

mar xista revolucionaria ou n&o r epresentam mais os inter esses dos
proletarios. O marxista chega a esta conclusao confrontando a acéo dessas
or ganizagoes (" socialistas' reformistasou " comunistas' estalinistas) com a
sua propriateoria. V€ os partidos ditos" socialistas' participarem de

gover nos bur gueses, exer cerem ativamente a repressao de greves ou de
movimentos dos povos das colonias, serem campedes da defesa da patria
capitalista, e até esquecerem areferénciaa um regime socialista. Vé os
partidos" comunistas' estalinistas aplicarem ora esta mesma politica
oportunista de colaboracao com a burguesia, ora uma politica " extremista” ,
um aventureirismo violento sem relacdo com uma estratégia revolucionaria
consequiente. O trabalhador consciente faz as mesmas constatacoes ao nivel
de sua experiéncia de classe; vé os socialistas envidarem seus esfor ¢os para
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moderar asreivindicacdes de sua classe e para tornar impossivel qualquer
acao eficaz visando a satisfazé-1os, para substituir a greve por conver sacoes
com O patronato e o Estado; vé os estalinistas ora proibirem rigor osamente
as greves (como de 1945 a 1947) e tentarem reduzi-las mesmo pela
violéncia[2] ou fazé-las abortar insidiosamente,[3] ora quererem impor
brutal- mente a greve aos oper arios que nao desgjam fazé-la, pois per cebem
gue €la é alheia a seusinter esses (como em 1951-1952, com as greves
"antiamericanas'). Foradafabrica, o trabalhador vé também os socialistas e
0S comunistas participarem de gover nos capitalistas, sem que disto resulte
alguma modificacdo em sua condicao; e ele os vé se associarem, tanto em
1936 quanto em 1945, quando sua classe quer agir e o regime esta em
situacéo desesperador a, para interromper 0 movimento e salvar este regime,
proclamando que é preciso saber encerrar umagreve', que € preciso
"produzir primeiro ereivindicar depois'.

Tanto o marxista quanto o oper ario consciente, constatando essa oposicao
radical entre a atitude das or ganizacoes tradicionais e uma politica mar xista
revolucionaria que exprima osinter esses historicos e imediatos do
proletariado, poderao entao pensar que estas organizagdes " se enganam™ ou
gueelas" traem" . Mas, na medida em querefletem, ou ficam sabendo, ou
constatam que refor mistas e estalinistas se comportam do mesmo modo dia
apos dia, que se comportaram assim sempre e em toda a parte, outrora,
agora, aqui e em outros lugares, eles véem que nao tem sentido falar de
"traicao" ede"erros'. Poder-se-iafalar de" erros' seessespartidos
procurassem atingir os objetivos da revolucdo proletaria com meos
Inadequados, mas estes meios, aplicados de modo coer ente e sistematico ha
dezenas de anos, demonstram simplesmente que os obj etivos dessas

Or ganizacOes Nao SA0 0S NOSSOS, € que essas mesmas or ganizagoes expr essam
Inter esses difer entes daqueles do proletariado. A partir do momento em que
se compreendeu isto, ndo tem sentido dizer queelas" traem". Seum

comer ciante, para me vender sua mercadoria, me conta historias etenta me
persuadir que € do meu interesse compr a-la, posso dizer que ele me engana,
mas néo que ele metrai. Do mesmo modo, o partido socialista ou estalinista,
ao tentar persuadir o proletariado de que representam 0s Seus inter esses,
enganam-no, mas n&o o traem; elestrairam o proletariado de uma vez por
todas, ha muito tempo, e, depois disto, ndo sao traidores da classe oper aria,
mas ser vidor es conseqientes e fiéls de outrosinter esses, 0s quais € preciso
determinar.

Alias, esta politica ndao apar ece ssimplesmente constante em seus meios e em
seusresultados. Ela esta encarnada na camada dirigente dessas or ganizacoes
ou sindicatos; o militante percebe rapidamente e as suas proprias custas que
esta camada € inamovivel, que ela sobrevive atodas as derrotas e que se
perpetua por cooptacao. Quer o regimeinterno da organizacao sgja
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" democratico" como nosreformistas, quer sga ditatorial, como nos
estalinistas, a massa dos militantes nao pode absolutamente influir em sua
orientacdo, que é determinada sem apelacéo por uma burocracia cuja
estabilidade nunca é questionada; pois mesmo quando o nucleo dirigente
chega a ser substituido, ele o € em proveito de um outro ndo menos

bur ocr atico.

Nesse momento, 0 mar xista e o oper ario consciente esbarram quase
fatalmente com o trotskismo.[4] O trotskismo ofer ece, com efeito, uma
critica per manente, passo apos passo, da politicareformista e estalinista ha
um quarto de século, mostrando que as derrotas do movimento operario -
Alemanha 1923, China 1925-1927, Inglaterra 1926, Alemanha 1933, Austria
1934, Franca 1936, Espanha 1936-38, Franca e I talia 1945-47 etc. - se devem
a politica das or ganizacoes tradicionais, e que esta politica esteve em
constante ruptura com o marxismo. Ao mesmo tempo, o trotskismo[5]

ofer ece uma explicacao da politica desses partidos a partir de uma analise
sociologica. Em relacdo ao refor mismo, retoma a inter pretacao dada por
Lenin: oreformismo dos socialistas exprime os interesses de uma
aristocracia operaria (que oslucros excedentes do imperialismo per mitem
corromper atraves de salarios mais elevados) e de uma burocracia sindical e
politica. Em relacdo ao estalinismo, sua politica esta a servico da burocracia
russa, desta camada parasitaria e privilegiada que usurpou o poder no
primeiro Estado operario, gracas ao car ater atrasado do paiseao recuo da
revolucao mundial depois del923.

Haviamos comecado nosso trabalho de critica a partir do problema da
burocracia estalinista, no seio mesmo do trotskismo. Por que fol exatamente
sobr e este problema, n&o ha necessidade de longas explicacdes. Enquanto o
problema do refor mismo parecia resolvido pela historia, como refor mismo
tornando-se cada vez mais um defensor aberto do capitalismo,[6] sobreo
problema do estalinismo - que € o problema contempor aneo por exceléncia e
gue na praticatem um peso muito maior que o primeiro - a histéria de nossa
época desmentia constantemente a concepcao trotskista e as per spectivas que
dela decorriam. Para Trotsky, a politica estalinista se explicava pelos

Inter esses da burocracia russa, produto da degener escéncia da revolucao de
Outubro. Esta burocracia nao tinha nenhuma " realidade propria”,
historicamente falando; ela era apenasum " acidente" , produto do equilibrio
constantemente rompido entre as duas for ¢cas fundamentais da sociedade
moderna, o capitalismo e o proletariado. Na RUssia, ela se apoiava mesmo
nas" conquistas de Outubro", que haviam dado bases socialistas a economia
do pais (nacionalizacao, planificacao, monopolio do comércio exterior etc.) e
na manutencao do capitalismo no resto do mundo; poisa restauracao da
propriedade privada na Russia significaria a derrubada da burocracia em
proveito de um retorno dos capitalistas, enquanto que a extensao mundial da
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revolucdo acabaria com este isolamento da Russia - do qual a burocracia era
o resultado, ao mesmo tempo econdmico e politico - e determinaria uma nova
explosdo revolucionaria do proletariado russo, que expulsaria os

usur pador es. Dai o carater necessariamente empirico da politica estalinista,
obrigada a bordegar entre os dois adver sarios, e dando-se como obj etivo a
manutencao utopica do status quo; obrigada a sabotar todo movimento
proletario desde que este colocasse em perigo o regime capitalista, e obrigada
também a compensar em excesso esta sabotagem através de uma violéncia
extrema a cada vez que a reagéo, encor ajada pela desmor alizagao do
proletariado, tentasse instaurar uma ditadura e preparar uma cruzada
capitalista contra" osrestos das conquistas de Outubro” . Assim, os partidos
estalinistas estavam condenados a uma alternancia de aventur eirismo

" extremista" e de oportunismo.

M as nem esses partidos nem a burocracia russa podiam per manecer assim
indefinidamente suspensos no ar; na auséncia de uma revolucéo, dizia
Trotsky, os partidos estalinistas assimilar-se- iam cada vez mais aos partidos
refor mistas e comprometidos com a ordem burguesa, enquanto a burocracia
russa seria derrubada, com ou sem intervencao militar estrangeira, em
proveito de uma restauracéo do capitalismo.

Trotsky havia associado este prognostico ao desfecho da Segunda Guerra
Mundial, que, como se sabe, o desmentiu fragorosamente. Osdirigentes
trotskistas se deram o ridiculo de afirmar que suarealizacdo era uma
guestao de tempo. Mas, para nos, o que setornou imediatamente manifesto -
jaduranteaguerra- € que ndo setratava, e ndo poderia setratar deuma
guestao de prazo, mas do sentido da evolucao histérica, e quetoda a
construcao de Trotsky era mitologica em seus fundamentos.

A burocraciarussa passou pela prova crucial da guerra mostrando tanta
resisténcia quanto qualquer outra classe dominante. Se o regime r usso
comportava contradicdes, apr esentava também uma estabilidade ndo menor
gue ado regime americano ou alemao. Os partidos estalinistas nao passaram
para o lado da ordem burguesa, mas continuaram a seguir fielmente (com
excegao, e claro, das deser ¢des individuais como existem em todos 0s
partidos) a politica russa: partidarios da defesa nacional nos paises aliados a
URSS, adversarios desta defesa nos paisesinimigos da URSS (ai
compreendidas as viradas sucessivas do PC francés em 1939, 1941 e 1947).
Enfim, fato maisimportante e mais extraordinario, a burocracia estalinista
estendia seu poder a outros paises. quer impondo seu poder em favor da
presenca do Exército russo, como na maior parte dos paises satélites da
Europa Central e dos Balcas, quer dominando inteiramente um movimento
confuso de massas, como na lugoslavia (ou, maistarde, como na Chinaeno
Vietna, ela instaur ava nesses paises regimes tao analogos em todos os
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aspectos ao regime russo (levando em conta, evidentemente, as condicbes
locais), os quais, com toda certeza, eraridiculo qualificar de Estados
oper arios degenerados. [7]

Nesse momento, era-se poisobrigado a procurar o que dava essa estabilidade
e essas possibilidades de expansao a bur ocr acia estalinista, tanto na Russia
guanto em outros paises. Para fazé-lo, foi necessario retomar a analise do
regime econOmico e social da Russia. Uma vez abandonada a tatica
trotskista, erafacil ver, utilizando categorias mar xistas fundamentais, que a
sociedade russa € uma sociedade dividida em classes, entre as quais as duas
fundamentais sdo a burocracia e o proletariado. A burocracia exer ce o papel
de classe dominante e exploradora no pleno sentido do termo. N&o setrata
apenas do fato de ela ser uma classe privilegiada, cujo consumo improdutivo
absorve uma parte do produto social comparavel (provavelmente superior)
ao que absorve o consumo improdutivo da burguesia nos paises de
capitalismo privado. E ela que comanda sober anamente a utilizagao do
produto social total, primeiramente determinando a sua reparticéo em
salarios e mais-valia (a0 mesmo tempo em que tenta impor aos oper arios 0S
salarios mais baixos possiveis e extrair delesa maior quantidade detrabalho
possivel), em seguida deter minando a reparticao desta mais-valia entre seu
proprio consumo improdutivo e novos investimentos, e, enfim, determinando
areparticao destesinvestimentos entre os diver sos setor es da producéo.

M as a bur ocracia so pode comandar a utilizacdo do produto social porque
ela comanda também a producao. E porque ela gere a producao ao nivel da
fabrica que pode constantemente obrigar ostrabalhadores a produzir mais
pelo mesmo salario; € porque gere a producao ao nivel da sociedade que
pode decidir pela fabricacéo de canhdes e de sedas em vez de mor adias ou
tecidos de algod&o. Constata-se pois que a esséncia, o fundamento da
dominacao da bur ocr acia sobre a sociedade russa € o fato de que ela domina
no interior dasrelacdes de producéo; ao mesmo tempo, constata-se que esta
mesma funcao fol sempre a base da dominagéo de uma classe sobre a
sociedade. Dito de outra maneira, a esséncia efetiva dasrelacbes de classe na
producéo é sempre a divisdo antagbnica dos participantes da producao em
duas categoriasfixas e estaveis, dirigentes e executantes. O resto diz respeito
a0s mecanismos sociol6gicos e juridicos que gar antem a estabilidade da
classe dirigente; tais sdo propriedade feudal daterra, a propriedade privada
capitalista ou esta estranha forma de propriedade privada, impessoal, do
capitalismo atual; tais sdo, na Russia, a ditadura totalitaria do organismo
gue exprime osinteresses gerais da burocracia, o partido " comunista”", eo
fato de que o recrutamento dos membr os da classe dominante se faz por uma
cooptacdo que se estende a escala da sociedade global. [8]

Disto resulta que a nacionalizacéo dos meios de producao e a planificacao
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nao resolvem absolutamente o problema do carater de classe da economia,
nao significa de forma alguma a supressao da exploracao; elas certamente
provocam a supressao das antigas classes dominantes, mas nao respondem
ao problema fundamental: quem dirigira agora a producéo, e como o fara?
Se uma nova categoria de individuos assume essa direcéo, a " antiga
confusao", da qual falava M arx, reapar ecer & rapidamente; pois esta classe
utilizar a sua posicéo paracriar privilégiospara s mesma e para aumentar e
consolidar estes privilégios; reforcara seu monopodlio das funcgdes de dir ecéo,
tendendo a tornar sua dominacdo maistotal e maisdificil de ser colocada em
causa; €la seinclinara a assegurar a transmissao destes privilégios a seus
descendentes etc.

Com relacdo a argumentacao de Trotsky, para quem a burocracia néo é
classe dominante por que os privilégios bur ocr aticos nao sao transmissivels
her editariamente, basta lembrar: 1°) que atransmissao hereditarianao é
absolutamente um elemento necessario da categoria classe dominante; 2°)
que, defato, o carater hereditario de membro da burocracia (n&o certamente
detal situacdo burocréatica particular) € evidente; basta uma medida como a
nao-gratuidade do ensino secundario (estabelecida em 1936), para instaurar
um mecanismo socioldgico inexor avel que assegura que somente os filhos de
burocratas poderio ingressar na carreiraburocratica. Alem detudoisto, 0
fato de que a burocracia queiratentar (atraves de bolsas de estudo ou de
selecdo por " mérito absoluto” ) atrair para s 0stalentos que nascem no seio
do proletariado ou do campesinato, ndo somente n&o contradiz mas
sobretudo confirma o seu car ater de classe explorador a; mecanismos
analogos existiram desde sempr e nos paises capitalistas e sua funcéo social é
derevigorar atraves de sangue novo a classe dominante, de melhorar em
parteasirracionalidades que resultam do carater hereditario das funcoes
dirigentes e de mutilar as classes exploradas corrompendo os seus elementos
mais bem dotados.

E facil perceber que ndo setrata aqui de um problema particular da Russia
ou dos anos 1920. Pois o problema se poe para o conjunto da sociedade
moder na, independentemente mesmo da revolucao proletaria; ele € apenas
uma outra expressio do processo de concentracéao das forcas produtivas. O
gue é quecria, efetiva- mente, a possibilidade objetiva de uma

degener escéncia burocr atica da revolucao? E o movimento inexor avel da
economia moder na, sob a pressao da técnica, em direcdo a uma concentracao
cada vez mais elevada do capital e do poder, aincompatibilidade do grau de
desenvolvimento atual dasforcas produtivas com a propriedade privadaeo
mer cado como modo de integracao das empresas. Este movimento se traduz
por uma gama de transfor magoes estr utur ais nos paises capitalistas
ocidentais, a respeito das quais nao podemos nos estender aqui. Basta
lembrar que elas se encarnam socialmente numa nova bur ocracia, tanto
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bur ocracia econdmica quanto burocracia do trabalho. Ora, ao fazer tabula
rasa da propriedade privada, do mercado etc., a revolucéo pode se ela parar
ai facilitar a via da concentracao burocratica total. Vé-se pois que, longe de
ser desprovida de realidade propria, a burocracia personifica a Ultima fase
do desenvolvimento do capitalismo.

Em conseqliéncia, tornava-se evidente que o programa da revolucéo
socialista e 0 objetivo do proletariado nao podiam mais ser ssimplesmente a
supressao da propriedade privada, a nacionalizagao dos meios de producéao e
a planificacao, mas a gestao operaria da economia e do poder. Fazendo um

r etr ospecto da degener escéncia da revolucéo russa, constatavamaos que o
partido bolchevigue tinha como programa no plano econémico n&o a gestao
operaria, mas o controle operério. | sto porque o partido, que ndo pensava que
arevolucao pudesse ser imediatamente uma revolucao socialista, nem mesmo
se dava como tarefa a expropriacao dos capitalistas, considerava que estes
guardariam para s a direcao das empresas, nestas condicoes, o controle
operario teria como fungéo ao mesmo tempo impedir os capitalistas de
organizar a sabotagem da producéo, controlar seuslucrosea disposicao do
produto das empresas, e constituir uma " escola”" dedirecéo para os
operarios. M as esta monstruosidade sociologica de um paisondeo
proletariado exer ce sua ditadura atraves de sovietes e do partido
bolchevigue, e onde os capitalistas mantém a propriedade e a direcéo das
empresas néao podia durar; noslugares onde os capitalistas n&o fugiram,
foram expulsos pelos oper arios que assumiram ao mesmo tempo a gestao das
empresas.

Esta primeira experiéncia de gestdo oper aria durou pouco; nao podemos
aqui entrar na analise deste periodo (muito obscuro e sobre o qual existem
poucas infor magodes) da revolucao russa [a], nem dos fatores que

deter minaram a passagem rapida do poder nasfabricas para as miosde uma
nova classe dirigente: estado de atraso do pais, fragueza numeérica e cultural
do proletariado, deterioracao do aparelho produtivo, longa guerra civil de
uma violéncia sem precedentes, isolamento internacional da revolucéo. Ha
um unico fator cuja acao durante este periodo queremos destacar: a politica
sistematica do partido bolchevique foi, na pratica, contraria a gestao
operaria einclinou-se, desde o inicio, ainstaurar um aparelho proéprio de
direcéo da producéo, responsavel unicamente perante o poder central, ou
sg a, afinal de contas, o Partido. | sto em nome da eficacia e das necessidades
Imperiosas da guerracivil. Se esta politica era a mais eficaz mesmo a curto
prazo, resta ainda saber; em todo caso, lancava os fundamentos da
burocracia.

Se a direcao da economia escapava assim ao proletariado, L enin pensava que
0 essencial era que a direcao do Estado Ihe fosse conservada pelo poder
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soviético; que, deoutro lado, a classe oper éria, participando da direcéo da
economia pelo controle operario, sindicatos etc. " aprenderia” gradualmente
agerir. Todavia, uma evolucéo impossivel de reconstituir, masirresistivel,
tornou rapidamente inamovivel a dominacéo do partido bolchevique nos
sovietes. A partir desse momento, o carater proletario detodo o sistema
estava ligado ao car ater proletario do partido bolchevique. Poder -se-ia
mostrar facilmente que, nestas condicdes, o partido, minoria estritamente
centralizada e monopolizando o exer cicio do poder, ndo poderia nem mais
possuir um carater proletario no sentido forte destetermo, edeveria

for cosamente se separar da classe de onde havia saido. Mas nao é necessario
ir tiolonge. Em 1923, " 0 partido contava 350000 membr os. 50000 oper arios
e 300000 funcionarios. Nao era maisum partido operario, mas um partido de
operarios que setornaram funcionarios'.[9] Reunindo a " elite" do
proletariado, o partido havia sido levado a instalar esta elite nos postos de
comando da economia e do Estado; nestes postos, €la so devia prestar contas
ao partido, ou sga, aelamesma. O " aprendizado” da gestao pela classe

oper aria significava simplesmente que um certo niumer o de operarios,
aprendendo astécnicas de direcdo, saiam de sua posi¢ao e passavam para o
lado da nova burocracia. Com a existéncia social dos homens deter minando
Sua consciéncia, os membros do partido doravanteiriam agir n&o segundo o
programa bolchevique, mas em funcéo de sua situacao concr eta de dirigentes
privilegiados da economia e do Estado. A jogada estava feita, a revolucao
estava morta e, se ha algo espantoso, € exatamente a subseqiiente lentidao da
consolidac&o da burocracia no poder . [10]

As conclusdes que resultam desta breve analise séo claras:

0 programa da revolucgéo socialista nao pode ser outro sen&o o da gestao
operaria. Gestdo operéaria do poder, ou sg a, poder dos organismos
autdnomos das massas (sovietes ou Conselhos); gestao oper aria da economia,
ou sgj a, direcao da producao pelos produtor es, or ganizados também em

or ganismos do tipo soviético. O objetivo do proletariado ndo pode ser
simplesmente a nacionalizacéo e a planificagéo, porque isto significa restituir
a dominacao da sociedade a uma nova classe de dominador es e explorador es,
ele ndo pode ser realizado com a entrega do poder aum partido, por mais
revolucionario ou proletario que este partido possa ser no inicio, porque
tender & fatalmente a exercer o poder por sua propriaconta e servirade
semente para a cristalizacdo de uma nova classe dominante. O problema da
divisio da sociedade em classes apar ece com efeito em nossa época cada vez
mais sob sua forma mais direta e mais nua, desprovida de todas as mascar as
juridicas, como o problema da divisao da sociedade em dirigentese
executantes. A revolucao proletaria so realiza seu programa historico na
medida em que ele seinclina, desde o inicio, a suprimir tal divisao,
eliminando toda classe dirigente e coletivizando, mais exatamente,
socializando, integralmente, as fungdes de direcdo. O problema da capacidade
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historica do proletariado derealizar a sociedade sem classesnao € o da
capacidade de derrubar fisicamente os exploradores do poder (0 que esta
fora de davida), mas de organizar positivamente uma gestéo coletiva,
socializada, da producao e do poder. Torna-se desde logo evidente que a
realizacao do socialismo por um partido ou uma burocracia qualquer em
nome do proletariado € um absurdo, uma contradicdo em seuster mos, um
circulo quadrado, um passar o submarino; o socialismo nao é nada maisdo
gue a atividade gestionaria consciente e per pétua das massas. Torna-se
igualmente evidente que o socialismo n&o pode estar " objetivamente"
Inscrito, mesmo a 50%, numa lel ou numa constituicao qualquer, na
nacionalizacéo dos meios de producéao ou na planificacao, nem mesmo numa
"lali" queinstaurea gestao operaria: se a classe operaria nao puder gerir,
nenhuma lel poderafazer com que elao possa, eseelagerir,a"le" sdtera
de constatar esta situacéo de fato.

Assim, da critica da burocracia, chegamos a for mulacédo de uma concepcao
positiva do contelido do socialismo: para abreviar aspalavras, " o socialismo
sob todos seus aspectos nao significa outra coisa sendo a gestao operaria da
sociedade" , e" a classe sO pode selibertar exercendo seu proprio poder™. O
proletariado sd poderealizar arevolucao socialista se o fizer de uma maneira
autonoma, ou sga, Se encontrar em st mesmo ao mesmo tempo avontade e a
consciéncia da transfor macao necessaria da sociedade. O socialismo néo
pode ser nem o resultado fatal do desenvolvimento historico, nem a violacéo
da histéria por um partido de super-homens, nem a aplicacéo de um
programa que decorra de umateoria verdadeira em s mesma- maso
desencadeamento da atividade criadora livre das massas oprimidas,
desencadeamento que o desenvolvimento histérico torna possivel, e que a
acao de um partido baseado nessa teoria pode facilitar enormemente.

A partir dal éindispensavel desenvolver as consequiéncias desta idéia sob
todos os aspectos.

A ldéa daautonomiado proletariadoeo
mar Xismo

De imediato, € preciso dizer que esta concepcao ndo tem nada de novo. Seu
contetido € o mesmo daquele da célebr e formulacdo de Marx segundo a qual
" a emancipacao dostrabalhadores sera obra dos propriostrabalhadores’;
este mesmo contetdo foi expresso por Trotsky quando diziaque™ o
socialismo, ao contrario do capitalismo, se constroi conscientemente” . Seria
muito facil multiplicar citacOes destetipo.
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O quehadenovo éo fato dequerer ede poder levar essaidéa totalmente a
serio, eextrair dela as implicagcbes ao mesmo tempo tedricas e praticas. | sto
nao pode ser feito até hoje, nem por nos, nem pelos grandes fundadores do
mar xismo. E que, de um lado, faltava a experiéncia historica necessaria; a
analise precedente mostra a importancia enor me que a degener escéncia da
revolucao possui para o esclarecimento do problema do poder operario. De
outro lado, a teoria e a pratica revolucionarias na sociedade de exploracao
estio sujeitas a uma contradicéo crucial, resultante do fato de que elas
participam desta sociedade que querem abolir etraduzindo-se por infinidade
de aspectos.

Apenas um desses aspectos nosinteressa aqui. Ser revolucionario significa ao
mesmo tempo pensar que somente as massas em luta podem resolver o
problema do socialismo e nao cruzar os bracgos por 1Sso; pensar que o
contetido essencial da revolucédo sera dado pela atividade criadora, original e
Imprevisivel das massas, e agir por S mesmo a partir de uma analise racional
do presente e de uma per spectiva que se antecipa ao futuro. [11] Afinal de
contas. postular que arevolucao significara uma transformacao e um
alargamento enor me de nossa racionalidade e utilizar esta mesma
racionalidade para antecipar o contetido desta revolucéo.

O modo pelo qual esta contradicdo erelativamenteresolvida e relativamente
recolocada a cada etapa do movimento operario até a vitoria final da
revolucao ndo pode nosreter aqui: €todo o problema da dialética concreta
do desenvolvimento historico da acéo revolucionaria do proletariado e da
teoriarevolucionaria. Basta neste momento constatar que existe uma
dificuldade intrinseca ao desenvolvimento de umateoria e de uma pratica
revolucionarias na sociedade de explor acdo e que, na medida em que quiser
superar esta dificuldade, o tedrico - do mesmo modo alias que o militante - se
arriscaarecair inconscientemente no universo do pensamento burgués, mais
geralmente no universo deste tipo de pensamento que procede de uma
sociedade alienada e que dominou a humanidade durante milénios. E assim
gue, diante dos problemas postos pela nova situacao historica, o tedrico sera
semprelevado a" reduzir o desconhecido ao conhecido”, pois énisto que
consiste a atividade tedrica corrente. Assim, ele pode ou ndo ver que setrata
de um novo tipo de problema, ou, mesmo se vé, aplicar ao problema ostipos
de solucao herdadas. Todavia, osfatores cujaimportanciarevolucionaria o
tedrico acaba de reconhecer ou mesmo de descobrir, atécnica modernaea
atividade do proletariado, tendem n&o somente a criar novostipos de solucao
mas a destruir os propriostermos nos quais os problemas se colocavam
anteriormente. As solugbes detipo tradicional que o tedrico dara a partir dai
nao seriam ssimplesmente inadequadas; na medida em que foram adotadas -
o queimplica que o proletariado permaneca ele mesmo sob 0 jugo dasidéas
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recebidas - serio objetivamente o instrumento da manutencao do
proletariado no quadro da exploracao, se bem que talvez sob uma outra
forma.

Marx estava bem consciente do problema: sua recusa do socialismo

" utopico" esuafrase" umainiciativa pratica vale mais do que uma duzia de
programas’ traduziam precisamente sua desconfianca em relacao as
solucdes " livrescas' , sempr e afastadas pelo desenvolvimento vivo da historia.
Todavia, permanece no mar xismo uma parte importante (que foi crescendo
para os mar xistas das ger agbes seguintes) de heranca ideoldgica burguesa ou
"tradicional" . Nesta medida, existe uma ambiguidade no mar xismo teorico,
ambiguidade que teve um papel historico importante; por seu intermédio, a
influéncia da sociedade de exploracao pbde exer cer-se de dentro parafora
sobre o movimento proletario. O caso analisado acima ofer ece um exemplo
dramatico da aplicacao, na Russia, de solucdes eficazes tradicionais ao
problema da direcao da producao; as solucdes tradicionais foram eficazes no
sentido de que trouxeram de volta o estado de coisas tradicional e
conduziram a restaur acao da exploracéo sob novas formas. Mais adiante
encontr aremos outr os casos importantes de sobrevivéncia deidéas

bur guesas no mar xismo. E importante no entanto discutir desdeja um
exemplo no qual aparecer a claramente o que queremos dizer.

Como seraremunerado o trabalho numa economia socialista? Sabe-se que
Marx, na" Critica do programa de Gotha", ao distinguir esta forma de

or ganizacao da sociedade apos a revolucao (" fase inferior do comunismo) do
proprio comunismo (no qual reinaria o principio segundo o qual " de cada
um segundo suas capacidades, a cada um segundo suas necessidades' ), falou
do " direito burgués' que prevaleceria durante esta fase, entendendo por isto
uma remuneracao igual pela mesma qualidade e quantidade de trabalho - o
gue pode significar uma remuner acao desigual para osdiferentesindividuos.
[12]

Como sejustifica este principio? Parte-se das categorias fundamentais da
economia socialista: a saber, que, de um lado, a economia € ainda uma
economia de pendria, onde, conseqiientemente, é essencial que o esforco de
producéo dos membr os da sociedade sgja elevado ao maximo; de outro lado,
os homens ainda estio dominados pela mentalidade " egoista” herdada da
sociedade precedente, e mantida precisamente por esta penuria. Ha, pois,
necessidade de um esfor ¢o produtivo o maior possivel, a0 mesmo tempo em
gue ha a necessidade de lutar contra atendéncia ainda " natural" de se
furtar ao trabalho neste estagio. Dir-se-a, pois, que é necessario, se se quiser
evitar a desordem e a fome, proporcionar aremuneracao do trabalho a
gualidade e a quantidade do trabalho executado, medidas por exemplo pelo
numer o de pecas fabricadas, as horas de presenca etc., o que conduz
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naturalmente a uma remuneracdo nula por um trabalho nulo e resolve de
uma vez o problema da obrigacéo detrabalhar. Chega-se, em suma, auma
espécie de " salario por rendimento” ,[13] e, segundo formos mais ou menos
astuciosos, conciliaremos mais ou menos bem esta concluséo com acritica
severa desta forma de salario no quadro do capitalismo.

Ao fazer isto, teremos esquecido pura e ssimplesmente que o problema néo
pode mais ser colocado nestestermos: tanto a técnica moder na quanto as
formas de associacao de trabalhador es decorrentes do socialismo o tornam
ultrapassado. Quer setrate do trabalho numa linha de montagem ou da
fabricacéo de pecas em maquinas " individuais', o ritmo detrabalho do
operario éditado pelo ritmo de trabalho do conjunto ao qual ele pertence -
automatica e " fiscamente" no caso do trabalho na linha de montagem,
Indir eta e socialmente" no caso da fabricacéo de pecas numa maquina, mas
sempre de um modo que lhe € imposto. Conseqglientemente, o problema do
rendimento individual nao existe mais.[14]Existe sim o problema do ritmo.
detrabalho de um deter minado conjunto de operarios - que é no final das
contas 0 conjunto deuma fabrica - e esteritmo so pode ser deter minado por
este mesmo conjunto de operarios. O problema da remuneracao tor na-se,
portanto, um problema de gestao, pois, uma vez estabelecido um salario
geral, oteto de remuneracéo concreto (relacao salario-rendimento) sera
estabelecido através da deter minacao do ritmo de trabalho; esta, por sua vez,
nos conduz ao centro do problema da gestao como problema quediz
respeito, de uma maneir a concreta, a totalidade dos produtores (que, de um
modo ou de outro, teria de definir que tal ritmo de producéo numa linha de
montagem de deter minada natur eza equivale, como dispéndio de trabalho, a
tal ritmo de producao em uma linha de montagem de outra natur eza, tanto
em relacdo as diver sas secoes de uma mesma fabrica quanto em relacéo as
diversasfabricasetc.). lembremos, sefor preciso, queisto ndo significa
absolutamente que o problema se tor na necessariamente maisfacil de ser
solucionado, mas talvez mesmo o contrario; mas ele e enfim colocado
corretamente. Erros em sua solucao poderiam ser fecundos para o
desenvolvimento do socialismo, pois a eliminagéo sucessiva destes erros
poderiam permitir chegar a solucdo; ao passo que enquanto se colocar o
problema sob aforma do " salario pelo rendimento” ou do " direito
burgués', per manecer emos de imediato no ambito de uma sociedade de
exploracao.

E certo que o problema sob sua forma tradicional poder & subsistir em
setores" atrasados’, o que nao significa que sera necessario lhedar uma
solucao " atrasada" . Mas qualquer que sgja a solucéo neste caso, o que
gueremosdizer é que o desenvolvimento historico tende a modificar ao
mesmo tempo a forma e o contetido do problema.
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Mas éimportante analisar o mecanismo do erro. Diante de um problema
legado pela época burguesa, raciocina-se como burgués. Primeiramente,
guando se coloca umaregra universal e abstrata - Unica forma de solucéo
dos problemas numa sociedade alienada - esquecendo que " alei € como um
homem ignorante e grosseiro” que repete sempre a mesma coisa,[15] e que
uma solucao socialista ndo pode ser socialista se nao for uma solucao
concreta que implique a participacao per manente do conjunto organizado
dostrabalhadores a sua deter minacao; esquecendo ainda que uma sociedade
alienada é obrigada arecorrer aregrasuniversais abstratas porque, de outro
modo, ndo poderia ser estavel e porque € incapaz de levar em consider acéo os
casos concr etos em Sk mesmos, Pois Nao possui instituicbes nem a atica
necessaria para isto, enquanto uma sociedade socialista, quecria
precisamente 0s Or gao que podem levar em conta todos 0s casos concr etos, so
podeter como lel a atividade deter minante per pétua destes or gao.

Raciocina-se ainda como bur gués quando se aceita a idéia burguesa (que
reflete justamente a situacao na sociedade burguesa) do interesse individual
como motivo supremo da atividade humana. E assim que, para a
mentalidade burguesa dos " neo-socialistas' ingleses, 0 homem na sociedade
socialista continua a ser, antes de qualquer outra coisa, um homem
econdmico, e a sociedade deveria pois ser regulamentada a partir desta idéa.
Transpondo assim, ao mesmo tempo, os problemas do capitalismo eo
comportamento do burgués para a nova sociedade, eles estao preocupados
essencialmente com o problema dos incentivos (ganhos que incitam a
trabalhar) e esquecem queja na sociedade capitalista o que faz o operario
trabalhar ndo sao osincentivos, mas o controle do seu trabalho pelos outros
homens e pelas proprias maquinas. A idéia do homem econémico foi criada
pela sociedade burguesa a sua propriaimagem; mais exatamente a imagem
do burgués, e nao certamente a imagem do operario. Ostrabalhadores so
agem como homens economicos onde sao obrigados a fazé-lo, ou sg a, face
aos burgueses (que recebem assim o troco de sua moeda), mas néo
certamente entre eles mesmos (como se pode ver durante as greves e também
em suas atitudes com suas familias; de outro modo, ha muito tempo nao
haveria mais operarios). Seria correto dizer que eles agem assim em relacao
ao que lhes" pertence" (familia, classe etc.), pois dizemos precisamente que
elesagirao assim em relagéo a tudo, quando tudo Ihes" pertencer" . Seria
ainda um mal-entendido pretender que a familia esta ai, visivel, enquanto o
"tudo" éuma abstracao - pois o tudo do qual falamos é concr eto, comega
com 0s outr os oper arios da secéo, da fabrica etc.

A gestao operaria da producao
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Uma sociedade sem explor acédo so € concebivel, como vimos, se a gestdo da producao nao estiver
mais |localizada numa categoria social, ou sga, se a divisdo estrutural da sociedade em dirigentese
executantesfor abolida. Vimos igualmente que a solucdo do problema colocado desta forma s6
pode ser dada pelo proprio proletariado. Ndo € somente que nenhuma solucéo teria valor, ndo
poderia nem mesmo ser realizada smplesmente, se ndo fosse reinventada pelas massas de uma
maneira autbnoma; nem que o problema esteja colocado numa escala que tor na a cooper acao ativa
de milhdes de individuos indispensavel a sua solucdo. Massim que, por sua propria natureza, a
solucédo do problema da gestao oper aria ndo cabe numa férmula, ou, como ja dissemos, que a Unica
lel verdadeira que a sociedade socialista conhece € a atividade deter minante per pétua dos

Or ganismos gestionarios das massas.

As consider aghes que se seguem nao visam pois' resolver" teoricamente o problema da gestao
operéria- o que seria ainda uma vez uma contr adi¢do nos ter mos - mas esclar ecer os dados do
problema. Visamos somente dissipar mal-entendidos e preconceitos lar gamente difundidos,
mostrando como o problema da gest&o nao se coloca, e como ele se coloca.

Se julgamos que a tar efa essencial darevolucéo € uma tar efa negativa, a abolicdo da propriedade
privada - que pode, efetivamente, ser realizada por decreto -, podemos pensar a revolugao como
gue centrada sobrea " tomada do poder" , logo, como um momento (que pode durar algunsdiase
ser, arigor, seguido de alguns meses ou anos de guerra civil) no qual os operarios, tomando o
poder, expropriam dedireito e defato os proprietarios dasfabricas. E, neste caso, seremos levados
efetivamente a dar uma importancia capital a"tomada do poder" e a um organismo construido
exclusivamente para este fim.

Defato, é assim que se passam as coisas durante a revolucéo burguesa. A sociedade nova esta toda
prepar ada no seio da antiga; as manufaturas concentram patrdes e operarios, astaxas que 0s
camponeses pagam aos proprietarios dasterras sdo destituidas de qualquer funcéo econdémica,
assim como os proprietarios sdo destituidos de toda funcéo social. Nesta sociedade, na verdade
burguesa, subsiste apenas uma casca de feudalismo. Uma Bastilha derrubada, algumas cabecas
cortadas, uma noite de agosto, eleitos (entre os quais muitos advogados) redigindo Constituicoes,
leis e decretos - e pronto. Faz-se a revolucao, fecha-se um periodo histérico e abre-se um outro. E
ver dade que pode acontecer uma guerracivil: a redacédo dos novos codigos levara alguns anos, a
estrutura da administracéo assim como a do exército sofrerao transfor magdes importantes. Mas o
essencial darevolucdo esta feito antes da revolucéo.

E que, na verdade, a revolucéo burguesa é apenas pura negacio no que se r efer e ao dominio
econdmico. Ela se baseia sobre o que j4 existe, limita-se alevar alegalidade um estado de fato,
suprimindo uma superestrutura jairreal em st mesma. Suas limitadas constr ucbes afetam apenas
esta superestrutura; a base econdmica cuida desi mesma. Quer antes quer aposarevolucao
burguesa, Q capitalismo se propaga pela proépria forca de suasleis pelo campo da producdo

mer cantil que encontra diantedes.

N&o existe nenhuma relacéo entre este processo e 0 processo da revolugéo socialista. Esta ndo é
uma simples negacao de certos aspectos da ordem que a precedeu; ela € essencialmente positiva.

Deve construir seu regime - nao construir fabricas, mas construir novasrelacdes de producéo, das
guais o desenvolvimento do capitalismo for nece apenas pressuposi¢oes. Per ceberemos melhor isto
relendo a passagem na qual Marx descrevea" Tendéncia historica da acumulacéo capitalista” .
Pedimos desculpas por citarmos um grande trecho desta passagem:

" ... Desde que 0 modo de producéao capitalista se basta a s mesmo, tomam uma nova forma a
socializacdo progressiva do trabalho e a transfor macéo consecutiva da terra e dos outr os meios de
producéo em meios de producgao comuns, por que sdo socialmente explorados, e, em seguida, a
expropriacao dos proprietarios privados. Esta expropriacdo se faz através do jogo dasleis
imanentes da propria producéo capitalista pela centralizacdo do capital. Cada capitalista elimina
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muitos outros. Junto com esta centralizacao, ou expropriacao de muitos capitalistas por alguns
deles, se desenvolvem a for ma cooper ativa do processo de trabalho numa escala cada vez maior, a
aplicacao racional da ciéncia atécnica, a exploracéo sistematica do solo, a transformacéo dos meios
particularesdo trabalho em meios que s6 podem ser utilizados em comum, a economia de todos 0s
meios de producéo pela sua utilizagdo como meios de producao de um trabalho social combinado, a
entrada de todos os povos na rede do mercado mundial e, conseqiientemente, o carater
internacional do regime capitalista. Na medida em que diminui o nimer o dos grandes capitalistas,
gue abarcam e monopolizam todas as vantagens deste processo de transfor macéo, vé-se aumentar
amiséria, a opressdo, a escravidao, a degener escéncia, a exploracéo, masigualmente arevolta da
classe oper éria que cresce sem cessar e que foi preparada, unida e organizada pelo proprio
mecanismo de producéao capitalista. O monopadlio do capital torna-se o entrave do modo de
producao que se desenvolveu com ele e por ele. A centralizacdo dos meios de producdo ea
socializacéo do trabalho chegam a um ponto no qual elas ndo cabem mais no involucro capitalista,
e o fazem explodir. Soou a Gltima hora da propriedade capitalista privada. Os expropriadores
Ser 4o por sua vez expropriados.” [16]

O que é que existe, pois, da nova sociedade, no momento em que " o involucro capitalista explode” ?
Na ver dade, todas as premissas. uma sociedade quase inteiramente for mada por proletarios, a

" aplicacdo racional daciéncia naindustria”, etambém, dado o grau de concentracado das empresas
Suposto nesta passagem, a separ acdo da propriedade das funcoes efetivas de direcdo da producéo.
M as onde estdo as relacdes de producao socialistas ja realizadas no seio dessa sociedade, assim
como asrelagdes de producéo burguesas existiam ja na sociedade feudal ?

Pois € evidente que estas novas r elagdes ndo podem ser simplesmente as mesmasr ealizadas na
" socializagdo do processo do trabalho” , a cooper acdo de milhares de individuos no seio das
grandes unidadesindustriais; estas sdo r elagdes de producéo tipicas do capitalismo altamente
desenvolvido.

A “socializacdo do processo detrabalho” tal como ela se da na economia capitalista € a premissa
do socialismo enquanto suprime a anar quia, o isolamento, a disper sdo etc. Mas nao é
absolutamente uma " prefiguracao” ou um " embrido" de socialismo enquanto é socializacao
antagonica, ou sg a, enquanto reproduz e apr ofunda a divisdo entre a massa de executantes e uma
classe de dirigentes. Ao mesmo tempo em que os produtor es estdo submetidos a uma disciplina
coletiva, que as condicdes de producao sdo unificadas entre setor es e localidades, que astar efas
produtivas se tornam per mutaveis, obser va-se no outr o polo n&o somente um nimer o decr escente
de capitalistas com uma funcédo cada vez mais parasitaria, mastambém a constituicdo de um
aparelho separado de direcéo da producao. Ora, asrelacbes de producao socialistas sdo aquelas
gue excluem a existéncia separada de uma categoria fixa e estavel de dirigentes da producéo. Vé-
Se, pois, que o ponto de partida de sua realizacéo s6 pode ser a destruicdo do poder da burguesia
ou da burocracia. A transformacao capitalista da sociedade termina com arevolucao burguesa, a
transfor macao socialista comega com arevolucao proletaria.

A evolucdo moderna suprimiu por st mesma alguns aspectos do problema da gestéo consider ados
outrora como deter minantes. De um lado, o trabalho de direcdo tor nou-se um trabalho
assalariado, como ja o indicava Engels; de outro lado, ele se tornou também um trabalho coletivo de
execucao.[17] As"tarefas' de organizacao do trabalho que antigamente cabiam ao patr &o
assessorado por alguns engenheir os, sdo agor a executadas por escritorios que agrupam centenas ou
milhares de pessoas, que sao elas mesmas executantes assalariadas e avulsas. O outro grupo de
tarefas tradicionais de direcao, em suma, a integracdo da empresa no conjunto da economia e, em
particular, 0" estudo” ou 0" faro" do mercado (natureza, qualidade, prego de fabricacéo
demandada, modificacfes na escala de producéo etc.), ja havia sido transfor mado em sua hatur eza
com os monopadlios; ele setransformou também em sua forma de execucéo, porque o essencial é
agor a executado por um apar elho coletivo de prospecao do mercado, de estudo dos gostos dos
consumidores, de venda do produto etc. Isto no caso do capitalismo monopolista. Quando a
propriedade privada da lugar a propriedade estatal, como no capitalismo burocratico (total), um
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aparelho central de coordenacéo do funcionamento das empresastoma o lugar do mercado como
"regulador"” e dos aparelhos proéprios de cada empresa; € a burocracia planificadora central, cuja
" necessidade” econdmica decorreria precisamente, segundo seus defensor es, destas funcgoes de
coor denacao.

E inatil discutir este sofisma. Assinalemos simplesmente de passagem que os advogados da
burocracia demonstram, num primeiro momento, que os patr des sdo dispensaveis, pois pode-se
fazer funcionar a economia segundo um plano, e, num segundo momento, que, para funcionar, o
plano necessita de patr des de outro tipo. Pois- e €isto que nosinteressa - o problema da

coor denacao da atividade das empr esas e dos setor es produtivos apos a supressao do mer cado, ou
sgja, 0 problema da planificacao, estaja virtualmente suprimido pela técnica moder na. O método
de L eontief, [18] mesmo em seu estado atual[19] elimina qualquer significagdo " politica" ou
econdmica” do problema da coor denacdo dos diver sos setor es ou das diver sas empresas. Pois
permite, se 0 volume de producéo desejada de objetos de utilizacao final estiver fixado, deter minar
as consequéncias para o conjunto de setores, de regides e de empresas, sob a forma de objetivos de
producao a serem atingidos por tal unidade num tal espago de tempo. Per mite ao mesmo tempo
um grande grau de maleabilidade, porquetorna possivel, se se quiser modificar um plano em
processo de execucao, tirar asimplicacoes praticas desta modificacdo. Combinado com outros
métodos moder nos [20], per mite escolher, uma vez fixados os obj etivos globais, os métodos otimos
derealizacdo, e ao mesmo tempo definir estes métodos em detalhes paratoda a economia. Em
poucas palavras, atotalidade da " atividade planificadora" da burocracia russa, por exemplo,
poderia desdeja ser transferida para uma maquina eletronica.

O problema so se coloca, pois, nos dois extremos da atividade econdmica: no nivel mais particular,
a saber, traduzir o objetivo de producéo detal fabrica em objetivo de producao para cada grupo
de oper arios das secOes desta fabrica, e no nivel universal, a saber, fixar os objetivos de producéo
de bensde utilizacéo final para o conjunto da economia.

Nos dois casos, o problema sb existe porque ha - e haver & ainda mais numa sociedade socialista -
um desenvolvimento técnico (no sentido amplo do termo). Efetivamente, é claro que com uma
técnica estavel, o tipo de solucéo (sen&o as proprias solucdes que variar 80 em seu teor preciso se
houver modificacéo) seria estabelecido de uma vez por todas, quer setrate dareparticao detarefas
no interior de uma secdo (perfeitamente compativel com a per mutabilidade dos produtores nas
diferentes funcdes), quer da deter minacao de produtos de utilizacéo final. Ser& a modificacao
incessante de combinacdes produtivas e de objetivos finais que criara o terreno no qual devera se
exercer a gestao coletiva.

A alienacao na sociedade capitalista

Entendemos por alienacdo - momento car acter istico de toda sociedade de classe, mas que apar ece
com dimensao e profundidade muito maior es ha sociedade capitalista - o fato de os produtos da
atividade do homem adquirirem em relacéo a ele uma existéncia social independente, e, ao invés de
serem dominados por ele, o dominarem. A alienacao &, portanto, aquilo que se opde a criatividade
livre do homem no mundo criado pelo homem; n&o € um principio histérico independente, que
tenha uma origem propria. E a objetivacdo da atividade humana, na medida em que escapa de seu
autor, sem que seu autor possa escapar dela. Toda alienacdo é uma objetivacdo humana, ou sg a,
possui sua origem na atividade humana (néo existem " for cas secretas’ na historia, nao existe mais
astucia darazao do que leis econbmicas natur ais); mas toda obj etivacéo n&o € necessariamente
uma alienacdo na medida em que pode ser conscientemente retomada, r eafirmada ou destruida.
Qualquer produto da atividade humana (mesmo uma atitude puramenteinterior), desde que estgja
pronto, " escapa de seu autor" eleva uma existéncia independente dela. Nao podemosfingir que
nao dissemostal palavra; mas podemosdeixar de ser influenciados por ela. A vida passada de todo
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individuo é sua obj etivacéo naquela ocasido; mas o individuo néo € necessaria e exaustivamente
alienado por ela, seu futuro néo € definitivamente dominado pelo seu passado. O socialismo serd a
supressio da alienacdo quando permitir aretomada per pétua, consciente e sem conflitos violentos,
do dado social, quando restaurar a dominacao dos homens sobr e os produtos de sua propria
atividade. A sociedade capitalista é uma sociedade alienada enquanto dominada pelas proprias
criacdes, enquanto suas transfor macgoes acontecem independentemente da vontade e da consciéncia
dos homens (inclusive da classe dominante), segundo quase-leis que exprimem estrutur as objetivas
independentes de seu controle.

N&o nos interessa aqui descrever como se produz a alienacao sob a forma da alienacéo da
sociedade capitalista - o que implicaria a analise do nascimento do capitalismo e de seu
funcionamento -, mas mostrar as manifestagdes concr etas desta alienacéo nas diver sas esferas de
atividade social e sua unidade intima.

E apenas na medida em que se apr eende o contetido do socialismo como autonomia do
proletariado, como atividade criadora livre que se determina a S mesma, como gestao operaria em
todos os dominios, que se pode apreender a esséncia da alienagdo do homem na sociedade
capitalista. N&o € por acaso, com efeito, que burgueses esclarecidos” e burocratas refor mistas ou
estalinistas querem reduzir os males do capitalismo a males essencialmente econdmicos, e, no plano
econdmico, a exploracéo sob a forma da distribuicéo desigual da renda nacional. Na medida em
gue sua critica do capitalismo se estender a outros dominios, ela tomar & ainda como ponto de
partida esta distribuicdo desigual darenda e consistira essencialmente em variagdes sobre o tema
do poder de corrupcao do dinheiro. Se setratar da familia e do problema sexual, falar-se-a4 da
pobr eza que leva a prostituicdo, da mocinha que se vende ao velho rico, dos dramas familiares que
resultam da miséria. Se setratar da cultura, falar-se-4 da venalidade, dos obstaculos que os
talentos pobres encontrar do, do analfabetismo. E certo que tudo isto € verdadeiro e importante.
Masisto diz respeito apenas a superficie do problema; e aqueles que so falam disto consideram o
homem unicamente como consumidor e, pretendendo satisfazé-lo neste nivel, tendem a reduzi-lo a
suas fungoes fisicas de digestdo (direta ou sublimada). Mas n&o se trata para o homem depurae
simplesmenteingerir, masde se exprimir ede criar, ndo somente no dominio econdmico, mas na
totalidade dos dominios.

O conflito da sociedade de classe n&o se manifesta simplesmente no dominio da distribuicéo, como
exploracdo e limitacdo do consumo; este é apenas um dos aspectos do conflito, e ndo o mais
importante. Seu aspecto fundamental é alimitacéo e, no final das contas, a tentativa de supressao
do papel humano do homem no dominio da producéo. E o fato de o homem ser expropriado do
comando de sua propria atividade, tanto individual quanto coletivamente. Pela sua submisséo a
maquina e, através dela, a uma vontade abstrata, estranha e hostil, 0 homem € privado do

ver dadeir o contetido de sua atividade humana, a transfor macéo consciente do mundo natural; a
tendéncia profunda que o leva a serealizar no objeto € constantementeinibida. A verdadeira
significacéao desta situacdo ndo é somente o fato de ser vivida pelos produtor es como um sofrimento
absoluto, como mutilacdo per manente; é que ela cria um conflito perpétuo no nivel mais profundo
da producéo, que explode a qualquer ocasido; €também que condiciona um desperdicio imenso -
diante do qual o desperdicio das crises de super producao é ver dadeiramente negligenciavel -, pela
0posi¢ao positiva dos produtores a um sistema que recusam, e ao mesmo tempo pela falta de ganho
gueresulta da neutralizacdo da inventividade e da criatividade de milhdes de individuos. Além
destes aspectos, € preciso se perguntar em que medida o desenvolvimento ulterior da producéo
capitalista seria mesmo " tecnicamente” possivel se o produtor imediato continuasse a ser mantido
no estado fragmentario em que atualmente se encontra.

M as a alienacéo na sociedade capitalista ndo é simplesmente econémica; ela ndo so se manifesta a
respeito da vida material, mastambém afeta fundamentalmente a funcéo sexual e a funcéo
cultural do homem.

Na verdade, soO existe sociedade na medida em que existe or ganizacéo da producao e da reproducéo
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davida dosindividuos e da espécie - portanto, or ganizacao das r elacdes econémicas e sexuais - e na
medida em que esta or ganizacdo deixa de ser ssimplesmente instintiva e setorna consciente -
abrangendo, pois, 0 momento da cultura.

ComodiziaMarx, " aabelha, pela estrutura de suas células de cera, causa vergonha a mais de um
arquiteto. Mas o que deimediato estabelece uma diferenca entre o mais mediocre arquiteto ea
abelha mais habil € que o arquiteto constr6i a célula na sua cabeca antesderealizad-lanacera’ (Le
Capital, trad. Malitor, t. 11, p. 4). Técnica e consciéncia andam evidentemente semprejuntas. um
instrumento € uma significacéo materializada e oper ante, ou ainda uma mediacéo entre uma
intencao refletida e um objetivo aindaideal.

O que sediz arespeito da fabricacéo das células das abelhas neste texto de M ar x pode ser dito
também a respeito de sua organizacao social. Assim como a técnica representa uma racionalizacéo
dasrelagbes entre o homem e o mundo natural, a organizagdo social representa uma
racionalizacao dasrelagdes entre osindividuos de um grupo. Mas a organizacao da colmeia é uma
racionalizacdo ndo-consciente e a de umatribo € consciente, 0 homem primitivo pode descrevé-la e
pode nega-la (transgredindo-a). Racionalizacao neste contexto néo significa evidentemente a
"nossa" racionalizacdo. Numa deter minada etapa e num deter minado contexto, tanto a magia
guanto o canibalismo repr esentam racionalizacdes (sem aspas).

Se, portanto, uma or ganizacéo social for antagonica, ela tendera a sé-lo tanto no plano produtivo
guanto no plano sexual e cultural. E falso pensar que o conflito no dominio da producéo " cria” ou
" determina” um conflito secundario e derivado em outros planos; as estruturas de dominacdo se
impdem simultaneamente sobre ostrés dominios, e, fora desta simultaneidade e desta equivaléncia,
s4o impossivels e inconcebiveis. A exploracao, por exemplo, sO pode ser garantida se os produtores
forem expropriados da gestéo da producao; mas esta expropriagao pressupde por sua vez que 0s
produtor es sejam separ ados das capacidades de gestéo portanto, da cultura - ereproduz esta

separ acdo em larga escala. Do mesmo modo, uma sociedade na qual asrelacoes inter-humanas
fundamentais séo r elagbes de dominacao pressupde e a0 mesmo tempo acarr eta uma or ganizagéo
alienatoria dasrelagbes sexuais, ou sgja, uma organizacao que cria nosindividuos inibicdes
fundamentais que tendem a fazé-lo aceitar a autoridade etc. [21]

Evidentemente, existe de fato uma equivaléncia dialética entre as estruturas sociais e as estruturas
" psicolégicas’ dosindividuos. Desde 0s seus primeir os passos ha vida, o individuo esta submetido a
uma pressao constante que visa a impor -lhe uma deter minada atitude diante do trabalho, do sexo,
dasidéias, quevisa a frustra-lo dos objetos naturais de seu trabalho e inibi-lo, fazendo-o
interiorizar evalorizar estafrustracdo. A sociedade de classe sO existe na medida em que consegue
impor esta aceitagdo num nivel importante. E por isto que o conflito nesta sociedade n&o é
puramente exterior, mas transposto para o proprio coragio dos individuos. A estrutura social
antagonica corresponde uma estrutura antagbnica nos individuos, e cada uma sereproduz

per petuamente através da outr a.

O objetivo destas consider acdes ndo é somente destacar o momento de identidade da esséncia das
relactes de dominacéo, que estas se situem na fébrica capitalista, na familia patriarcal ou na
pedagogia autoritaria e na cultura aristocr atica. E assinalar que a revolucio socialista devera
necessariamente abar car o conjunto destes dominios, eisto ndo num futuro imprevisivel e" por
acréscimo" , mas desde o inicio. E certo que ela deve comecar de uma deter minada maneira, que
nao pode ser outra sendo a destruicao do poder dos exploradores pelo poder das massas armadas e
ainstauracao da gestdo operaria da producéo. Mas a revolucéo devera imediatamente se dedicar a
reconstrucdo das outras atividades sociais, sob pena de morte. Tentaremos mostrar isto com o
exemplo dasrelagbes entre o proletariado no poder ea cultura.

A estrutura antagbnica dasrelacdes culturais na sociedade atual se exprime também (mas néo
exclusivamente) pela divisdo radical entre o trabalho manual e o trabalho intelectual, da qual
resulta que aimensa maioria da humanidade esta totalmente separada da cultura como atividade e
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participa apenas de uma infima parte de seusresultados. De outro lado, a divisdo da sociedade em
dirigentes e executantes tor na-se cada vez mais homologa a divisdo em trabalho manual e
intelectual (todos ostrabalhos de direcdo sendo trabalhos intelectuais, e todos os trabalhos manuais
sendo trabalhos de execucéo).[22] A gestdo operéria, portanto, SO é possivel se esta Ultima divisdo
tender desde o inicio a ser ultrapassada, em particular no que serefere ao trabalho intelectual
relativo a producdo. Isto implica, por sua vez, a apropriacéo da cultura pelo proletariado. Nao
certamente como culturaja pronta, como assimilacéo de " resultados' da cultura histérica; esta
assimilacéo, para além de um deter minado ponto, € ao mesmo tempo impossivel de imediato e
supérflua (em relacéo ao que nos interessa aqui). M as como apropriacao da atividade e como
recuper acdo da funcéo cultural, como transfor macgéo radical darelacdo entre as massas dos
produtorese o trabalho intelectual. E apenas na medida em que esta transfor macao serealiza que
agestdooperariasetornarairreversivel.

Cornélius Castoriadis, julho 1955

Notas:

[1] Na medida em que esta introducllo retoma brevemente a anélise de diver sos problemasja
tratados nestarevista, per mitimo-nos enviar os leitor es aos textos cor r espondentes publicados em
Socialisme au Barbarie.

[2] A grevedeabril de 1947 na Renault, a primeira grande explosio operaria apos a guerrana
Franca, sO pode acontecer depois de uma luta fisica dos oper &rios com osresponsavels estalinistas.
([3] Ver, no numero 13 de Socialisme ou Barbarie (pp. 33), a descricéo detalhada da maneira pela
gual os estalinistas, em agosto de 1953, na Renault, puderam fazer fracassar a greve, sem se opor
abertamente a ela.

[4] Ou com outras correntes de esséncia analoga (bor diguismo, por exemplo).

[5] Para osrepresentantes sérios, que sereduzem mais ou menos ao proprio Leon Trotsky. Os
trotskistas atuais, contestados pela realidade como nunca o foi nenhuma corrente ideol6gica, estio
num tal estado de decompo si¢éo politica e or ganizacional que ndo se pode dizer nada de conciso a
esse respeito.

[6] No final das contas, nossa concepcao final da burocracia operarialevatambém arever a
concepcao leninista tradicional sobre o reformismo. Mas nao podemaos nos estender aqui arespeito
desta questio.

[7] Ver a" Lettreouverte aux militantsdu P.C.I." no numero 1 de Socialisme ou Berbarie (pp.90-
101). (Atualmente em La société bureaucratique, 1, pp. 185-204.)

[8] Ver "Lesrapportsde production en Russie", no n° 2 de Socialisme ou Barbarie (pp. 1-66).
(Atualmente em L A société bureaucratique, 1, pp. 205-283.)

[a] Ver "Lerdledel'idéologie boichevique..." em L'éxperience du mouvement ouvrier, 2, pp. 395-
416, e o texto de M. Bsinton que ai é citado.

[9] Victor Serge, Destin d'unerévolution (Paris, 1937), p. 174.

[10] Ver o editorial do n°® 1 de Socialisme ou Barbarie, pp. 27 e seguintes. (Atualmente em La société
bureaucratique, 1, pp. 139-184.)

[11] Ver 'Ladirection prolétarienne” no n° 10 de Socialisme ou Barbane (pp. 10 e seguintes).
(Atualmente em L 'expérience du mouvement ouvrier, 1, pp. 145-162.)

[[2] Mostramos, alias, que esta desigualdade seria extremamente limitada. Ver " Sur la dynamique
du capitalisme" , n°® 13 de Socialisme ou Barbarie (pp. 66-69).

[13] O termo né&o €, evidentemente, utilizado aqui no sentido técnico preciso que possui atualmente.
[14] Cf. ostrechosde Tribune Ouvriére publicados neste nimer o de Sociallsme au Barbarie (n°. 17).
[15] Platéo, Le politique 294 b-c.

[16] Le capital, tomo |V (trad. Molitor), pp. 273-274. (Pléiede, 1, p. 1239.).

[17] Ver o artigo de Ph. Guilaume, Machinisme et prolétariat, no n°® 7 de Socialisme ou Barbarie (em
particular p. 59 e seguintes).
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[18] Expusemos alguns conceitos fundamentais deste método no artigo " Sur la dynamique du
capitalisme", publicado no n°® 12 de Socialisme ou Barbarie (p. 17 e seguintes). Ver também

L eontief e outros, Studiesin the Structure of Amerikan Economy, 1953.

([9] Restricdo importante, pois as aplicacfes pr éticas deste método quase ndo foram desenvolvidas
até hoje, por razbes evidentes.

[20] Ver T. Koopmans, Activity Analysis of Production and Allocation, 1951.

[21] Ver, sobrearelacao profunda entre a estrutura de classe da sociedade e a r egulamentacao
patriarcal dasrelagbes sexuais, ostrabalhosde W. Reich, The Sexual Revolution (1945), Character
Analysis (1948) (trad. Larévolution sexueile, Paris, Plon, 1968; Analyse caracténelle, Paris, PaVot,
1971) eLafonction del'orgesme (trad. francesa, 1952). Em particular, neste tltimo, a analise da
estrutura neurdtica do individuo fascista (pp. 186-199).

[22] Entre os dois se Situa a categoria dos trabalhos intelectuais de execucéo, cuja importancia vai
crescendo. Falaremos disto mais adiante.
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