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Generadores y produclores Iocales‘ad vierten que
- La crisis energética brasilefia es
una oportunidad para la Argentina

La Secretaria de Energia deberia coordinar acciones para obtener buenos negocios -

® La situacién en el vecino pais enfrenté las posturas estalista y
privatizadora  También I abri6 una oportunidad a los producto-
res locales de gas ® Podrian sumarse ul negocio de la generacion

Por Sebastian Scheimberg
Para La NACION

Antelacrisis eléctricaen Brasil, es
tlempo de quela Argentina saque pro-
vecho de su excedente de recursos y
sumadurez regulatoria enlamateria,

Durante los afios 90 fue el turno del
petréleo. En ese perfodo, y especial-
mente a partir de 1994, en que la pro-
duccidn argentina salta un 40% res-
pecto de la de 1990, 50 exporté a Dra-
sl por mds de US$ 5000 millones. Tam-
bién desde ontonces comlenza a ges-
tarse la conexién gasifera entre la
cuenca neuquina y el litoral brasile-
o, aunque la empresa estatal Petro-
bras ha priorizado sus propios recur-
sos gasiferos en los yacimientos de
Bolivia, participando como principal
accionista en el tendido del gasoduc-
to hacia San Pablo. :

Dos objetivos

La politica energética brasilefia
comenzd entonces a orientarse hacia
dos objetivos. El primero era el de in-
crementar la produccion petrolera
en busca del autoabastecimiento, Pa-
racllo, a partir de fines de 1995 se au-
toriza el ingreso de capitales de ries-
go asociados con Petrobras. En se-
gundo lugar, se intenta alterar la de-
pendencia hidroeléctrica, que como
actualmente se ve, conlleva un im-
portante riesgo climatico, para lo
que comienzan a gestarse proyectos
de centrales de gas. ‘

Respecto de los logros de estas po-
liticas, basadas en una gran cuota de
voluntarismo (como ya nos ticne
acostumbrado nuestro Gran Herma-
no), Brasil ha demostrado que la ges-
tién publica na es necesariamente
deficitaria. Petrobras ha gencrado
continuos beneficios, logrando in-
crementar sustangialmente la pro-

duccién de petréleo en los titimos
anos. Sin embargo, en materia de fe-
neracion térmica, la crisis actual po-
ne en evidencia las fallas de un sce-
tor regulado, cuyo insumo es adqui-
ridoa precio internacional y su pro-
ducto se vende en moneda débil. Al-
go muy similar a lo ocurrido en Ca-
lifornia, Estados Unidos.

Posibilidades

Al igual que en los Estados Uni-
dos, lacrisls brasitoda ha puesto en
conflicto las posturas estatistas y
privatizadoras, aunquo éste es un
falso debate.

Existen cientos de empresas pi-
blicas eficientes, especialmente en
el dmbito de la energia, asi como
empresas del sector privado inefi-
cientes. En este sentido, bien podria
Petrobras constituirse (como de he-
cho lo estd haciendo) en el socio es-
tatal de los nuevos proyectos de ge-
neracion térmica. Pero si bien es
cierto que actualmente no existe el
incentivo privado para invertir en
plantas de generacion, la parte del
leon cn este problema se debe a que
cerca del 90 por ciento del parque
cs hidroeléctrico.

Iin un sistema eléctrico eficiente,
de libre mercado, como el argentino,
el despachose realiza priorizandolas
plantas con menor costo variable de
gencracion; lo cual significa que, an-
te Ia proxima afluencia de Huvias, el
parque térmico quedard en desuso, ya

" que el agua, en condiciones de abun-

dancia, es un insumo gratuito. Aun
existiendo una remuneracion por po-
tencia, el recupero de la inversion pa-
receria poco probable bajo un esque-
ma convencional.

Unasituacion similar se planteé en
Colombia, donde ¢l parque hidroelée-
trico participa ¢n el 70 por ciento de

(Ja generacion. A partir de l'a sequia

del afio 97 se construyeron cinco cen-

trales, tres de ellas con tecnologia de-

punta, impulsadas a gas natural. Cuan-
do finaliz6 la obra, comenzé un perio-
do de fuerte lluvia y por ende sub-
utilizacion de la nueva maquinaria.

{Qué puede hacer la Argentina al
respecto?

Una posibilidad es la interconexién
eléctrica. Esto pone nuevamente de
manifiesto el problema del costo mar-
ginal. Argentina podria exportar aho-
ra, electricidad generada por sus
plantas de gas, pero deberia despa.
char electricidad brasilera’ barata en
condiciones de abundancia de agua

en Brasil. De alli que los generadores -

termicos argentinos se oponen a unn
Integracion convonclonal,

I “No existe incentivo priva-
do para invertir en plantas
de generacion; la mayor
parte del problema se debe
a que cerca del 90% del
parque es hidroeléctrico”

Para los generadores privados
que se instalen en Brasil, podria
existir un mecanismo de seguro de
cambio que elimine el riesgo ma-
croeconémico, una vez acordada la
tarifa eléctrica y el mecanismo de
indexacion, sumado a una retribu-
cion por potencia que permita csta-
bilizar el ciclo hidroeléctrico. Iin cs-
te sentido, la Argentina cuenta con
unasolidaexperiencin de gestion de
este tipo de plantas.

Por otra parte, Pelrobras participa
en cerca de la mitad de los cuarcnta
nuevos proyectos térmicos, aunque la
mayoria estaria en condiciones de
arrancar entre 2004 y 2005. En esle ca-
50, 1a participacion estatal podria pro-
veer uin mecanismo de estabilizacion
de precios,

De hecho, otras empresas estata-
les (ENAP de Chile) him demostra-

do ser eficientes en el manejo de es-
te tipo de fondos, en el caso del pe-
tréleo, para amortiguar interna-
mente las fluctuaciones en los pre-
cios internacionales,

El gran atractivo del requeri-
miento eléctrico de Brasil sigue es-
tando dellado de los productores de
gas de la Argentina, que en algunos
casos podrian integrarse en el nego-
cio de generacion eléctrica. No obs-
tante, debera prestarse atencién al
posible diferencial de precios en bo-
ca de pozo para los diferentes mer-
cados. Esto podria abrir un frente
de conflicto entre productores y
consumidores en la Argentina, en el
dmbito dol Enargns, gue hasta aho-
rachapodido coneilin tnlos posiclo-
nes elicientemente. .

Contratos de largo plazo

Paralos productores, ademas, exis-
te el problema de la falta de contratos
de Iargo plazo, que al mismo tiempo
ho tendrian sentido para Brasil ante
una situacion de abundancia de lu-
via. Esta disyuntiva, aparece de difi-
cil resolucion; especialmente, si no
eXiste un organisino que coordine los
intereses de generadores y producto-
res argentinos con las necesidades
brasilerias.

Eneste sentido, y contribuyendo al
debate de empresa publica-privada es

- destacable laripida respuesta queha

tenido la estatal mexicana Pemex an-
te la crisis en California.

Actualmente esta proyectando la
instalacion de 1000 Mw en 1a frontera.
En el caso argentino seria deseable
que quien coordiné los intereses de
las empresas locales sea la Secretaria
de Energia, brindando oportunidades
de negocio en Brasil, que por su co-
yuntura esta en una posicion mas dé-
bil de negociacion.

En caso contrario, ellos encontra-
ran su clasica solucién voluntaris-
ta, aunque seguramente, no del todo
cficiente. :
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