Empren

Por Sebastian Schelmberg *

La contracara del notable desarrollo que
exhibi6 la industria petrolera argentina en la dé-

- cada del *90 fuc una disminucién de las relacio- -

nes laborales dircclas, especialmente en el pe-

riodo de la transformacion de la entonces estatal -

. YPF, entre 1990 y 1993. En el contexto de una

. Argentina en crecimiento, la desaparicion de

conglomerados habitacionales en las regioncs

petroleras, tanto en la Patagonia como en el No-

roeste, no produjo al comlenzo un marcado con-
flicto social.

- En alguna medida, las transferencias de dine-

1o por la privatizacion de YPF hacia las provin-

cias, incluyendo las' indemnizaciones persona-

les, permitieron mantener la calma social hasta

bien entrados los afios '90. Una vez consumidos

los fondos, y a pesar del notable crecimiento de

los ingresos provinciales por regalias entre los .

aftos 1993 y 2000. (de. 150% a nivel nacional y
- de 250% para la provincia de Salta), no se pro-

dujo regionalmente una transformacion produc-’

tiva relevante (en particular en el NOA), capaz

de generar empleo. Esto desencadené un proble-
- ma real para aquellas familias que no pudicron
- desplazarse, no sélo porque la migracion es mas

compleja de lo que a teoria econdémica predice,

sino porque ¢l resto del pals exhibia un desem-
- pleo creciente.

Remontindonos al inicio de los afios ’90, Ja -
- desvinculacion laboral de la empresa YPF ve-

*nia acompaiiada de, o bien una nueva capacita-
.c16n laboral, o bien contratos hacia ¢l personal
-'que conformé emprendimientos de Pyme o

cooperativas integradas a la actividad petrole- -

ra. En este dltimo caso, se pudo aprovechar cl
capital humano de los trabajadores que por
afios se desarrollaron profesionalmente con la
industria,
En la Patagonia nacicron alrededor dc 40
emprendimientos con contratos .cuya duracién
_ variaba entre 1 y 3 afios. Estos emprendimicntos
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La pnvatlzamon de YPF habilito asociaciones; productlvasgn la ¢
Patagonia que podnan repetirse en otras regiones del pais, -

articulando una solucnon economlca Y socnalmente viable
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trolera y Afines de Cutral-Cé y Plaza Huincul
(CEIPA), donde se nuclearon con el objeto de -
perseguir fines comuncs. La evolucion econd-
- mica de estas Pyme fuc dispar. Sin embargo, los-

formaron la Camara Emprcsarlal Indusmal Pe- Fmalmente, la pelrolora aporté un monto con-

siderable para:saldar las deudas'y capitalizar a

i do obsoletos, . ..ot
- El total de empleados dlrectos mvolucrados

bajos precios del crudo del afio 1998 lievaron a : en los emprendimientos es de més de 500 per-

la quicbra a los sobrevivientcs.

i sonas y se estima en aproximadamente un ni-

El gobierno de la provincia del Neuquén y la - mero similar el de contratistas vinculados con

CEIPA solicitaron colaboracién a Repsol-YPF,
como principal operador del rea, y a partir de

octubre de 1999 se comienza a estudiar un sal-

vamento de estas compaiiias.
Conciliando los interescs de la
con los empresarios, sc llegd a un acuerdo’ pa-

ra buscar una gerenciadora competente quex
pudiera mancjar a varios cmprendimientos, al
la vez que le transfiriera conocimientos y que
los aggiornara empresarialmente, ya que el
motivo del fracaso de los mismos habia estado |
vinculado, entre otros, con un precario geren- |, |

* ciamiento. El personal de base conoce su tra-

bajo, y lo realiza eficientemente.

De tres gerenciadores oferentes selecciona- -
das y puestos al tanto de la labor, sali6 favore-
cida la Compaiiia SADE Skanska. La mayoria ,
de los emprendimientos suscribieron un acuer=;
do de formar una UTE. Ademds, se contraté un
estudio contable a fin de determinar las deudas
de los emprendimientos; una comision forma-

- da por la provincia, SADE y Repsol-YPF defi-

niria las prioridades y el pago de las mismas.

V. i
pro mc1a te

la actividad de la gerenciadora, llegando asi a

la conformacién de un millar de puestos de tra-
;i bajo, lo que pone en ev:dencna la 1mportanc1a

del acuerdo. £

" Dentro de los puntos mas destacados del sis-
ma de gerenciamiento se destaca el hecho de

' . que se establece un contrato por cuatro afios du-

; nistrar eficientemente el negocio ba_|o la 6rbita
‘ de un comité gjecutivo. 1 v onal e,

‘ operauvos 'Y su contribucién, ademés de ser so-

icialmente deseable, ‘resulta - econémicamente
“util, a diferencia de los serios déficit que exhi-

| ben los denominados planes Trabajar. Ojala que

J este esquema de esfuerzo integrado entre los

| scctores publico y privado, respaldado por un
" fuerte consenso’ social, pueda replicarse en la
provincia de Salta con las petroleras que operan
en laregion,
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las Pyme locales, cuyos equipos habian queda-'

rante los cuales la UTE prestara servicios para.
Repsol-YPF pagando una retribucién a la geren-"
i ciadora, que por su parte se compromete a admi- -

- Actualmente, - los. emprendxmlentos estan '
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