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"0 futebol ndo € uma questao de vida ou morte.
E muito mais importante que isso."

Bill Shankly (Ex-técnico do Liverpool-ING)



PESCE JUNIOR, Edelgir Rub. A Administracao dos Quatro Grandes Clubes de
Futebol do Estado de Sao Paulo. 2008. Trabalho de Conclusdo de Curso
(Graduacdo em Administracdo) — Universidade Estadual de Londrina, Londrina,
2008.

RESUMO

O esporte ha muito tempo deixou de ser apenas um passatempo e se tornou um
negocio que gira cerca de um trilhdo de dodlares anualmente, sendo assim uma
grande oportunidade para empresas e profissionais. O futebol hoje em dia é o
esporte mais popular do mundo, chegou ao Brasil no final do século XIX e desde
entdo ndo parou de crescer. No inicio era apenas amador, porém os organizadores
e politicos da época perceberam que o futebol precisaria ser profissionalizado e em
1933 foi criada a Liga Carioca de Futebol, que foi o primeiro passo para o
profissionalismo dos jogadores. Porém apesar de ser o maior campeao mundial
entre as selecbes e de ser chamado “o pais do futebol”, o Brasil deixa muito a
desejar na Administracdo de seus clubes e Federacées. A melhor maneira para
resolver este problema é a transformacao do clube em empresa, com seus gestores
levando em consideracdo 0s quatro principios basicos da Administracdo: Planejar,
Organizar, Dirigir e Controlar. Grandes clubes de futebol devem ser administrados
como grandes empresas, e em grandes empresas ha diversas diretorias, geréncias
e departamentos, das quais algumas também devem constar em clubes de futebol.
Para a realizacdo deste trabalho foram estudados os quatro grandes clubes do
estado de Sao Paulo, S. E. Palmeiras, S. C. Corinthians P. , Sdo Paulo F. C. e
Santos F. C. Primeiramente foi levantado como deveria ser uma Administracao
Profissional para um Clube de Futebol, através de uma pesquisa bibliografica, de
acordo com a literatura especializada na area, como livros, artigos, tese e
dissetagdes (fontes secundarias). Entdo foi criado um Grau de Profissionalizagao da
Gestdo de Clubes de Futebol, para medir o quanto profissionais sdo as
administragdes dos clubes. Posteriormente foi feito um levantamento de dados,
conseguidos diretamente nos clubes (fontes primarias) e em publicacdes oficiais
(fontes secundarias) nos quatro clubes estudados para se medir o profissionalismo
da gestao dos mesmos de acordo com o Grau criado anteriormente. Com isso ha a
intencdo de mostrar se os clubes analisados sdo ou n&o administrados
profissionalmente e, ndo sendo, mostrar o que precisam fazer para profissionalizar
sua gestao.

Palavras-chave: Administragdo Esportiva. Futebol. Clubes. Gestao.
Profissionalismo.



PESCE JUNIOR, Edelgir Rub. The Administration of the Four Greats Sao Paulo
State Soccer Teams. 2008. Monograph (Graduation in Business Administration) —
Universidade Estadual de Londrina, Londrina, 2008.

ABSTRACT

Sport since a long time ago ceased to be just a hobby and became a business that
revolves around one trillion of dollars annually, resulting in a great opportunity for
businesses and professionals. Nowadays soccer is the most popular sport in the
world, came to Brazil in the end of the XIX Century and since then has not stopped
growing. In the beginning, it was only amateur, but the organizers and politicians of
that time realized that the soccer would have to become professional and in 1933 the
Liga Carioca de Futebol was created. That was the first step towards the
professionalization of soccer players. But in spite of being the biggest World
Champion among the National Teams and being called "the country of soccer", Brazil
leaves much to be desired in the administration of their clubs and federations. The
best way to solve this problem is the transformation of club into businesses, with its
managers taking into account the four basic principles of Administration: planning,
organizing, running, and controlling. Great soccer clubs should be administered as
large companies, and large companies have several boards, managements and
departments, of which some must also feature in soccer teams. For this work, the
four great Sao Paulo State soccer teams had been studied, i.e., S. E. Palmeiras, S.
C. Corinthians P., Sao Paulo F. C. and Santos F. C. First was raised how should be a
Professional Administration for a Soccer Team, through a search in the specialized
literature of the area, as books, articles, thesis and papers (secondary sources).
Than was created a Professional Soccer Clubs Administration Degree, to measure
how professionals are the administrations of the teams. Subsequently it was made a
raise of data, made directly in the teams (primary sources) and in official publications
(secondary sources) in the four studied teams to measure the management
professionalism of them in accordance with de Degree previously created. With this
there is the intention to show if the analyzed teams are or not professionally
managed and, if they aren’t, show what they need to do to professionalize their
management.

Key words: Sports Administration. Soccer. Teams. Management. Professionalism.



LISTA DE ILUSTRAGOES

Figura 1 - Organograma de uma Diretoria de Futebol Profissional



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 - Campedes Brasileiros (1993-2007) .....cccccuvueiiiiieeeeeeeeieieeee e 14
Tabela 2 - Modelo de remuneracdo por desempenho.........ccooooiiiiiiiiiiiiinniccie, 28
Tabela 3 - Classificagdo da GesSta0.......ccuueeiiiiiiii e 52
Tabela 4 - Pontuagao da Andlise Estrutural ... 52
Tabela 5 - Pontuagao da Qualidade do EIenco..........ccoooeeeeeiiiiiiiiiieieeeeeeeeeee 54
Tabela 6 - Pontuagao das Trocas dos Titulares.........coovvvveeiiiiieeiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 55
Tabela 7 - Pontuacado de Remuneragao por Desempenho ..........cceeeeeeeeeeiiiiiiiineeen. 56
Tabela 8 - INAICES FINANCEIIOS .......o.veeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 59
Tabela 9 - Estrutura Administrativa do Palmeiras .........cccccooiiiiiiieeeee 61
Tabela 10 - Estrutura Administrativa do S8o Paulo..........ccoovvvviiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee 75
Tabela 11 - Estrutura Administrativa do Santos ..........ceevevviiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 81

Tabela 12 - Pontuagdes dos Clubes em cada Analise...........ccoooevveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 99



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

AC — Ativo Circulante

AP — Ativo Permanente

APEA — Associagao Paulista de Esportes Amadores
AT — Total do Ativo

BP — Balango Patrimonial

CAP — Capitalizacao

CBD - Confederacéo Brasileira de Desportes

CBF — Confederacgao Brasileira de Futebol

CCL — Capital Circulante Liquido

DRE — Demonstracdo do Resultado do Exercicio
ELP — Exigivel a Longo Prazo

FIFA — Fédération Internationale de Football Association
MSI — Media Sports Investment

PC — Passivo Circulante

PL — Patriménio Liquido

R.H. — Recursos Humanos

RLP — Realizavel a Longo Prazo

RPL — Retorno sobre o Patriménio Liquido

SEBRAE — Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas



SUMARIO

1. INTRODUGAO ......ceeirererereresssesssssasasasasasasssasssssssssssssssssssnsnssssssssssssssssssssssasasasasans 11
1.1 PROBLEMATICA .. .eeteeteteee e e e e e ettt e e e e e e e ettt e e e e e e e e s ansnnsaeeeeaeeeeaeasnnnnnseeeeaeeean 11
1.2 OBUETIVO GERAL ....uuvuttueeiuuuneeeuenenensnsssnnnssssssssssnssnsssssssnsssssssssssssssssssssssnsssnnsnsnnnns 14
1.3 OBUETIVOS ESPECIFICOS ...uuuvuuuuuuuuueenennnnnnnnssnnnssnssnnnsnsssnssssnnssssnsnsssnssssssnssnnnsnnnnnns 14
1.4 RELEVANCIA ... ettt ettt e e e e e e ettt e e e e e e e e s e e e e e e e e e e e e nnnnnneeneaeeeas 15

2. FUNDAMENTAGAO TEORICA ......ceierececemessscssssssssessssssssssssssssssssssssssssasasaes 16
2.1 O SUPERINTENDENTE DE FUTEBOL ...evtvvttttttiitteeeeueeeeeeeneesaeeesssnsnsnnsssnsnnssnsnssnnnnnnnns 20
2.2 O GERENTE FINANCEIRO ....uuuutiiiiiiieeeeeeeeiiieeeeeeaeeeeassnnnnaeeeeeeeesasssnnssseeeeeaeeeeaannnn 23

P23~ B © I 0] o1 =T [0 USRS 25
2.3 O GERENTE DE RECURSOS HUMANOS ......cuuuueruueeueennennneennenennsnsnnnnssnnsnnssnssssnnnnnnnns 26
2.4 O GERENTE DE MARKETING ...vvvtvtteseussssessssnssnsnsssnsssnsnsnssssnnssnsssnnnsssnnssnssnsssssnnnnnnns 29

2.4.1 O Departamento de HiStOria.........ueueiieiiiiiiiiiiiieeeee e 33

2.4.2 O Departamento de PatrimOnio........ceeeeeeeiiiiiiieiieee e 33

2.4.3 A AssesSOria de IMPreNSa ........uuuuuuuuiuiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeiaaeeaeseaaeeeeeeeasaeennennnne 33
2.5 O GERENTE JURIDICO......euttttuueuuueeeeennnnssssnenssssnsssnsssnnssnssssssssnsssssnsssssssnssssssssnnsnnnns 34
2.6 A COMISSAO TECNICA ....eeeeeeeeeeteeeeeeenneessseenssssnsssnsssssssssssssnsnssssssssssssssnssnsnsssnnnnnnns 35

2.6.1 O TrEINAAON ... .uuuuiiiiitiii e aaaaaaaasaassaassssssssssnsnnssssnsnnsnnnnnnnns 35

2.6.2 O AsSIiSteENte TECNICO ..eeeeeieeeiieeeee e 35

2.6.3 O Preparador FiSICO .....uuui ittt 36

2.6.4 O Preparador de GOl Ir0S .........ueeiiiiiiiiiiiieee et 36

2.6.5 O NUIFICIONISTA. .....uuuuiiiiiiiiiiiiii e aaaaaaaaaasaasasassnssnsnssssnnnnnnnns 37

2.6.6 O PSICOIOQO ...t 37

2.6.7 O BIOMECANICO .. .ueiiieeeiiieecee et e et e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeens 38

2.6.8 O AsSIStENtE SOCIAL .......uuuueeieiiiiiiiiiiiiiiii e 38

2.6.9 O FisSioterapeULa. ......cceiiiieiiiiiiiiieee e 38

2.6.10 O DENTISTA ...uuuuueiiiiiiiiiiit e aaaaaaaanaaanananannnnannannan——_ 39

2.6.11 O MaSSAQISTA . uueeeeiiiiiee e 39

2.6.12 OS MEICOS ...uuuieeeieeeeeeece et e e e e e ettt e e e e e e e e e e e ean e e e eaaaeeeees 39

2.7 OS CLUBES ESTUDADOS ... cee ettt et e e e e e eenn 40



2.7.1 Sociedade Esportiva Palmeiras ... 40

2.7.2 Sport Club Corinthians Paulista ...........oooiiiiiiiieeee e 42
2.7.3 S80 Paulo FUtebol ClUDE ..........uuuueeiiiiiiiiiii e 44
2.7.4 Santos FULEDOl ClUDE............uuueeiiiiieii e nnnnnnnes 46

B R 11 1= 0 00 10 T 7 48
3.1 CLASSIFICAGAO GERAL DA PESQUISA ...ttt 48
3.2 DEFINIGCAO DAS VARIAVEIS ......cceeeeettiieeeeeeeeeeeeeteee e e e e e e e e eeeaaaee e e e e e e e eeessannnneaeeeas 48
3.3 COLETA DE DADOS ....ceteieeeeeeueeeuneeeneeneeessseensessnsssnsssnsssssssssssssssssssssssnssnssnsssssnnsnnnns 49
3.4 ANALISE DOS DADOS .....ceviiieeiieiieeeeeeeieeeseeeeesssanesnsssnensnssssnsssnsssssssssnnsnnssnsssssnnnnnnns 49
3.5 AIMOSTRA ..t eetettttteetteeeeeee ettt ettt ettt ettt sttt sttt sttt sttt s st s s s nnnnnnnnnnnnnn 50

4. GRAU DE PROFISSIONALIZAGCAO DA GESTAO DE CLUBES DE FUTEBOL ..51

4.1 ANALISE ESTRUTURAL ....iiiititeitee e e e e e ettt e e e e e e e e sasee e e e e e e e e e e nnsnneeeeeeeeeeaannes 52
4.2 ANALISE DE PLANEJAMENTO DE ELENCO ..cciiiiuiiiiiieiiiieee et 53
4.3 ANALISE FINANGEIRA .....oittttteeeite ettt e ettt e ettt e e e et e e e e e e e e e nnnnn e e e e ennees 57
5. PESQUISA E ANALISE DOS CLUBES .....cocemeuiuccemnnccsnssssssesssssssesssssssasssaes 61
5.1 SOCIEDADE ESPORTIVA PALMEIRAS ......iiiiieiieeae e e eeeiiieee e e e e ee e e e e e e e 61
5.1.1 Analise ESrUtUral ......cooiiiiiiieeeee e 61
5.1.2 Anadlise de Planejamento de Elenco..........ccuueeeeieeeiiiiiiiiiiieee e 62
5.1.3 ANAlISE FINANCEINA.......uuuueieiiiiiiiiiiiiiiiiiitiii e aeeeaeeeasanaeennnnnsnnnnnnnne 64
5.1.4 Profissionalizag@o da GEeStA0.......cuuiiiiiiiiiiiieiieee e 67
5.2 SPORT CLUB CORINTHIANS PAULISTA ..ottt 68
5.2.1 Analise ESrUtUral ......coooii i 68
5.2.2 Anadlise de Planejamento de Elenco..............eeeiiiiiiiiiii 68
5.2.3 ANAIISE FINANCEINA.......uuuuuieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii et aeaeeeaeeaanaaeaeaeanaesnsnsnssnnnnnnnes 70
5.2.4 Profissionalizag@o da GeStA0.......cuuiiiiiiiiiiiiiiiiiieee e 74
5.3 SAO PAULO FUTEBOL CLUBE. ......uuttiiiiiiieeeeeeiieeee e st ee e e aisse e s ainee e e e e ssneee e s 74
5.3.1 ANAIISE ESIULUIAl .......ueeiiiieiiiiiiiii e seeenensnnnnnennnnes 74
5.3.2 Analise de Planejamento de Elenco..............ueeeeiiiiiiiiii e 75
5.3.83 ANAliSE FINANCEINA.....ceiiiiiiiiiiiieiee e 77
5.3.4 Profissionalizag@o da GeStA0.......cuuuiieiiiiiiiiiiiiiie e 80

5.4 SANTOS FUTEBOL CLUBE ... ettt e e e e 81



5.4.1 ANALISE ESIIULUIal . ..o 81

5.4.2 Analise de Planejamento de Elenco..............eeeeeiiiiiiiiii 82
5.4.3 ANAliS€ FINANCEIMA.........uuuuuueiiiiiiiiiiiiiiiaaaaeaaaaaaaasaasnasasssssssssnnsnnnnes 84
5.4.4 Profissionalizag@o da GEeStA0.......cuviiieiiiiiiiiiiiieiee et 87

6. CONSIDERACOES FINAIS ......ccomiuienrcrsncesnsscsnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssans 88
6.1 SOCIEDADE ESPORTIVA PALMEIRAS .......uuuiiiiiiieeeeeeeesiiieeeeeeeeeeeesssnssnneeeeeaeeeeannnes 88
6.2 SPORT CLUB CORINTHIANS PAULISTA ....uiiiiiiiiiieeeeeeeeiiiieeeee e e e e e e s enneeeeeeeeeeeeeennnes 90
6.3 SAO PAULO FUTEBOL CLUBE.....ciitiiiieeeeeeeeeee ettt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aeaaaaeaeeaeaes 93
6.4 SANTOS FUTEBOL CLUBE......ciiiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeeeee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaeaaaeaaaaaeeeeeees 95
6.5 SITUACAO GERAL DOS CLUBES ....cevtttuiieeeeeeeeeeeerttiieeeeeeeeeeeessnsnnaeeseeeseesssnnnnaeeens 97
6.6 SUGESTOES PARA FUTURAS PESQUISAS......cetiiiieeieeiiiiieieeeeeeeeesennsenneeeeeaeeeeannnes 99
REFERENCIAS........ccurereccarerceasssessssssesesssesesssasesssssessssssessssssensasssensasssaseasssasens 101
Y 11 0 1 104
ANEXO A - OFiclos FIFA E CBF — PALMEIRAS CAMPEAO MUNDIAL ..........cuvvueeenenns 105
ANEXO B — QUESTIONARIOS .....uuuiiiiiieieeaeeeeeeiieeeeeeeeeeeaessnssseeeeeeeeeseesnnnnnneneeeaaeens 107
ANEXO C — BALANGCOS PATRIMONIAIS .....cceeeeeeeeeernnnnen. Erro! Indicador nao definido.

ANEXQO D — LEIPELE ... e e, 128



11

1. INTRODUCAO

1.1 PROBLEMATICA

O Brasil € conhecido como “o pais do futebol”, também é o pais que
possui 0 maior numero de titulos mundiais entre selecdes. Aqui facilmente se
encontram pessoas jogando futebol e muitas das conversas informais sao sobre
esse tema.

Esse esporte, que hoje é o mais popular do mundo, no comeco era
considerado um esporte elitista, apenas as pessoas ricas o praticavam. Porém o
futebol foi crescendo e chegou a todas as classes sociais, comecaram a ser criados
campeonatos e os jogadores passaram a receber para jogar € a ganhar prémios por
conquistar titulos, com isso comecou o irreversivel processo de profissionalizacdo do
futebol.

Hoje em dia o futebol ndo € mais apenas um passa-tempo, é um
grande negdcio, com um crescimento continuo e movimenta recursos gigantescos,
divulgados frequentemente por diversos meios de comunicagdao (LEONCINI, 2001).
O futebol no Brasil movimenta anualmente bilhdes de délares e envolve milhdes de
pessoas. Quem conseguir atuar corretamente nesse mercado pode ganhar muito,
tanto financeiramente quanto na divulgacao de sua marca.

Atualmente esta ocorrendo no futebol um fendmeno semelhante ao
que aconteceu com o0s mais variados tipos de empresa apdés as Revolugdes
Industrial, do Carvao e da Eletricidade, assim como conta Gomes (2005), ao final
deste periodo surgiu uma necessidade das empresas modernizarem sua
administracdo, principalmente por causa de duas consequéncias da Revolucao
Industrial (século XVIIl), o “crescimento acelerado e desorganizado das empresas
que passaram a exigir uma administracao cientifica capaz de substituir o empirismo
e a improvisagdo” e a “necessidade de maior eficiéncia e produtividade das
empresas, para fazer face a intensa concorréncia e competicao no mercado”.

Fazendo um comparativo dos dois pontos-chave apontados por
Gomes com o estado atual dos clubes de futebol, vé se que os clubes também estao
desorganizados visto os diversos problemas, principalmente financeiros e de
regularidade que a maioria passa, e ha uma grande competitividade nesse setor,
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sao diversos clubes disputando titulos e por isso ha uma necessidade de maior
eficiéncia na gestao destes, pois por causa dessa intensa concorréncia, € preciso

ser o melhor para conquistar titulos.

A ambiglidade do futebol brasileiro proporciona situagdes inusitadas.
Enquanto nossa selecdo é camped do mundo, nossos clubes se dizem
falidos e quebrados. Porém, estes mesmos clubes revelam uma excelente
safra de craques, que podera render milhées de délares para os seus
cofres. Pela sua importancia, o futebol tornou-se muito mais que apenas um
esporte no Brasil. Ele faz parte da nossa cultura e, apesar do fim dos
campos de varzea e da concorréncia de outros esportes ou atividades, ele
continua tendo milhdes de adeptos e torcedores. E principalmente por esta
razdo que o futebol mereceu uma atencédo especial dos especialistas em
marketing, que visualizaram na sua popularidade e potencialidade um
excelente veiculo para divulgacdo de marcas e produtos (FERNANDES,
2005).

Em qualquer lugar do pais €& facil encontrar algumas pessoas
jogando futebol, porém esse esporte que chegou aqui ha mais de um século, apesar
de toda sua organizacdo mundial, ndo tem seus clubes administrados de forma
profissional, apesar da legislacdo (Lei 9.615/98, conhecida como Lei Pelé, alterada
em partes pela Lei 10.672/03) aconselhar os clubes a virarem empresa, conforme
Art. 27, paragrafo 9° que diz: “E facultado as entidades desportivas profissionais
constituirem-se regularmente em sociedade empresaria, segundo um dos tipos
regulados nos arts. 1.039 a 1.092 da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 -
Cédigo Civil.”

Além da facultativa transformacéo dos clubes em empresas, outras
mudancas como a extincdo do “passe” do jogador (conhecido hoje como Direitos
Federativos) fazem com que um clube que queira estar em um alto nivel de
competitividade profissionalize também a sua gestédo, do contrario o clube pode virar
um mero coadjuvante em campeonatos, perdendo valiosos jogadores (o principal
patriménio dos clubes) algumas vezes até de graca.

Os clubes europeus estao muito a frente dos brasileiros no processo
de modernizagdo, com isso conseguem negociar melhores contratos de patrocinio,
cotas de televisao, contratos com jogadores, dentre outras coisas. Brunoro e Afif
(1997) fazem uma comparacao com o valor recebido pelos Campeonatos Brasileiro
e Inglés, apesar dos dados serem de mais de dez anos atras, a proporcao continua

semelhante.
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Se compararmos o grande negdécio que se tornou na Europa, o futebol no
Brasil esta engatinhando, e ainda ha& muita coisa para ser explorada.
Enquanto o campeonato nacional pode arrecadar 100 milhdes de doblares,
entre cotas de televisdo e publicidade, na Inglaterra esse nimero ultrapassa
0s 800 milhdes de dolares.

Constantemente sao publicadas pesquisas sobre o numero de
torcedores dos clubes, mas todas com uma alta margem de erro, impossibilitando
saber 0 numero exato de pessoas que torcem para determinado clube. Porém com
base em diversas pesquisas ha o pressuposto de que o Flamengo tem cerca de 30
milhdes de torcedores, o Corinthians 25 milhdes e Palmeiras e Sao Paulo 15 milhdes
cada. Porém os times mais ricos do mundo, Real Madrid (Espanha) e Manchester
United (Inglaterra), tém respectivamente pouco mais de 5 e 4 milhdes de torcedores.

E claro que na Europa a renda per-capta é maior, fazendo com que
0s clubes consigam mais dinheiro, porém o clube mais rico do mundo tem cerca de
seis vezes menos o numero de torcedores do clube de maior torcida do Brasil, isso
mostra a disparidade da geracao de receitas entre os clubes do Brasil e da Europa,
0 que é condicionado a Administragdo dos mesmos. “Para combinar os vetores, a
profissionalizacdo da gestdo apresenta-se como instrumento capaz de multiplicar
receitas, controlar custos e lutar por titulos” (AIDAR, LEOCINI e OLIVEIRA, 2002).

Partindo do pressuposto que os clubes brasileiros ndo sao geridos
de forma profissional, este trabalho visa analisar o que seria uma Administracao
Profissional para um clube de futebol e 0 quanto os clubes estao perto de fazer uma
gestao desse tipo.

Para a analise foram escolhidos os quatro grandes clubes do estado
de Sao Paulo, a Sociedade Esportiva Palmeiras, o Sport Club Corinthians Paulista, o
Sao Paulo Futebol Clube e o Santos Futebol Clube, que foram os clubes paulistas
participantes da Primeira Divisdo do Campeonato Brasileiro de 2007 e sao
considerados grandes por serem os clubes do estado com maior tradigédo, torcida e
titulos. O estado de Sao Paulo foi escolhido pelo retrospecto recente de seus clubes
no Campeonato Brasileiro, desde 1993 ou o Campedo, ou o Vice-Campeao
Brasileiro (ou ambos) é do estado de Sao Paulo, mostrando que nacionalmente os
clubes paulistas sdo os que tém conseguido melhores resultados, conforme mostra a

tabela abaixo:
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Tabela 1 - Campedes Brasileiros (1993-2007)

Ano Campedo Vice

1993 Palmeiras (SP) Vitoria (BA)

1994 Palmeiras (SP) Corinthians (SP)
1995 Botafogo (RJ) Santos (SP)

1996 Grémio (RS) Portuguesa (SP)
1997 Vasco (RJ) Palmeiras (SP)
1998  Corinthians (SP) Cruzeiro (MG)
1999  Corinthians (SP) Atlético (MG)
2000 Vasco (RJ) Sao Caetano (SP)
2001  Atlético (PR) Séo Caetano (SP)
2002 Santos (SP) Corinthians (SP)
2003 Cruzeiro (MG) Santos (SP)

2004 Santos (SP) Atlético (PR)
2005 Corinthians (SP) Internacional (RS)
2006 Sao Paulo (SP) Internacional (RS)
2007 Sao Paulo (SP) Santos (SP)

Fonte: Confederacao Brasileira de Futebol (CBF)

Diante do exposto, este trabalho tem por finalidade levantar: quanto
os clubes analisados sao Administrados Profissionalmente?

1.2 OBJETIVO GERAL

O objetivo geral desse trabalho estd em analisar se os clubes
analisados sao administrados profissionalmente. Para isso serdo analisados a
administracao dos quatro grandes clubes do estado de Sao Paulo, a Sociedade
Esportiva Palmeiras, o Sport Club Corinthians Paulista, 0 Sdo Paulo Futebol Clube e
o Santos Futebol Clube, considerando a estrutura administrativa, o planejamento do

elenco e a situacao financeira dos mesmos.

1.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Considerando o Objetivo Geral, estabelecem-se 0s seguintes
objetivos especificos:

- Apresentar o conceito de uma Administragdo Profissional em um
clube de futebol segundo a literatura.

- Avaliar o quanto os clubes analisados sao profissionais, criando
para isso um Grau de Profissionalizacdo da Gestao de Clubes de Futebol.

- |dentificar quais os resultados financeiros, com base em relatérios
anuais publicados no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e/ou nos sites oficiais
dos clubes.
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- Identificar as etapas de profissionalizagdo dos clubes analisados, o
gue é preciso cada clube estudado fazer para ter uma Administracao Profissional.

1.4 RELEVANCIA

Ha a hip6tese de que os clubes de futebol brasileiros ndo sao
administrados profissionalmente. Esse estudo servird para comprovar ou negar essa
afirmacao, baseado nos clubes estudados, além de aumentar a literatura
especializada na area.

Com este trabalho também é possivel mostrar a discentes, docentes
e profissionais que a Administracdo Esportiva é uma area de atuacdo que cresce
cada vez mais, trazendo novas oportunidades de trabalho para os administradores.
Este trabalho busca contribuir para a futura implantacdo de um Plano de Gestao nos
clubes de futebol brasileiros.

Quem ganha com os resultados dessa pesquisa sdao os clubes de
futebol, que podem ter um modelo de gestdo profissional para adotar, os
empresarios que atuam com futebol, tanto para trabalharem nos clubes quanto para
parcerias com marcas cada vez mais fortalecidas (os clubes) e estudantes de
Administracdo, Educacdo Fisica e Esportes (e areas relacionadas) que se

interessem pelo assunto e queiram pesquisar futuramente.
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2. FUNDAMENTAGAO TEORICA

O futebol hoje em dia é o esporte mais popular do mundo, porém ha
controvérsias sobre sua origem. Aidar, Leocini e Oliveira (2002) contam que na
China de 2.600 a.C., ap6s as batalhas, havia um ritual de guerra em que a tribo
vencedora jogava uma espécie de jogo (que se chamava tsu tsd), chutando as
cabecas do lider e dos principais guerreiros derrotados como se fossem bolas. Mais
tarde, na ltalia, surgiu o calcio (como até hoje é chamado o futebol por 14), que era
um jogo muito menos violento, mas contava apenas com nobres e cerca de 25 a 30
pessoas em cada time. Segundo Fernandes (2005), o futebol moderno foi inventado
pelos ingleses no século XVII, essa € a versao mais aceita para a invengao do
futebol como é conhecido hoje.

Fernandes ainda diz que quem trouxe o futebol ao Brasil foi Charles
Miller, paulistano descendente de ingleses e escoceses, que foi estudar na Inglaterra
e em 1894 retornou ao Brasil trazendo duas bolas, cal¢des, chuteiras, camisas e
uma bomba para encher as bolas. Segundo Brunoro e Afif (1997), o primeiro jogo de
futebol no pais ocorreu um ano apoés a volta de Miller, em que o préprio atuou pelo
time do The Sao Paulo Railway Team contra o The Gaz Team, onde o time de Miller
venceu por 4 a 2.

Brunoro e Afif (1997) contam que no inicio o futebol era totalmente
amador, os jogadores ndo recebiam salarios e por isso eram obrigados a ter outras
profissdées. Porém alguns times pagavam aos jogadores prémios apoés partidas,
principalmente se a equipe vencesse ou conquistasse algum campeonato. Os
organizadores e politicos da época perceberam que o futebol precisaria ser
profissionalizado e em 1933 foi criada a Liga Carioca de Futebol, que foi o primeiro
passo para o profissionalismo dos jogadores.

Com o passar dos anos o Futebol foi se desenvolvendo por todo o
mundo, como conta Fernandes (2005) sobre um pouco da histéria do futebol

mundial:

Em 1904, as federacdes da Franca, Espanha, Bélgica, Suica, Holanda,
Dinamarca e Suécia fundaram a Fédération Internationale de Football
Association, a FIFA, com sede provisdria em Paris. No ano de 1908, o
futebol passou a fazer parte das Olimpiadas. (...) Finalmente, em 1929
acontecia o fato mais marcante na histéria do futebol: a FIFA decidia
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realizar a primeira Copa do Mundo, disputada no Uruguai em 1930. Assim,
o futebol afirmava-se como o esporte mais popular do mundo. A | Copa do
Mundo acontecem em 1930, no Uruguai, e sua realizagdo sé foi
interrompida durante o periodo da Il Guerra Mundial. A Copa do Mundo é,
hoje, o evento que possui a maior audiéncia em todo o mundo.

O Brasil é hoje o pais com maior numero de titulos mundiais (cinco),
seguido de ltalia (quatro), Alemanha (trés), Argentina e Uruguai (dois) e Franca e
Inglaterra, com um titulo cada.

Porém apesar de ser o maior campeao mundial entre as selecdes e
de ser chamado de “o pais do futebol”, o Brasil deixa muito a desejar na
Administracdo de seus clubes e Federacbes. Capinussu (2002) alerta sobre a crise
que os clubes de futebol brasileiros estdo passando, ele faz uma ressalva dizendo
que apesar da legislacao (Decreto 3.199 art. 50) determinar que as funcdes de
direcdo de entidades desportivas ndo podem ser remuneradas, se as pessoas que
ocuparem esses cargos receberem a rotulacdo de supervisores, superintendentes,
coordenadores ou gerentes, estes poderao ser assalariados.

Muito tem se tentado fazer para que os clubes profissionalizem
também suas gestdes para assim combater a crise que os assola. A melhor maneira
para isso € a transformacdo do clube em empresa. Segundo Rezende (2000) apds
as publicacdes das Leis 8.672/93 (Lei Zico) e 9.615/98 (Lei Pelé) as entidades de
praticas desportivas com atividade profissional deveriam obrigatoriamente se
transformar em empresas até margco de 2000, porém com a Lei 10.672/03 que
alterou a Lei Pelé, a transformacao de clubes em empresas se tornou facultativo.

Rezende ainda diz que havia trés maneiras de um clube se
transformar em empresa, como uma Sociedade Civil de Fins Econdmicos, como
uma Sociedade Comercial, podendo ser gerida por ela mesma ou contratada uma
empresa terceirizada para gerir seu futebol, ou pela constituicdo pelo clube de uma
sociedade comercial para gerir suas atividades profissionais desportivas.

Uma das formas mais utilizadas para a profissionalizacao da Gestao
Desportiva dos clubes é a Co-Gestao, que ocorre no Brasil desde 1992, com seus
dois casos de maior sucesso tendo como co-gestora a empresa italiana de laticinios
Parmalat, primeiramente com a Sociedade Esportiva Palmeiras (SP) e mais tarde
também com o Esporte Clube Juventude (RS), que foram parcerias onde a empresa
italiana com gestores profissionais em Administracdo Esportiva, tendo como
coordenador José Carlos Brunoro, fez o que mais se aproximou de uma



18

Administragéo Profissional de um clube de futebol no Brasil, conforme contam Lois e
Carvalho (1998).

Segundo Ferreira Silva (2006) o esporte mundial movimenta cerca
de US$ 1 trilhdo ao ano, sendo que o futebol é responsavel por US$ 250 bilhdes.
Destes, no Brasil movimenta-se cerca de 1%, o equivalente a US$2,5 bilhdes
anuais. Além dessa cifra bilionaria que envolve o futebol brasileiro, Leoncini e Silva
(2005) mostram que o pais contabiliza 300 (trezentos) mil empregos diretos, 30
(trinta) milhées de praticantes formais e n&o formais, 580 (quinhentos e oitenta) mil
participantes em 13 (treze) mil clubes, 580 (quinhentos e oitenta) estadios com
capacidade total para abrigar cerca de 5,5 (cinco e meio) milhdes de pessoas, 500
(quinhentos) clubes profissionais e envolve um fornecimento anual de cerca de 9
(nove) milhdes de chuteiras para futebol e futsal, 6 (seis) milhdes de bolas e 32
(trinta e dois) milhées de camisas.

E por causa desses nimeros que o futebol precisa ser bem
administrado, pois envolve diretamente milhdes de pessoas, dentre profissionais,
amadores e torcedores, e movimenta bilhdes de dblares anualmente.

Drucker (2002) diz que nenhuma entidade poderia funcionar sem
administradores, pois para administrar € preciso ter conhecimentos especificos,
assim como um médico ou um advogado os tém para o desenvolvimento de suas
fungdes. Segundo Chiavenato (2003) a tarefa da Administracao &, hoje, interpretar
0s objetivos da organizacao e transforma-los em agcao organizacional, por meio de
planejamento, organizacao, direcdo e controle dos esforgcos realizados por todas as
areas e niveis da organizacdo, a fim de alcancar tais objetivos e garantir a
competitividade em um mundo de negdcios concorrencial e complexo.

Em sintese, pode-se dizer que o0s principios basicos da
Administragdo sdo: planejar, organizar, dirigir e controlar. Rezende (2000) traz
resumidamente o que seria cada um desses principios:

Planejar é decidir antecipadamente o que se pretende fazer, antes
da efetivacao do trabalho, é enxergar de forma clara o futuro, prevendo cada acao
necessaria, 0s meios envolvidos e o tempo de execugao para atingir os objetivos e é
evitar o acaso, as intempéries, os tempos dificeis, diminuindo sobremaneira o risco

de fracasso.
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Organizacdo consiste tem estruturar e coordenar as diversas
atividades necessarias para executar o planejamento, através da utilizacdo de
recursos humanos (pessoas) € ndo-humanos (materiais).

Direcao é o processo que garante o funcionamento da empresa, esta
intimamente ligado a seus funcionarios, visto que eles precisam estar empenhados
para executarem seus deveres corretamente e assim ajudar a empresa a atingir
seus obijetivos. Para dirigir € necessario um bom grau de habilidade humana, pois é
preciso exercer a autoridade e relacionar-se com os subordinados.

Controle, o ultimo destes principios administrativos, pode ser feito
em nivel global, departamental ou operacional (atividades especificas), representa
um fechamento do ciclo do processo administrativo, através da avaliagao do que foi
planejado com o que esta sendo executado.

A maioria dos clubes de futebol brasileiros ja& ndo utiliza os quatro
principios basicos da Administracdo, e os poucos que fazem um planejamento, o
organizam, colocam em execucdo, o controlam e avaliam os resultados, geralmente
se limitam a isso, ndo levando em conta as outras areas que estdo dentro da
Administracao.

Como os clubes de futebol movimentam altas cifras financeiras e
geram um grande numero de empregos, estes deveriam ser administrados como
grandes empresas. Em grandes empresas ha diversas diretorias, geréncias e
departamentos, das quais algumas também devem constar em clubes de futebol.

Para compor uma diretoria de Futebol Profissional de um clube seria
necessario um Superintendente de Futebol (visto que o cargo ndo pode levar o
nome de Diretor) e 0s seguintes gerentes: Financeiro, Marketing, Recursos
Humanos (R.H.) e Juridico. Ha a divisdo entre Futebol Profissional e Futebol
Amador, o amador se refere as categorias de base, com jogadores que geralmente
nao recebem salarios (na maioria das vezes recebem moradia, alimentacao, estudos
e ajuda de custo), o departamento de futebol amador deve contar com profissionais
de mesmo cargo que o futebol profissional, porém neste trabalho sera analisado
apenas o futebol profissional dos clubes.

Algumas geréncias precisariam de departamentos, como de
Contabilidade (dentro de Financas), de Historia, Patriménio e Assessoria de
Imprensa (dentro de Marketing). Além das fungbes administrativas os clubes

necessitam de uma boa e estruturada comissédo técnica (também subordinada ao
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Superintendente) que, segundo Carravetta (2006), deve contar com treinador,
assistente técnico, preparador fisico, preparador de goleiros, nutricionista, psicélogo,
biomecéanico, assistente social, fisioterapeutas, dentista, massagista e médicos
(clinico, ortopédico e fisioldgico). Todas essas fungbes, administrativas ou nao,
devem ser exercidas por profissionais da area e remuneradas de acordo com a

funcédo e o merecimento do funcionario.

E claro que, para garantir a dedicagéo integral, presidentes e diretores dos
clubes-empresa devem ser remunerados segundo valores de mercado. (...)
Uma gestdo que deve ser remunerada, em tempo integral, focada na
maximizacao das receitas e reducao dos custos, e na obtencao de titulos. A
estrutura gerencial tem de ser semelhante & de uma empresa normal, sem
nenhum trago de amadorismo (AIDAR, LEOCINI e OLIVEIRA, 2002).

Um modelo de organograma de uma Diretoria de Futebol

Profissional seria:

(Superintendente\

de Futebol
Profissional
L N\ ( L ) ( I N\ ( L ) .
Gerente Gerente de Gerente de Gerente Juridico Comissao
Financeiro Recursos Marketing Técnica
\ J (__Humanos ) J J J

(" Contabilidade ) (Departamento de) (Departamento de| [ Assessoriade )
Histéria Patrim6nio Imprensa

N / \ i \ / \ Vi

Figura 1 - Organograma de uma Diretoria de Futebol Profissional
Fonte: O autor

As geréncias geralmente trabalham juntas, algumas funcdes
envolvem duas ou mais geréncias, como a compra de um jogador que envolve as
Geréncias Financeira e de Recursos Humanos e a Comissao Técnica.

Ha de se ressaltar que alguns autores utilizam nomes diferentes para
0 mesmo cargo e essas nomenclaturas foram escolhidas por serem as que mais se
aproximam do organograma de uma empresa. Abaixo sera descrito um pouco sobre

a atuacao de cada setor dentro da Diretoria de Futebol Profissional.

2.1 O SUPERINTENDENTE DE FUTEBOL

Um Superintendente de Futebol é a pessoa que deve exercer o

papel de principal administrador de toda a equipe de futebol profissional do clube,
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sendo superior aos gerentes e a comissao técnica e subordinado apenas a
presidéncia, aos conselheiros do clube e demais conselhos internos de acordo com
o Estatuto do mesmo.

Brunoro e Afif (1997) explicam sobre a fungdo do Superintendente do
Futebol em dois cargos, o de Diretor Executivo e o Gerente de Futebol, porém com
funcdes muito semelhantes e totalmente interligadas, que foram agrupadas para um
s6 cargo neste trabalho. Considera-se, portanto, que o Superintendente de Futebol
acumule as funcdées de Diretor Executivo e Gerente de Futebol, segundo as
denominagdes destes dois autores.

O Superintendente tem de estar sempre junto com cada gerente,
para saber o que cada area precisa e esta fazendo. Para isso ele precisa conhecer
ao menos um pouco sobre cada area (Financas, R.H., Marketing, Legislacao
Desportiva e Planejamento Desportivo) e de preferéncia tenha uma formacdao em
Administragdo Esportiva, ou ao menos em Administracdo de Empresas.

Por ser hierarquicamente superior aos demais da diretoria, o
superintendente também é o que tem maior responsabilidade sobre os resultados,
tanto dentro quanto fora de campo. Caso algum gerente ndo esteja desempenhando
bem seu papel ele tem que analisar o caso e tomar as medidas necessarias, desde
auxiliar o gerente até, se preciso, substitui-lo.

E também o Superintendente quem define a Comissdo Técnica e,
junto com ela, monta a equipe, verificando o elenco, quais jogadores precisam ser
contratados, quais ndo serdo mais utilizados e poderao ser vendidos, quais devem
ser emprestados para adquirir experiéncia e também verificando a prépria comissao
técnica, se os profissionais estado fazendo um trabalho satisfatério e o que cada area
necessita para melhorar seu desempenho e, consequentemente, o desempenho da
equipe. Porém ha um detalhe que é preciso ser levado em consideragdo no
planejamento do elenco, que é a manutencdo dos principais jogadores do time,
aqueles mais identificados com a torcida, como dizem Aidar, Leocini e Oliveira
(2002):

Dificilmente um cliente de uma grande empresa, digamos a Coca-Cola, vai
se manifestar se a companhia decidir trocar seu executivo de vendas ou
cientista mais talentoso. Mas a saida de um craque de uma equipe de
massa pode valer manifestacbes agressivas, quase na fronteira da
legalidade, por parte dos torcedores que sdo, na face negécio do esporte,
os consumidores finais.



22

“O planejamento do departamento é executado entre o diretor, o
gerente e a comissao técnica” (BRUNORO e AFIF, 1997). Nesta frase os autores se
referem ao Diretor Executivo e ao Gerente de Futebol que, como explicado
anteriormente, aqui estdo em uma s6 funcao, a de Superintendente. O Planejamento
do clube, dependendo da situagéo, pode ser para um ano ou para varios anos. Para
se fazer o planejamento para um ano é preciso analisar as tabelas e o regulamento
dos campeonatos que o time disputara, em qual periodo disputara mais ou menos
jogos, quando serdo os jogos mais importantes, qual é o objetivo do clube em cada
competicao (ser campedo, se classificar para uma outra competicdo ou divisdo, se
manter na atual divisdo) e o que é preciso para que o clube alcance esse objetivo.

Outra necessidade é analisar os adversarios, o que faz parte do
planejamento do futebol, segundo Brunoro e Afif (1997). Os elencos dos clubes
estdo constantemente mudando, assim como seus times titulares, por isso € preciso
ter uma base de dados com as caracteristicas e informac6es de cada jogador e de
cada time. Ao analisar os adversarios € preciso verificar em quais esquemas taticos
eles costumam atuar dentro e fora de casa, qual é o time titular, quais jogadores eles
tém disponiveis para cada posicao, quais 0s principais pontos fortes e pontos fracos
de cada jogador e de cada time, qual o porcentual de acerto de chutes a gol, de
passes, de faltas cometidas, cartbes amarelos e vermelhos, individualmente e
coletivamente de cada adversario.

Esse trabalho também tem de ser feito junto a Comissao Técnica,
para que o Treinador possa preparar a equipe para enfrentar o préximo adversario ja
o conhecendo e tendo certa nogdo de como ele atuara. E importante salientar que
essa mesma analise a ser feita dos adversarios também deve ser feita da prépria
equipe, para averiguar quais os pontos fortes e fracos da mesma, o que precisa
melhorar € 0 que ja ndo estd mais dando certo (as jogadas que os adversarios
perceberam e ja estdo anulando).

Essa analise dos adversarios é definida por Kotler (2000) como a
Coleta de Informagdes, dentro do Sistema de Inteligéncia Competitiva, onde o autor
diz que muitas empresas divulgam metas e informacbes importantes para atrair
clientes e estas informacdes estdao também acessiveis aos concorrentes. Da mesma
forma os clubes de futebol divulgam suas metas e é possivel facilmente conseguir as
informacdes descritas acima apenas analisando os jogos, elencos e histéricos dos
times e jogadores adversarios.
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Com essas informacdes € mais facil para o treinador saber quais
jogadores pode escalar em determinado jogo, considerando a importancia deste,
dos préximos, a qualidade do adversério, seu estilo de jogo, como anular seus
pontos fortes e como atacar seus pontos fracos, assim como tentar explorar os
pontos fortes e amenizar os pontos fracos do préprio time.

Antes do término de cada temporada é preciso fazer um balanco, ver
0 que deu certo e 0 que deu errado, em quais areas o clube pode melhorar, dentro
do elenco quais as posi¢cdes que precisam ser reforcadas, como fazer para nao
cometer os mesmos erros dessa temporada e tracar os principais objetivos para a

proxima.

Antes do término de cada campeonato, a diretoria precisa fazer uma andlise
da temporada para se preparar para a proxima competicdo. Esse
procedimento deve ser executado independentemente dos resultados
obtidos pelo grupo. E importante que a diretoria detecte logo suas
necessidades de refor¢co para que o clube possa sair na frente dos demais.
Se um time demorar muito para fazer o balango do que aconteceu na
temporada anterior ou para analisar as posicdes que precisam ser
reforgcadas, quando partir para as contratages o trabalho sera muito mais
dificil, porque € justamente no periodo de férias que o mercado de
jogadores fica mais aquecido. Consequentemente, o nimero de atletas em
disponibilidade estara reduzido e o preco ficara em patamar bem mais alto.
Por isso, o ideal é montar a base da equipe com antecedéncia (BRUNORO
e AFIF, 1997).

Alguns clubes contratam ex-idolos aposentados para uma funcao
semelhante a do Superintendente de Futebol, ndo que isto esteja errado, porém é
preciso que o ex-jogador se prepare adequadamente para exercer esta nova funcao,
pois do contrario o clube pode ser prejudicado com uma ma administracao nesse
setor e a imagem do ex-idolo pode ser desgastada. Para ocupar o cargo de
Superintendente de Futebol é necessaria uma graduacdo em Administracdo, de
preferéncia com especializacdo em Administracdo Esportiva, ou em Educacéao Fisica

ou Esportes, tendo obrigatoriamente a especializacdo em Administracdo Esportiva.

2.2 O GERENTE FINANCEIRO

O Gerente Financeiro é aquele que cuida das finangcas do clube,
verifica o quanto e como o clube arrecada e gasta, qual o retorno sobre seus
investimentos, busca alternativas para aumentar a Receita e diminuir as Despesas.

“Gestao eficaz de recursos no negécio do futebol sé acontece se, no fim da
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temporada, o resultado final for boa performance técnica e caixa equilibrado”
(AIDAR, LEOCINI e OLIVEIRA, 2002).

O Gerente Financeiro tem que saber o0 quanto o clube pode gastar
com salarios e prémios, para jogadores, comissao técnica e diretoria e repassar
esse valor ao R.H. que fard sua distribuicdo, saber o quanto o clube precisa
arrecadar com patrocinios e, junto com a Geréncia de Marketing, negociar os

mesmaos.

O departamento financeiro controlarda o fluxo de caixa do futebol. Os
controles desse departamento serdo feitos por relatérios de despesas e
receitas, balancetes mensais e balangos anuais. As atividades desse
departamento englobardo as mesmas que ha em qualquer empresa
estruturada. (...) As equipes de grande potencial econébmico, nesse caso,
precisam contar com 0s servicos de um profissional de alto nivel para
gerenciar a area (BRUNORO e AFIF, 1997).

Hoje em dia no Brasil a maioria dos clubes passa por problemas
financeiros, em alguns os atrasos em salarios sdo comuns, outros nao tém dinheiro
para fazer contratacées ou melhorias estruturais necessarias. E fungdo do Gerente
Financeiro cuidar dessa area, fazendo um planejamento anual, estipulando o quanto
o clube gastarda com salarios, encargos, premiacao, transportes, alimentacéo,
hospedagem, manutencao, entre outros e também o quanto arrecadara, com
patrocinios, venda de produtos, receita de jogos, premiacéo, cotas de televisdo e
outras fontes de renda.

E importante saber esses nimeros para que o clube ndo gaste mais
do que arrecada e com isso tenha problemas financeiros, que afetam diretamente o
rendimento do time. Mas é preciso lembrar que um clube de futebol ndo é como uma
empresa normal, ha varias pessoas torcendo e esperando que o0 clube seja
Campeao, que tenha um bom time e os torcedores costumam nao se importar com a
situacao financeira do clube, apenas com os resultados em campo. Por isso é
preciso saber montar uma equipe competitiva com o0s recursos disponiveis no
Orcamento do clube.

Outro fator importante de se lembrar é que quanto mais titulos o
clube ganhar, mais competicbes importantes o clube disputar, maior exposicédo
positiva tiver na midia, maior sera a arrecadagao com prémios € patrocinios e, com

isso, podera investir mais.
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Porém é preciso investir de maneira correta, é preciso verificar quais
as principais necessidades do clube, ndo apenas quanto a jogadores, mas também
quanto a estrutura fisica, reformas no estadio, no departamento de fisioterapia, no
Centro de Treinamentos e também quanto a todas as pessoas que trabalham no
clube.

No Brasil a temporada do futebol tem o mesmo periodo do ano fiscal,
de janeiro a dezembro, e ao final é preciso analisar os resultados financeiros, se o
clube conseguiu ter lucro, se foi preciso a venda de algum(s) jogador(es)
importante(s) do elenco para pagar todas as contas, se o clube podera investir mais
ou menos, se podera na proxima temporada pagar maiores ou menores salarios.

Quanto melhor o desempenho de um clube, mais este clube podera
conseguir com premiacao, patrocinio e outras fontes de renda, com isso tera mais
dinheiro para investir no proprio clube e, consequentemente, melhorar ainda mais
seu desempenho, o que se tornara num ciclo.

A Geréncia Financeira é uma das areas mais importantes do clube,
pois um clube que nao tem condicdes de pagar suas dividas acaba prejudicando
muito sua imagem, o que faz com que acabe recebendo menores cotas de
patrocinio e de televisdo e também alguns jogadores podem rejeitar jogar no clube.
Por isso é preciso que essa fungéo seja exercida por um profissional competente da
area, que no minimo tenha alguma formagdo em Administracao, com especializacao
em Financas. Economistas e Contadores especializados na area também podem
desempenhar essa fungéo.

2.2.1 O Contador

Segundo dados do SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas), a terceirizacao de servicos contabeis é cada vez maior em
organizacbes estabelecidas no Brasil. A maioria das empresas terceiriza essa
funcdo, pois em alguns casos ndo compensa manter um funcionario registrado,
pagando sempre seus salarios e encargos, sendo que ele sera mais exigido apenas
em algumas épocas do ano, principalmente no término do exercicio fiscal.

Pequenas e médias empresas contratam empresas de Consultoria
Contabil para quando ha necessidade de um Contador, apenas pagando pelo
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periodo em que prestam servicos a elas. Grandes empresas geralmente tém
necessidade maior de servicos de um Contador, por isso algumas possuem um
profissional da area contratado préprio para ela.

Em um clube de futebol cabe ao Gerente Financeiro avaliar se ha
necessidade de contratar um profissional fixo para isso ou se é possivel terceirizar
essa funcgao, levando em consideragcédo a necessidade dos servigcos de um contador

e qual maneira seria melhor financeiramente ao clube.

2.3 O GERENTE DE RECURSOS HUMANOS

A area de Recursos Humanos (R.H.) tem passado por varias
mudancas ao longo dos ultimos anos. Antigamente o R.H. servia apenas para
contratar, demitir e pagar os salarios, hoje os profissionais da area precisam fazer
outras, e muito importantes, funcbes, como a de recrutamento e selecéao,
treinamento, avaliagdo de desempenho, motivacdo e premiacdo por desempenho.
Brunoro e Afif (1997) falam sobre a funcdo do Gerente de Recursos Humanos:

E o responsavel pela vida funcional do departamento técnico, desde a parte
de registros até a criagdo de um programa de carreira para os funcionarios,
sempre de acordo com a politica determinada pela diretoria do clube.
Conforme os recursos do clube, também poderdo ser criados planos de
incentivo com o objetivo principal de premiar os atletas por sua
produtividade. Os jogadores que chegarem a selecdo brasileira ou forem
promovidos das categorias de base para o elenco de profissionais também
poderao ser contemplados com uma compensacao financeira.

O Gerente de Recursos Humanos precisa antes de qualquer outra
coisa saber que ele trabalha diretamente com pessoas e que as pessoas Sao
diferentes. Essa diferenca, segundo Chiavenato (2002), faz com que cada pessoa
tenha suas préprias caracteristicas de personalidade, suas atitudes, seus valores,
suas aspiragoes, suas motivacoes, suas aptiddes, etc. Segundo Mocsanyi e Bastos
(2005), “no caso das organizagdes esportivas, podemos considerar que o ativo mais
importante é aquele composto pelos professores e técnicos”.

Em um clube de futebol o Gerente de R.H. nao trabalha apenas com
0s jogadores, mas com todos os profissionais envolvidos. Para o clube ter uma boa
estrutura precisa ter profissionais competentes em todas as areas e é o Gerente de
R.H. quem faz o recrutamento e a selecao de profissionais para cada area e também

cria um Plano de Carreira para profissionais do clube, o que € uma forma de
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incentivo aos trabalhadores. O plano de carreira pode determinar metas a serem
cumpridas e promocdes que o profissional pode conseguir se cumpridas essas
metas.

E também o Gerente de R.H. quem negocia os salarios com os
jogadores e demais profissionais. O montante que pode ser gasto com salarios é
decidido pelo Gerente Financeiro que repassa essa informacao ao Gerente de
Recursos Humanos que fara o rateamento deste valor para todos os funcionarios, de
acordo com sua funcao.

Para melhor analisar e calcular os resultados do rateamento dos
salarios o ideal é separar o que € gasto pelo elenco de futebol e 0 que é gasto pelos
demais profissionais, por exemplo, se 0 Gerente Financeiro permite que seja gasto
R$500.000,00 por més com salarios, o Gerente de R.H. deve calcular o montante
relativo aos saldrios dos demais funcionarios (excluindo jogadores e comissao
técnica) e subtrair esse valor no inicial. Considerando que este clube gaste
R$100.000,00 mensais com os gerentes, superintendente e demais chefes de
departamentos, resta-lhe R$400.000,00 para ser gasto com os jogadores e
comissao técnica.

A politica salarial do clube deve ser decidida pelo Gerente de
Recursos Humanos, obviamente sempre obedecendo a ordens superiores, porém
ele deve ter autonomia para argumentar sobre essas ordens, se o Presidente do
Clube deseja contratar determinado jogador e seu salario esta fora do que o clube
pode pagar, o Gerente de R.H. deve alerta-lo sobre isso.

O calcanhar-de-aquiles no futebol como negdcio (...) € a administracao dos
gastos com os atletas — seja na contratagéo, seja no pagamento de salarios
—, sempre em espiral crescente muito préxima da evolugcdo das receitas
(AIDAR, LEOCINI e OLIVEIRA, 2002).

Os salarios dos jogadores de futebol hoje em dia podem chegar a
cifras astronémicas, porém nem sempre esses jogadores correspondem em campo
ao que se espera deles, com isso o clube pode ter feito um alto investimento e
conseguir um baixo retorno (esse retorno esta ligado aos objetivos do clube). Uma
maneira de se amenizar isso € adotar a remuneragao por desempenho.

A remuneracao por desempenho pode ser feita da seguinte maneira:

0 jogador tem um salério fixo, ndo muito alto, porém recebe uma premiagédo para
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cada partida que realiza, proporcional ao tempo que participou da partida, também
recebe prémios por fazer aquilo que é esperado que ele faga (atacantes fazerem
gols, laterais e meias darem assisténcias, volantes e zagueiros fazerem desarmes
limpos, goleiro passar uma partida sem levar gol ou defender um pénalti, entre
outros).

Também pode haver multas para o salario, como a por levar um
cartdo amarelo ou vermelho, fazer elevado numero de faltas, ter comportamento
indisciplinado, ou o que o clube achar pertinente. Uma tabela de remuneragao por
desempenho pode ser como a demonstrada abaixo, com valores hipotéticos:

Tabela 2 - Modelo de remuneragéo por desempenho

Posicéo Goleiro Zagueiro Lateral Volante Meia Atacante
Salario Fixo 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
Presenca - 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Jogo inteiro

Presenca - 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Y2 Jogo

Presenca - 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
Vs Jogo

Convocagao 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
para selegédo

nacional

Gol - 50,00 75,00 75,00 150,00 200,00
Assisténcia - 50,00 200,00 75,00 200,00 100,00
Passe certo 10,00 10,00 30,00 20,00 30,00 20,00
Desarme - 200,00 150,00 200,00 75,00 50,00
Jogo sem 200,00 -- -- -- -- --
sofrer gols

Pénalti 200,00 - - - - -
defendido

C. Amarelo - 200,00 - 200,00 - 200,00 - 200,00 - 200,00 - 200,00
C. Vermelho - 500,00 - 500,00 - 500,00 - 500,00 - 500,00 - 500,00
Indisciplina - 1.000,00 - 1.000,00 - 1.000,00 - 1.000,00 - 1.000,00 - 1.000,00

Fonte: O autor

Dessa maneira receberia mais quem fizesse melhor a sua funcao, é
Obvio que cada jogador pode ter sua tabela de remuneracao, pois mesmo jogadores
de mesma posicao tém diferentes caracteristicas e qualidades.

A remuneracao variavel pode ser também coletiva, de acordo com o
desempenho do time, como prémio por vitoria, por vencer o maior rival, por
conquistar titulos ou vaga para determinada competicao, entre outros.

Outra atribuicdo ao Gerente de Recursos Humanos € a de Avaliacédo
de Desempenho, principalmente dos demais funcionarios (além dos jogadores e
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comissao técnica), verificando se foram cumpridas as metas para cada setor, 0 que
fazer para melhorar o ambiente de trabalho ou a motivagédo de cada funcionario.

O Gerente de R.H. deve conhecer cada pessoa que trabalha no
clube e suas particularidades, saber em quais condicdes cada profissional trabalha
melhor e tentar fazer com que este profissional esteja nas condicbes ideais para
conseguir o melhor desempenho possivel, para isso tem que se levar em conta os
problemas pessoais da pessoa, as condicbes de trabalho, a pressédo exercida, a
capacidade de trabalhar sob pressao, a motivacao e demais fatores relacionados.

A constituicdo do departamento de RH moderno devera ser precedida de
estudos de viabilizagdo da melhor politica a ser adotada pelo clube, o que
ndo ocorre atualmente. Nas empresas organizadas, o RH ocupa posi¢éo de
destaque, principalmente na motivagao e atualizacdo de funcionarios. Nos
clubes de futebol, 0 RH estard muito ligado ao departamento administrativo
(BRUNORO e AFIF, 1997).

Essa é uma area que trabalha diretamente com pessoas e um
trabalho mal feito pode acabar com o desempenho de um grande profissional, seja
ele quem for, o que pode prejudicar diretamente o rendimento do time, além de
atingir a pessoa, podendo causar grandes problemas pessoais a ela. Por isso é
preciso muito cuidado na hora de se escolher o Gerente de Recursos Humanos de
um clube de futebol, assim como o de qualquer empresa. O ideal é que a pessoa
tenha formacdo em Administracdo com especializacdo em Recursos Humanos,

alguma formagao em Psicologia também é importante.

2.4 O GERENTE DE MARKETING

O marketing esportivo é uma das areas mais rentaveis tanto para
empresas patrocinadoras de clubes quanto para os proprios clubes. Conforme nos
dizem Lois e Carvalho (1998), a Parmalat, multinacional italiana de produtos lacteos,
sempre adotou estratégias relacionadas ao marketing esportivo para crescer e
conseguiu 6timos resultados com isso.

Apés investir em alguns clubes da Europa como o Parma da ltalia e
o Real Madrid da Espanha e também em outros esportes como Férmula 1 e Esqui, a
Parmalat ao chegar no Brasil ja sabia que o jeito mais facil de conquistar mercado

seria investindo em futebol.
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A empresa firmou alguns contratos de patrocinio, mas o principal
deles foi com a Sociedade Esportiva Palmeiras (entre 1992 e 2000). O Palmeiras,
um dos maiores e mais tradicionais times do Brasil, precisava de um patrocinador e
sabia do valor de sua marca, a Parmalat precisava difundir sua marca no Brasil e
sabia do valor do Palmeiras, entao firmaram um acordo de Co-Gestéo.

Além do patrocinio a Parmalat ajudaria na gestdo do futebol do
Palmeiras, tendo como diretor de futebol José Carlos Brunoro, ex-atleta e gestor
esportivo profissional, com isso o clube conseguiu melhores resultados,
conquistando 11 titulos importantes nesse periodo. Consequentemente a Parmalat
conseguiu o que queria, entrar no mercado brasileiro com forga, se tornando em
pouco tempo a lider no setor.

Esse é apenas um exemplo da forca do marketing de um clube de
futebol, o profissional que trabalhar nessa area tem que saber o potencial que seu
clube tem, o quanto pode pedir para um patrocinio principal e para patrocinios
secundarios.

Um patrocinio para um clube grande no Brasil pode superar os 15
milhdes de reais anuais, mas as empresas patrocinadoras ndao se incomodam em
investir tamanho montante, pois o retorno que tém com isso € muito maior. Uma
prova disso é a fidelizacdo de clientes/consumidores (torcedores) dos clubes de

futebol.

N&o se conhecem casos de torcedores que mudam de clube porque ele ndo
conquista campeonatos ou foi relegado a divisbes inferiores. Este fato,
fidelidade a uma marca no futebol, € de suma importancia para o seu
marketing. Nao hé fidelidade a produtos ou servigos em nenhuma outra
industria na proporgao que existe no futebol (AIDAR, LEOCINI e OLIVEIRA,
2002).

Para saber o valor da marca de um clube de futebol é preciso
analisar o desempenho e a tradicdo do mesmo, o tamanho de sua torcida, se
costuma disputar titulos e campeonatos importantes, se possui uma boa imagem na
midia, se tem jogadores famosos e queridos pelo publico. Um time que disputa
constantemente a Copa Libertadores da América, principal competicao de clubes da
América do Sul, tem uma marca que vale mais que um time que disputa apenas

campeonatos nacionais. Assim como o clube em que joga o melhor jogador do
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momento, ou o clube que esta disputando um titulo, atrai mais atencdo que os

demais.

Décadas atrés, se um elenco era imbativel, ganhava, no méaximo, mais
dinheiro com mais ingressos porque mais gente estava interessada em ver
0s esquadroes em acao. Hoje, quem faz mais gols e fatura mais partidas
aparece mais na TV, que gera melhores contratos de patrocinio e
merchandising. E mesmo a tradicional bilheteria dos estadios passou a
valer mais, pois o torcedor que vé seu time ganhando nao se contenta em
pagar para ver 0s jogos ao vivo: ele quer, e pode, comprar centenas de
produtos licenciados criados pelos departamentos de marketing dos novos
clubes-empresa (AIDAR, LEOCINI e OLIVEIRA, 2002).

No ano de 2007 o ex-atacante Romario chegou ao seu gol de
namero mil. O entado jogador do Clube de Regatas Vasco da Gama (RJ) conseguiu
para o seu time um patrocinio por causa do milésimo gol. O Vasco até entdo nao
tinha patrocinador principal em sua camisa, mas o Banco BMG percebeu a atengéo
voltada aos jogos do time, pois todos queriam ver o gol de numero mil de Romaério,
com isso seus jogos tinham um grande publico, eram transmitidos para varias partes
do pais e, quando o esperado gol saisse sabiam que por muito tempo ficariam
mostrando as imagens por todo 0 mundo.

Foi feito entdo um contrato de patrocinio que durou até a marcacao
do milésimo gol do artilheiro, onde com certeza o Vasco teve um bom ganho
financeiro e o0 Banco BMG conseguiu uma enorme divulgacao e sempre que alguém
mostrar a imagem do lendario milésimo gol de Romario, 14 estara estampada a
logomarca do banco.

Uma outra estratégia de marketing recente no futebol foi feita pelo
Cruzeiro Esporte Clube (MG). Em um classico contra o maior rival, o Clube Atlético
Mineiro, o jogador Kérlon fez uma jogada batizada de “drible da foca”, onde ele
domina a bola com a cabeca e dribla seus adversarios. Coelho, entao lateral do
Atlético, fez uma violenta falta em Kérlon para para-lo, esse lance teve uma
repercussao nacional por muito tempo. Percebendo a repercussdo da polémica, o
Cruzeiro lancou um novo produto, uma foca de pelucia, azul (cor do time), com uma
bola de futebol no focinho e usando a camisa do clube.

Ha trés principais patrocinios para um clube de futebol, o patrocinio
principal da camisa, o patrocinio secundario, geralmente colocado nas mangas das
camisas e o patrocinio de fornecedor de material esportivo. Existem também outros

patrocinios, como o de placas publicitarias no estadio.
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O Gerente de Marketing de um clube, ao saber o potencial que sua
marca tem, pode negociar com os candidatos a patrocinadores, mostrando a eles o
quanto o clube deseja que eles invistam (esse valor pode ser definido junto com o
Gerente Financeiro) e o porqué desse valor, qual retorno que a empresa
patrocinadora pode ter ao investir essa quantia.

Um contrato de patrocinio pode incluir também bdnus por
desempenho da equipe, pois quanto melhor o desempenho da equipe, melhor e
mais divulgada a imagem da mesma, com isso 0s patrocinadores ganham mais.

Porém é preciso saber trabalhar e valorizar a imagem do clube, além
do desempenho em campo outras a¢des de marketing sdo necessérias, pois quanto
melhor a imagem, mais o clube pode conseguir de patrocinio e torcedores, que sao
potenciais consumidores dos produtos licenciados do time.

Esse departamento também ficara encarregado de realizar promogoes junto
ao publico, no estadio e pelos veiculos de comunicagdo. As escolas
poderado ser convidadas a levar seus alunos ao clube e aos treinamentos do
time para que as criangas possam ter contato com os jogadores. Na época
do Natal, por exemplo, os componentes do departamento poderdo
promover uma campanha de arrecadagédo de brinquedos para doagbes a
orfanatos. Essas sdo apenas algumas iniciativas que, de um lado, trazem
recursos para a equipe e, de outro, criam uma imagem excelente do clube
(BRUNORO e AFIF, 1997).

O Gerente de Marketing tem que saber explorar a0 maximo e
favoravelmente ao clube tudo o que acontece, assim como promover e divulgar
trabalhos de assisténcia social, doacdo de brinquedos para criancas carentes, de
roupas, comida, etc.

Outra estratégia de marketing recente e muito simples, porém eficaz,
foi feita pelo Sao Paulo Futebol Clube. Ao entrar em campo todos os jogadores
costumeiramente entram rodeados de criancas, que sdo chamados de “mascotes”,
porém no Dia do Idoso em 2007, o Sado Paulo substituiu os “mascotes” por varias
pessoas idosas vestindo a camisa do clube, 0 que conseguiu chamar a atencéo da
imprensa e passar para todos uma imagem simpatica do clube.

As estratégias de marketing visam melhorar cada vez mais a
imagem do clube, potencializar o que o clube tem de bom e amenizar os problemas,
para cada vez mais conseguir um maior poder de barganha na hora de negociar

patrocinios e também conseguir aumentar sua torcida.
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Porém, se feitas de maneira errada as estratégias de marketing
podem ter o efeito contrario, e € muito mais dificil apagar uma ma imagem do que
manter uma boa imagem. Por isso o Gerente de Marketing deve ser uma pessoa
que conheca a area e o clube, deve ter uma formacdo em Marketing e Propaganda
ou Administracédo, de preferéncia com énfase em Marketing e uma especializacdo
em Marketing Esportivo.

O marketing serd liderado por um gerente com grande experiéncia no
mercado empresarial, que por sua vez ficard encarregado de formar uma
equipe de assessores para o trabalho de campo, com vistas a elevar e
selecionar o numero de empresas licenciadas que fabricardo produtos com
a marca do time (BRUNORO e AFIF, 1997).

2.4.1 O Departamento de Historia

O Departamento de Histéria de um clube de futebol € uma area
muito importante, pois influi diretamente na imagem da equipe. Ao escolher uma
equipe para torcer ou patrocinar, uma pessoa ou empresa deve levar em
consideracao o histérico do time.

O histérico do time deve ser preservado, sempre realcando os
principais momentos. Esse trabalho tem que ser feito por alguém que conheca e
goste da histéria do clube.

2.4.2 O Departamento de Patriménio

O Departamento de Patrimbénio de um clube de futebol é aquele que
cuida da parte fisica do clube, quem cuida da Sala de Troféus, da manutencao do
estadio, do Centro de Treinamentos. Quanto melhores as condi¢cbes do estadio e do
C.T. melhor sera para a equipe.

2.4.3 A Assessoria de Imprensa

A midia hoje exerce enorme poder sobre o que acontece. Em um
clube de futebol pode ajudar a divulgar algo bom, mas também pode difundir uma
informacao que pode prejudicar a imagem do clube.
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Um Assessor de Imprensa tem papel primordial nisso, € ele quem
tem contato direto com os veiculos de informacéo, que pode ajudar a divulgar as
boas noticias sobre o clube. Algumas de suas principais funcdées sao: a organizacao
de coletivas, a preparacao de jogadores e treinador antes de entrevistas, o envio de
release contendo informacgdes pertinentes para jornais e revistas e também para os
torcedores, caso o clube tenha uma revista periddica ou um site € ele quem deve
escrever suas matérias e assinar como jornalista responsavel, deve esclarecer mal-
entendidos que possam prejudicar a imagem do clube ou de determinado jogador,

dentre outros.

Com relagdo ao futebol, o departamento de marketing cuidard da
comunicacao, estendendo sua abrangéncia a funcao de relagdes publicas.
Além de captar recursos, esse departamento tera um setor de imprensa
para a comunicagdo com o publico em geral. (...) Ao assessor de imprensa
do departamento, cabera a funcdo de mostrar a midia tudo aquilo que o
marketing vem conseguindo para o clube e ainda preparar textos
promocionais para envio aos torcedores que escreverem cartas e
associados do clube (BRUNORO e AFIF, 1997).

Para essa funcdo € necessario um jornalista, que saiba fazer todas

as funcdes necessarias e que conheca a histéria do clube.

2.5 O GERENTE JURIDICO

O Departamento Juridico de um clube de futebol é de suma
importancia, o Gerente Juridico deve conhecer a legislacao esportiva e estar atento
a toda e qualquer mudanca que possa ocorrer nela.

E preciso saber quais procedimentos devem ser tomados na
contratacdo de um jogador, para registra-lo, ver se determinado jogador tem
condi¢des legais de jogo. Em caso de processos contra o clube ou algum jogador do
clube é o Gerente Juridico quem deve cuidar de sua defesa ou por ele préprio ou
nomeando um advogado competente para tal, assim como se o clube deseja entrar
com algum recurso é por intermédio deste Gerente que se deve fazer.

O profissional para atuar nessa area tem que ser no minimo um
Bacharel em Direito, preferencialmente com especializagdo em Direito Desportivo.
Se ele for também exercer as fungdes de Advogado do clube, é preciso que faca

parte da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB), conforme previsto em Lei.
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2.6 A COMISSAO TECNICA

A Comissao Técnica de um clube de futebol é uma parte de suma
importancia, pois € o que esta ligado diretamente aos interesses do time, que é o
seu desempenho em campo. A importancia de se manter uma Comissdo Técnica
permanente se da pelo fato da necessidade em se formar uma equipe forte também
fora de campo. As trocas constantes da Comissdo Técnica podem prejudicar o
planejamento do clube.

2.6.1 O Treinador

O treinador é a pessoa principal da Comissao, “é o especialista mais
préximo dos jogadores e mais importante autoridade técnica do departamento de
futebol” (CARRAVETTA, 2006). E um profissional que precisa conhecer sobre
técnicas e taticas de futebol, motivacao, lideranca e algumas vezes um pouco de
psicologia. E ele quem escala a equipe, determina quem joga em qual posicao,
comanda os treinamentos.

Ha quem diga que treinador ndo ganha jogo, porém saber armar o
time com um bom esquema tatico ou fazer as alteragdes certas durante o jogo
podem trazer a vitoria, com totais méritos do treinador. Chega a ser um cargo
ingrato, pois sdo constantemente chamados pelos torcedores de “burro” e em mas
fases de times sdo geralmente os primeiros a serem mandados embora. Porém é
importante deixar que o treinador faca seu planejamento, conheca o time e a
estrutura do clube e que a Diretoria traga os reforgcos que ele precisar.

2.6.2 O Assistente Técnico

O Assistente Técnico, ou Auxiliar Técnico, € aquele que auxilia o
treinador. Quando por diversos motivos (suspensao, doencga, etc.) o treinador nao
puder comandar a equipe, € o auxiliar guem deve assumir essa funcao. Para isso ele
precisa ter as mesmas qualidades do treinador e € importante que ambos saibam
trabalhar juntos.
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Geralmente o Auxiliar Técnico é indicado pelo préprio Treinador, por
ser alguém que ele ja conheca e confie, e quando o treinador sai do clube costuma
levar junto seu auxiliar. Em alguns casos, quando o assistente deseja virar treinador
e este sai do clube, ele pode ser promovido para a funcdo, pois ja conhece a equipe
e por ter aprendido com o antigo treinador, pode ter um estilo de trabalho parecido.

2.6.3 O Preparador Fisico

Um time de futebol precisa ter no minimo um profissional
responsavel pela area de preparacao fisica, que pode contar com quantos
assistentes ele achar necessario. E ele quem comanda o treinamento fisico das
equipes. E necessario ser alguém formado em Educacdo Fisica, que saiba dosar a
intensidade do treinamento fisico de acordo com a época do ano, com a forma dos
jogadores e com os proximos jogos. Alguns treinadores gostam de indicar o
Preparador Fisico, mas € importante manter um (ou uma equipe) fixo do clube, para

fazer um trabalho de longo prazo.

O objetivo da preparagao fisica € dar condicbes aos jogadores de
desempenhar qualquer tipo de fungéo tética que o técnico determinar para a
equipe. Isso ocorre pela programagao de treinamentos, previamente
estipulada pelo preparador fisico. Um dos aspectos observados pelos
profissionais da area é o cuidado com a dosagem da carga de
treinamentos, pois é necessario que o time mantenha bom condicionamento
fisico até o final da temporada (BRUNORO e AFIF, 1997).

2.6.4 O Preparador de Goleiros

Infelizmente hoje a posicao de goleiro ainda € a Unica que tem um
treinador especifico. Infelizmente, pois cada posicdo deveria ter seu treinador
préprio, por causa das individualidades de cada uma. O Preparador de Goleiros
geralmente é um ex-goleiro com uma formacao para tal funcéo, a importancia em ser
um ex-jogador da posicao € conhecer todos os problemas e facilidades de se atuar
debaixo das traves.

No interior das comissdes técnicas, é especialista que exerce fungcédo de
importancia relevante, ja que a vitéria ou a derrota em muitos jogos
depende diretamente da atuacdo de seus discipulos. (...) Entre as
elaboracoes multidisciplinares que podem ser vistas sob uma variedade de
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perspectivas tedricas, na relagdo dos treinadores de goleiros com os
atletas, enfatizamos o fomento a auto-estima, o afeto, a orientacdo
motivacional para a aprendizagem, as inten¢des taticas com variacoes —
privilegiando a presteza perceptiva regulada progressivamente —, o0
incremento de exercicios acrobaticos e o desenvolvimento das qualidades
tisicas e morais. Tudo isso sem esquecer, em momento algum, a
necessidade de manter respeito aos principios da transparéncia, da ética e
de atitudes irreprovaveis (CARRAVETTA, 2006).

Um bom preparador de goleiros sabe fazer treinamentos especificos
para os jogadores dessa posicdo melhorarem seus rendimentos, deve fazer um
trabalho com todos os goleiros da equipe, inclusive com os das divisdes de base,
para que sempre que o goleiro titular ndo puder atuar, o reserva consiga manter o

nivel e assim o time nao ser prejudicado.

2.6.5 O Nutricionista

Um nutricionista possui papel primordial na preparacdo de um time

de futebol, segundo Carravetta (2006) esse profissional:

E um especialista em problemas de alimentacdo que integra o setor de
salude nos clubes de futebol. A tarefa principal do nutricionista é o
desenvolvimento de programas de educagdo alimentar e o suprimento das
necessidades nutricionais dos atletas, com atendimentos individualizados,
visando ao elevado rendimento desportivo.

s

E necessario que seja um profissional especializado em Nutricao
Esportiva devido as particularidades da area, sendo capaz de poder indicar

complementos ou suplementos alimentares para cada atleta se preciso.

2.6.6 O Psicélogo

Muitas pessoas ainda tém preconceitos contra a contratacdo de um
psicologo em um clube de futebol, porém seu trabalho é de essencial importancia,
pois ele atua em uma area delicada, o psicoldgico dos jogadores. Por isso deve ser
um profissional competente, com especialidade em Psicologia Esportiva.

O psicologo esportivo orienta a conduta que deve ser empregada pelos
integrantes das comissdes técnicas e de apoio técnico para o caso de
atletas que apresentam determinada predisposicdo a problemas
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emocionais, com a finalidade de prevenir o aparecimento de distdrbios
psicolégicos e emocionais que possam interferir negativamente na
execucao das atividades do treinamento desportivo (CARRAVETTA, 2006).

2.6.7 O Biomecanico

A Biomecanica € uma area que esta comecando a ser inserida agora
nos clubes de futebol, € pouco difundida e até mesmo conhecida. Segundo
Carravetta (2006), um biomecanico trabalha junto com os fisioterapeutas,
preparadores fisicos e médicos do clube, podendo detectar as melhores maneiras de
se prevenir lesdes e também alguns pontos fortes e fracos de cada jogador, para

melhorar seus rendimentos.

2.6.8 O Assistente Social

O assistente social contribui para a formacédo pessoal do jogador,
desde pequeno, quando ainda nas categorias de base, até quando adulto,
profissional. Também auxilia na adaptacdo de jogadores vindos de outros clubes,

cidades ou paises. E uma area que deve trabalhar junto com os psicélogos do clube.

O assistente social € um profissional que se propbe a conhecer, orientar e
intervir nas relacdes sociais dos futebolistas em situagdes cotidianas.
Devera conhecer a cultura do departamento de futebol e principalmente o
comportamento da cupula diretiva e técnica. A contribuigdo mais efetiva dos
assistentes sociais da-se pelas potencialidades de mudancas dos jogadores
de futebol e pelo acompanhamento continuado dos futebolistas integrados
nas categorias de base (CARRAVETTA, 2006).

2.6.9 O Fisioterapeuta

O fisioterapeuta é o profissional responsavel pela recuperacao de
jogadores lesionados. No futebol profissional sdo constantes as contusdes e por isso
quanto melhor a fisioterapia do clube (considerando a qualidade dos profissionais e
a estrutura que o clube disponibiliza), melhor sera a recuperacéo dos atletas.
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Por ser o futebol um esporte de contato, sdo inumeraveis as lesées que
ocorrem nos futebolistas, gerando a necessidade da presenca do
fisioterapeuta, pois um elevado nuimero de lesdes produzidas no futebol
pode ser evitado por uma acdo preventiva e eficaz desse profissional
(CARRAVETTA, 2006).

2.6.10 O Dentista

A importancia de se ter um odont6logo no clube se da devido ao
elevado numero de problemas bucais que os jogadores podem apresentar e que
podem atrapalhar seus rendimentos (CARRAVETTA, 2006). Porém nao é
necessario que o clube contrate um profissional dessa area, pode fazer uma parceria
com um consultério odontoldgico para tratar todos seus jogadores la, diminuindo

seus custos.

2.6.11 O Massagista

Segundo Carravetta (2006), o massagista € aquele que oferece o
primeiro atendimento no caso de uma lesdo muscular de um atleta. Também cuida
da recuperacdo muscular pés-jogo de cada jogador, devido ao desgaste fisico de
uma partida. Deve trabalhar em conformidade com os médicos e fisioterapeutas do

clube.

2.6.12 Os Médicos

A medicina esportiva € importante tanto para a prevencdo quanto
para o tratamento de lesdes. Antes do inicio de cada temporada os atletas devem
passar por exames médicos para saber como esta a condi¢cao de cada um e se pode
ter algum problema de saude. Esses exames devem ser feitos periodicamente,
devido a grande carga fisica e emocional que envolve o futebol.

O médico do clube deve acompanhar o desenvolvimento de cada
jogador, tendo um histérico de doencas e lesbes e sabendo das tendéncias que
cada um tem. Com um bom trabalho dos médicos é possivel prescrever

treinamentos especificos para cada atleta melhorar seu rendimento esportivo.
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Os médicos esportivos que integram as comissdes de apoio ao futebol se
classificam, segundo sua area de atuagdo, em trés grandes categorias:
clinica, ortopédica e fisiolégica. O conhecimento elementar dos
componentes socioculturais do futebol (...) é pré-requisito indispenséavel
para o exercicio profissional da especialidade médica no futebol. (...) Na
area clinica, sado analisados os problemas mais correntes que impedem o
futebolista de participar dos treinamentos e jogos e sdo mantidos os
cuidados necessarios com a salude dos atletas, favorecendo e mantendo o
bem-estar fora do ambito do futebol. (...) Na area ortopédica, o médico
regula todos os tratamentos cirdrgicos e preventivos no que diz respeito aos
0ssos e as articulagdes. (...) Na area fisioldgica, realiza o acompanhamento
individual do desenvolvimento da performance dos futebolistas, analisa os
efeitos agudos e cronicos da pratica do treinamento nas estruturas e
sistemas do corpo humano (CARRAVETTA, 2006).

2.7 Os CLUBES ESTUDADOS

Como ja dito anteriormente, os clubes estudados no presente
trabalho serdo a Sociedade Esportiva Palmeiras, o Sport Club Corinthians Paulista, o
Sao Paulo Futebol Clube e o Santos Futebol Clube. Abaixo sera descrito um pouco
sobre a historia destes clubes, assim como algumas informacdes importantes e

relevantes para a pesquisa.

2.7.1 Sociedade Esportiva Palmeiras

No ano de 1914, o imigrante italiano Luigi Servo, juntamente com
seus amigos Vicenzo Ragognetti, Ezequiel Simone e Luigi Emmanuele Marzo, tém a
idéia de fundar um clube de futebol para reunir a colbnia italiana, idéia essa
impulsionada pela excursdo dos clubes italianos Pro Vercelli e Torino ao Brasil na
mesma época (FERNANDES, 2005).

Em 26 de agosto de 1914, apbés uma fracassada reunidao na semana
anterior, os italianos (até entdo Unica colbnia que nao tinha um clube préprio)
fundaram o Palestra ltalia. A primeira partida do clube foi em 24 de janeiro de 1915,
uma vitéria de 2 a 0 (gols de Bianco e Alegretti) sobre o Savoia, time com grande
tradicao na época, conforme consta no site oficial do clube (www.palmeiras.com.br).

No ano seguinte, o Palestra ltalia entra para a APEA (Associagcao
Paulista de Esportes Atléticos), que era quem organizava o Campeonato Paulista.
Em 1917 acontece o primeiro classico entre Palestra ltalia e Corinthians, que hoje é

0 maior classico paulista e considerado por muitos o maior classico do pais
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(Palmeiras x Corinthians), que terminou com vitéria de 3 a 0 para o Palestra. Porém,
apenas em 1920 o Palestra Italia conquista seu primeiro titulo, o0 Campeonato
Paulista, mesmo ano em que compra o Estadio Palestra Italia, também conhecido na
época como Parque Antarctica (porque o terreno pertencia anteriormente a
Antarctica).

Em 1942, em meio a |l Guerra Mundial, a ltalia era inimiga do Brasil,
portanto os italianos que aqui viviam passaram a sofrer perseguicoes e o Palestra
Italia foi obrigado a mudar seu nome, pois do contrario poderia perder todo seu
patriménio, inclusive o Estadio, que era cobicado pelo Sdo Paulo Futebol Clube.
Primeiramente tentaram mudar o nome para Palestra de Sdo Paulo, porém néo foi
aceito (apesar de Palestra ser uma palavra grega e a Grécia nao estar envolvida
com a Guerra) entdo, no dia 20 de setembro de 1942, o Palestra Itdlia passa a se
chamar Sociedade Esportiva Palmeiras.

Mesmo mudando de nome, a filosofia vencedora do time continuava a
mesma, tanto que o Palmeiras estreou com vitéria de 3 a 1 no S&o Paulo,
sagrando-se Campedo Paulista na ocasido, em 20 de setembro de 1942.
No inicio, a paixao desta equipe era apenas de italianos que viviam em Sao
Paulo, mas hoje, o Palmeiras se orgulha de ter torcedores de todas as
racas, espalhados por todo pais (FERNANDES, 2005).

Em 1951, o Palmeiras se tornou o Primeiro Campedo Mundial
Interclubes, ao vencer a Copa Rio, competicdo organizada pela CBD (Confederacao
Brasileira de Desportes, atual CBF), com o aval da FIFA para que fosse considerada
na época o Primeiro Mundial Interclubes. Nas duas décadas seguintes, 1960 e 1970,
o Palmeiras viveu anos de gléria. “Era a Unica equipe de S&o Paulo capaz de
competir com o Santos de Pelé nos 60, e a melhor equipe do Brasil no inicio dos 70”
(FERNANDES, 2005), neste periodo o Palmeiras montou dois grandes times, que
ficaram conhecidos como a Academia e a Segunda Academia, ambas comandadas
por Ademir da Guia, maior jogador da histéria do clube.

A fama da Academia era tanta, que teve a honra de representar e vestir a
camisa da Sele¢éo Brasileira na inauguragédo do Mineirdao, em 1965. Era a
primeira vez que um time tinha essa oportunidade, e o Palmeiras
correspondeu plenamente, vencendo por 3 a 0 (FERNANDES, 2005).
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Apés o titulo Paulista de 1976 o Palmeiras sé voltaria a conquistar
um titulo de expressdao em 1993, novamente um Campeonato Paulista, tendo assim
0 segundo menor “jejum de titulos” entre os grandes de Sao Paulo, 17 anos.

No ano de 1992, o Palmeiras firma parceria inédita no pais, com a
multinacional italiana de laticinios Parmalat, um contrato de Co-Gestdo Esportiva,
onde a empresa investiu um grande capital no clube e cuidava de sua gestao, com
isso o clube conquistou diversos titulos no periodo da parceria (até 2000) e era
considerado um modelo de gestdo na época.

O Palmeiras da Parmalat com José Carlos Brunoro uma co-gestao que foi
outra marca do pioneirismo do Palmeiras dentro do esporte brasileiro,
revolucionou toda a filosofia e administragcdo esportiva até entao existente
no pais (FERNANDES, 2005).

Os titulos mais importantes da Sociedade Esportiva Palmeiras sao: 1
Campeonato Mundial Interclubes (Copa Rio 1951), 1 Copa Libertadores da América,
1 Copa Mercosul, 4 Campeonatos Brasileiros, 2 Torneios Roberto Gomes Pedrosa
(principal competi¢ao nacional antes da criagdo do Campeonato Brasileiro em 1971),
1 Copa do Brasil, 2 Tacas Brasil (principal competicdo nacional antes do Roberto
Gomes Pedrosa se tornar nacional), 1 Copa dos Campedes, 1 Campeonato
Brasileiro da Segunda Divisdo, 5 Torneios Rio-Sdo Paulo e 22 Campeonatos
Paulista (Adaptado do Site Oficial do clube).

2.7.2 Sport Club Corinthians Paulista

No ano de 1910, os operarios Antbnio Pereira, Carlos da Silva,
Joaquim Ambroésio, Rafael Perrone e Anselmo Correia tiveram a idéia de criar um
time de futebol. Foram convidando diversos jogadores de campos de varzea da
época para montar o time, que teve sua idéia de fundacao fortalecida com a vinda
ao Brasil do time inglés Corinthian Football Club (nome em homenagem a cidade
grega de Corinto), time este que foi a inspiracdo para o nome escolhido do clube,
Corinthians (os nomes Santos Dumont e Carlos Gomes também foram sugeridos
para ser o nome do clube). Entdo, em 1° de setembro daquele ano surgia o Sport
Club Corinthians Paulista (FERNANDES, 2005).
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Fernandes (2005) conta sobre o primeiro jogo do clube, que foi no
dia 10 de setembro daquele ano, contra o Unido da Lapa, quando o time foi
derrotado por 1 a 0. O primeiro gol (marcado por Luiz Fabi) e a primeira vitoria
vieram no jogo seguinte, 2 a 0 contra o Estrela Polar. O primeiro titulo corintiano foi o
Campeonato Paulista de 1914.

Em 1917 o Corinthians arrendou da Prefeitura de Sao Paulo seu
estadio, na Chacara da Floresta, porém hoje em dia o estadio corintiano (Parque
Sao Jorge) nao recebe jogos oficiais, a maioria dos jogos do clube sdo mandados no
Estadio Municipal do Pacaembu.

O Corinthians é o grande paulista que teve o maior jejum de titulos,
que durou 23 anos, entre 1954 e 1977, anos em que o clube conquistou o
Campeonato Paulista.

Na década de 1980, mesmo periodo em que o Brasil saia da
Ditadura Militar, os jogadores Sécrates, Casagrande e Vladimir, junto com o diretor
de futebol e socidlogo Adilson Monteiro Alves, formaram a “Democracia Corintiana”,
que lutou desde contra o descaso do clube com os jogadores, que ndo eram
devidamente valorizados, até por direitos politicos, chegando a entrar em campo
com os dizeres “Democracia Ja” e “Quero votar para Presidente” nas camisas
(FERNANDES, 2005). Durante essa época, o Corinthians conquistou vérios titulos,

mas a maior conquista foi fora de campo, para todo o pais.

“Conseguimos provar ao publico que qualquer sociedade pode e deve ser
igualitaria. Que podemos abrir mao dos nossos poderes e privilégios em
prol do bem comum. Que devemos estimular a que todos se reconhegcam e
que possam participar ativamente dos designios de suas vidas. Que a
opressdo nao € imbativel. Que a unido € fundamental para ultrapassar
obstaculos indigestos. Que uma comunidade sé frutifica se respeitar a
vontade da maioria de seus integrantes. Que é possivel se dar as maos”
(SOCRATES, Apud FERNANDES, 2005).

Em abril de 1999, o Corinthians firmou parceria com a empresa de
Marketing Esportivo norte-americana Hicks Muse, um contrato de licenciamento da
marca, que deveria durar 10 anos, onde a empresa faria um aporte financeiro e teria
retorno nos lucros do clube, além de poder explorar sua marca (AIDAR, LEOCINI e
OLIVEIRA, 2002). Porém essa parceria acabou nao dando certo e terminou antes do

previsto em contrato, com a faléncia da parceira.
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No ano de 2005 o Corinthians tentou nova parceria, desta vez com a
recém-criada Media Sports Investment (MSI). De acordo com o contrato, a MSI teria
controle sobre 51% do Futebol do Corinthians, negociaria todos seus contratos, e
ficaria com sua Receita, repassando apenas um porcentual ao clube. Inicialmente a
parceria deu certo e o Corinthians conquistou o0 Campeonato Brasileiro daquele ano,
apesar deste ser considerado o Campeonato mais suspeito da histéria (JARDIM e
WESS FILHO, 2007). Porém, no ano seguinte, a suspeita de lavagem de dinheiro
por parte da MSI na parceria, esta comecou a ruir e terminou em meados de 2007.

Ao final do mesmo ano o Corinthians viu acontecer uma das piores
partes de sua histéria, ao ser rebaixado para a Segunda Divisdo do Campeonato
Brasileiro. Em 2008 tenta voltar a Elite do Futebol Brasileiro, com uma total
reestruturacdo, administrativa e técnica.

Os titulos mais importantes do Sport Clube Corinthians Paulista séo:
1 Mundial de Clubes, 4 Campeonatos Brasileiros, 2 Copas do Brasil, 1 Supercopa do
Brasil, 5 Torneios Rio-Sao Paulo e 25 Campeonatos Paulistas (Adaptado do Site
Oficial do clube).

2.7.3 Sao Paulo Futebol Clube

A fundacdo do Sédo Paulo Futebol Clube chega a ser um pouco
confusa. No inicio do Século XX existia o Clube Atlético Paulistano, que abandonou
o futebol por ndo querer adotar o profissionalismo. O mesmo aconteceu com a
Associacao Atlética das Palmeiras. Alguns dos membros dos dois clubes resolveram
se juntar e em 1930 criaram o Sao Paulo da Floresta que foi Campeao Paulista em
1931, porém em 1933 o clube estava afundado em dividas e teve que fazer uma
fusdo com o Tieté, passando a usar apenas uniformes e simbolos deste. Em 14 de
maio de 1935 o Sdo Paulo da Floresta foi extinto (FERNANDES, 2005), ficando
apenas em atuacéo o Tieté.

Porém os sécios resolveram fundar um novo clube, no dia 4 de junho
de 1935 foi fundado o Clube Atlético Sao Paulo, que em 16 de dezembro daquele
ano passaria a se chamar Sao Paulo Futebol Clube, que ndo pode contar com o
patriménio e titulos do Sao Paulo da Floresta, pois estes eram pertencentes ao
Tieté. H4 quem diga que a fundacao do clube deva ser considerada a de 1930,
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porém considera-se oficialmente a do atual clube a de 1935, assim sendo o titulo
Paulista de 1931 também nao é computado ao Sdo Paulo Futebol Clube.

Apesar da fundacdo do novo clube os problemas financeiros
continuavam e em 1938, o Palestra Itdlia e o Corinthians fizeram um jogo para
arrecadar fundos para livrar o Sado Paulo da faléncia, esse jogo foi conhecido como
‘logo das barricas”, pois nas entradas haviam barricas para os torcedores
depositarem suas doagdes para o clube.

O Sao Paulo precisava de um estadio e em 1942 pleiteava conseguir
o Estadio Palestra ltalia, pertencente ao Palestra Italia (Que s6 ndo perdeu o estadio
porque mudou de nome naquele ano), entdo apds a fracassada tentativa o clube
arrendou o estaddio do Canindé (hoje pertencente a Associacdo Portuguesa de
Desportos). Porém o Sao Paulo queria um estadio proprio e em 1952 iniciou a
construcéao do Cicero Pompeu de Toledo (nome em homenagem ao sao-paulino que
iniciou a construgdo do estadio), mais conhecido como Morumbi, que s6 teve sua
obra terminada em 1970.

Seu primeiro titulo veio apenas em 1945, o Campeonato Paulista
daquele ano. Assim como os demais grandes de Sao Paulo, o Sdo Paulo Futebol
Clube passou por um “jejum de titulos”, que durou entre 1957 e 1970 (0 menor
tempo entre os grandes, 13 anos), anos em que o clube conquistou o Campeonato
Paulista. Neste intervalo o time conquistou apenas tacas sem muita importancia.

Na década de 1980, o Sdo Paulo montou um time jovem, porém
muito forte, que ficou conhecido como os “Menudos do Morumbi”, que conquistaram
diversos titulos no ambito estadual e nacional (FERNANDES, 2005). Porém apenas
no inicio da década de 1990, comandado por um dos maiores treinadores da
histéria, Telé Santana, que o Sdo Paulo passou a ter destaque em campeonatos
internacionais, vencendo duas Libertadores e dois Mundiais consecutivos (1992 e
1993) e, doze anos depois, com o treinador Paulo Autuori, se tornou o primeiro
brasileiro Tri-Campeao da Libertadores e Tri-Campeao Mundial Interclubes.

Muitos dizem que hoje o Sao Paulo Futebol Clube é o clube melhor
administrado do pais, porém é sabido que suas principais estratégias ndo sao
criadas pelo clube, mas é feito um benchmarking das idéias e estratégias de clubes
ao redor do mundo. Benchmarking € definido por Kotler (2000) como “a arte de
aprender com as empresas que apresentam um desempenho superior em algumas

tarefas”. Isso ndo € uma pratica errada, nem tampouco ilegal, visto que muitas
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grandes empresas mundiais, como a Xerox e a Kodak, utilizam dessa técnica. Kotler
ainda diz que “o objetivo € copiar ou aprimorar com base em ‘melhores praticas™, o
que é, de certa forma, algo racional a se fazer, pois se um clube faz algo que da
certo, outros podem seguir o exemplo deste e tentar fazer o mesmo.

Os principais titulos do Sdo Paulo Futebol Clube s&o: 3 Mundiais
Interclubes, 3 Libertadores da América, 1 Copa Conmebol, 5 Campeonatos
Brasileiros, 1 Torneio Rio-Sao Paulo e 20 Campeonatos Paulista (Adaptado do Site
Oficial do clube).

2.7.4 Santos Futebol Clube

Unico dos chamados grandes paulistas que ndo é da capital, o
Santos, da cidade de mesmo nome, foi fundado em 14 de abril de 1912, por
iniciativa de Raymundo Marques, Mério Ferraz de Campos e Argemiro de Souza
Junior. Inicialmente chamado de Santos Foot-Ball Clube, fez seu primeiro jogo oficial
em 15 de setembro daquele ano, quando venceu o Santos Athletic Club por 3 a 0,
sendo que o primeiro gol da histéria do clube foi marcado por Arnaldo Silveira
(FERNANDES, 2005).

Em 1913 o Santos conquistou o titulo de Campeado Santista, mas
seu primeiro titulo importante veio apenas em 1935, com o Campeonato Paulista
daquele ano. Em 1916 foi iniciada a construcao do estadio Urbano Caldeira, mais
conhecido como Vila Belmiro, que é onde o Santos ainda hoje manda seus jogos.

O Santos foi 0 Unico clube brasileiro em que jogou Edson Arantes do
Nascimento, o Pelé, considerado o melhor jogador de todos os tempos. No periodo
em que Pelé jogou no Santos, de meados da década de 1950 até o final da década
de 1960, o Santos teve um dos considerados melhores times da historia,
conquistando todos os tipos de Campeonatos, incluindo dois titulos do Mundial
Interclubes, se tornando o primeiro clube brasileiro Bi-Campe&o Mundial.

Aquelas onze camisas brancas conquistaram tudo o que passava na sua
frente durante aproximadamente 10 anos. E o mais incrivel é que o clube
ndo era considerado, até meados dos anos 50, um dos grandes de Sao
Paulo, pois s6 tinha conquistado um titulo paulista, em 1935. (...) Foi na
década de 60 que o Santos entraria pra histéria do futebol. De 1961 a 1965,
a equipe seria pentacamped da Taga Brasil, o principal campeonato do
pais. Em S&o Paulo, o Unico adversario capaz de rivalizar com o “Peixe” era
a Academia do Palmeiras (FERNANDES, 2005).
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Apéds a “Era Pelé”, o Santos teve alguns bons times, ndo chegou
nem de perto a repetir 0 sucesso do time do melhor jogador de todos os tempos,
porém conseguiu alguns titulos, como o Campeonato Paulista de 1978, com uma
jovem equipe, que ficou conhecida como “Os Meninos da Vila”, comandados pelo
jovem Pita, de 20 anos.

Entre os anos de 1984 (quando foi Campedo Paulista) e 2002
(quando foi Campeao Brasileiro) o Santos passou pelo seu segundo “jejum de
titulos”, que foi apenas quebrado por uma equipe formada basicamente por
jogadores vindos das categorias de base santistas, os chamados “Meninos da Vila
II”, cujos principais jogadores eram Diego e Robinho, que tinham apenas 17 e 18
anos na época, respectivamente. Apds isso o Santos passou a investir mais nas
categorias de base, para conseguir descobrir novos talentos para seu time
profissional.

Porém o clube nao comecou esse investimento nas divisdes de base
de forma planejada, em 2000 a diretoria tentou montar um supertime, contratando
diversas estrelas, mas o time nado teve o sucesso esperado. Entdo em 2002
contrataram o técnico Emerson Ledo e o deram a condicdo obrigatéria de trabalhar
com jogadores da base, pois o clube estava muito endividado e nao tinha condi¢des
de fazer contratacées (FERNANDES, 2005).

Os principais titulos do Santos Futebol Clube sdo: 2 Mundiais
Interclubes, 2 Libertadores da América, 1 Copa Conmebol, 2 Campeonatos
Brasileiros, 1 Torneio Roberto Gomes Pedrosa (principal competicdo nacional antes
da criacao do Campeonato Brasileiro em 1971), 5 Tagas Brasil (principal competicao
nacional antes do Roberto Gomes Pedrosa se tornar nacional), 5 Torneios Rio-Sao
Paulo e 17 Campeonatos Paulista (Adaptado do Site Oficial do clube).
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3. METODOLOGIA

3.1 CLASSIFICACAO GERAL DA PESQUISA

O presente trabalho tem por objetivo principal analisar o quanto os
clubes estudados sdo administrados profissionalmente. Este tema foi escolhido para
confirmar ou negar a idéia de que os clubes de futebol no Brasil ndo sao
administrados profissionalmente.

Esse setor foi escolhido porque apesar de o Brasil ser considerado
“0 pais do futebol”, seus clubes tém passado por diversos problemas nos ultimos
anos, tanto financeiros quanto de regularidade de desempenho.

Quanto aos meios, esta foi uma pesquisa de campo, uma
investigacdo empirica no local onde ocorre ou ocorreu um fenémeno ou que dispde
de elementos para explicd-lo e também documental, através de documentos
arquivados em érgaos publicos ou privados ou com pessoas, € bibliografica,
considerando que serdao pesquisados livros, jornais e revistas sobre o assunto e
incluird estudos de caso, contemplando os quatro clubes estudados (VERGARA,
1997).

A pesquisa pode ser classificada como Aplicada, que tem como
caracteristica o interesse pratico, quando se deseja que o0s resultados sejam
aplicados ou utilizados para solucao de problemas (ANDER-EGG, Apud MARCONI e
LAKATOS, 2002), Experimental, que sdo levantamentos explicativos, avaliativos e
interpretativos, que tém como obijetivos a aplicacédo, e modificacdo e/ou mudanca de
uma situacdo (HYMMAN, Apud MARCONI e LAKATOS, 2002), Interdisciplinar, pois
envolve as ciéncias da Administracdo e do Esporte, além de areas relacionadas
(PARDINAS, Apud MARCONI e LAKATOS, 2002).

E também uma pesquisa Qualitativa, pois foram analisadas as
variaveis descritas abaixo de cada clube estudado.

3.2 DEFINICAO DAS VARIAVEIS

Para saber se os clubes de futebol estudados sdao ou néo

administrados de forma profissional é preciso que sejam levadas em consideracao
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algumas variaveis, como a estrutura dos departamentos (como ja Vvisto
anteriormente, Financas, Recursos Humanos, Marketing, Juridico e Comisséo
Técnica), a formacdo e qualificacdo dos profissionais de cada area, se sao
remunerados, se ha alguma premiacao por desempenho, se o clube possui uma boa
saude financeira e se ha um devido planejamento, principalmente do elenco do time

principal do clube.

3.3 COLETA DE DADOS

Primeiramente fez-se um levantamento de dados, através de uma
pesquisa bibliografica na literatura especializada na area, para isso foram utilizadas
fontes primérias, dados dos clubes, de campeonatos, registros no Diario Oficial do
Estado de Sdo Paulo e fontes secundérias, livros e imprensa especializada.

Avaliou-se o quanto os clubes estudados tém suas gestoes
profissionais, através de um Grau de Profissionalizacdo da Gestao dos Clubes de
Futebol, criado neste trabalho. Para isso, apds a criagcao do devido grau, fez-se um
Questionario Estruturado, que é um objeto de coleta de dados com perguntas
especificas, abertas e/ou fechadas, feitas e assinaladas pelo pesquisador
(VERGARA, 1997), aplicado nos clubes estudados (Palmeiras, Corinthians, Sao
Paulo e Santos) a fim de se obter as informacdes necesséarias para se medir 0
quanto estes clubes sdo geridos profissionalmente.

Posteriormente coletou-se dados sobre os times titulares dos clubes
estudados no periodo de 2005 a 2008 e suas mudancas. Por ultimo pesquisou-se 0s
resultados financeiros dos clubes, através dos Balancos Patrimoniais (periodo entre
2003 e 2007) publicados no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e/ou no site oficial
dos clubes.

3.4 ANALISE DOS DADOS

Analisou-se os dados da pesquisa obtidos através de questionario
estruturado, utilizados no instrumento para se medir o grau de profissionalizacdo da
gestdo dos clubes estudados. Apo6s analisados os dados e se chegar ao Grau de
Profissionalizagdo da Gestdo de cada clube, comparou-se como deveria ser a

Gestao Ideal, de acordo com a literatura especializada, com como realmente sdo os
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clubes e, por ultimo, consideracdes sobre 0 que o clube deveria fazer para melhorar

sua gestao.

3.5 AMOSTRA

A presente pesquisa se delimita aos quatro grandes clubes de Sao
Paulo, que foram os representantes do estado no Campeonato Brasileiro da Primeira
Divisdo de 2007. Como ja explicado anteriormente o estado de Sao Paulo foi o
escolhido pelo retrospecto recente de seus clubes no Campeonato Brasileiro da
Primeira Divisdo, onde desde 1993 ou o Campeéo, ou o Vice, ou ambos pertence ao
estado de Sao Paulo.

Além disso, os quatro clubes estudados, juntos possuem 72% dos
titulos do Campeonato Paulista, 40,5% dos titulos do Campeonato Brasileiro p6s
1971, 46% dos titulos da Copa Libertadores da América conquistados por brasileiros
e 12,5% do total de Libertadores, 70% dos titulos do Mundial Interclubes
conquistados por brasileiros, 27% dos Mundiais conquistados por sul-americanos e
13,75% do total de Mundiais.
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4. GRAU DE PROFISSIONALIZACAO DA GESTAO DE CLUBES DE FUTEBOL

Para o desenvolvimento do presente trabalho faz-se necessario a
criagdo de um instrumento para medir o quanto os clubes de futebol analisados sao
geridos profissionalmente, para isso foi criado o Grau de Profissionalizagdo da
Gestao de Clubes de Futebol.

Este Grau de Profissionalizacdo é uma criacao prépria do autor do
trabalho, a partir de leitura especializada na area, andlises de jogos e situacdes
passadas por diversos clubes de futebol durante varios anos e do estudo de
Administracdo de Empresas.

O Grau de Profissionalizagdo leva em consideracao as trés partes
principais para o desempenho de uma equipe de futebol relativas a Gestéo, séo elas
a parte Estrutural, considerando os cargos Gerenciais e da Comissdo Técnica, a
parte do Planejamento de Elenco, que leva em consideracdo a qualidade do time
titular em comparacao ao tamanho do clube, se o clube mantém uma base ou se seu
time titular sofre constantes mudancas, dentre outros fatores relevantes. A terceira
parte é a parte Financeira, pois uma boa Gestao esta aliada a um bom desempenho
financeiro, além de que se o clube passar por dificuldades financeiras pode refletir
no desempenho da equipe em campo.

Para cada uma dessas partes é feita uma analise, levando em
consideracao fatores especificos, os quais recebem uma pontuacdo. Soma-se a
pontuacao que o clube alcangca em uma determinada analise, divide-se esse niumero
pela pontuagdo maxima possivel desta analise e multiplica-se o resultado por 100
(cem), tendo assim a porcentagem de pontos do clube na determinada analise. Apés
as trés analises tem-se trés numeros entre 0 (zero) e 100 (cem), entdo faz-se a
média aritmética destes, somando os numeros e dividindo por trés, chegando a um
namero final, também entre 0 (zero) e 100 (cem), o qual indicara a porcentagem da
profissionalizacdo da Gestdo do clube analisado e sua classificacdo segundo a
Tabela 3, a sequir.
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Tabela 3 - Classificacdo da Gestao

Grau de Profissionalizacao Classificacao
0% a 39% Administragdo N&o Profissional
40% a 59% Profissionalismo Baixo
60% a 74% Profissionalismo Médio
75% a 89% Administracdo Semi-Profissional
90% a 100% Administracédo Profissional

Fonte: O autor

4 1 ANALISE ESTRUTURAL

A Analise Estrutural leva em consideracdo os cargos Gerenciais e a
Comissdo Técnica da Equipe, conforme demonstrado na Figura 1, no Capitulo 2. E
preciso considerar se o clube possui um profissional remunerado para cada funcao
necessaria e se este profissional tem uma formacdo académica na area em que
atua. E importante realcar que aqui s6 se analisa os cargos e formacdes das
pessoas que compdem a Estrutura Administrativa do Futebol do Clube, nao levando
em consideracao a competéncia e a qualidade dos mesmos.

Sao 14 (quatorze) cargos analisados, sendo que o Superintendente
de Futebol, por ser considerado o mais importante para a Gestdo do Futebol do
Clube, recebe 20 (vinte) pontos e os demais 10 (dez) pontos, se forem profissionais
remunerados e da area. Caso sejam profissionais remunerados, porém com
formacao em outra area as pontuacdes sao de 10 (dez) e 3 (trés) pontos,
respectivamente e, se a pessoa que exercer o cargo nao for remunerada, o clube
nao leva pontos. O maximo que se pode chegar nesta analise € 150 (cento e
cinqiienta) pontos, o que corresponde a 100%. A pontuacdo é demonstrada na
Tabela 4-:

Tabela 4 - Pontuacéo da Analise Estrutural

Cargo Profissional da area Profissional de outra area
Superintendente de Futebol 20 pontos 10 pontos
Gerente Financeiro 10 pontos 3 pontos
Gerente de Recursos Humanos 10 pontos 3 pontos
Gerente de Marketing 10 pontos 3 pontos
Gerente Juridico 10 pontos 3 pontos
Nutricionista 10 pontos 3 pontos
Psico6logo 10 pontos 3 pontos
Fisioterapeuta 10 pontos 3 pontos
Assessoria de Imprensa 10 pontos 0 pontos
Assistente Social 10 pontos 0 pontos
Médico 10 pontos 0 pontos
Massagista 10 pontos 0 pontos
Preparador Fisico 10 pontos 0 pontos
Preparador de Goleiros 10 pontos 0 pontos

Pontuacao Maxima 150 pontos

Fonte: O autor
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O Nutricionista, o Psic6logo e o Fisioterapeuta sao considerados
como “da area” se tiverem especializacao respectivamente em Nutricdo Esportiva,
Psicologia Esportiva e Fisioterapia Esportiva. Para os profissionais dos cargos de
Assessoria de Imprensa, Assistente Social, Médico, Massagista, Preparador Fisico e
Preparador de Goleiros ndo é exigida nenhuma especializacao, o clube pontua por

apenas ter profissionais nessas areas.

4.2 ANALISE DE PLANEJAMENTO DE ELENCO

A Andlise de Planejamento de Elenco leva em consideracao o time
titular do clube analisado, se possui boa qualidade de acordo com a grandeza do
clube, se o time titular ndo sofre muitas alteracdes, o que é sabido que prejudica o
entrosamento e, conseqlentemente, o desempenho da equipe. Também é analisado
se o clube possui a0 menos um reserva para cada titular, para o caso do titular ndo
puder jogar o time ndo perca tanto, tendo que improvisar algum jogador de outra
posicao.

Um time bem entrosado costuma ter um melhor desempenho e, para
que um time mantenha entrosamento, é preciso manter uma base, sem trocar a
maioria de seus titulares, apenas repondo eventuais perdas do elenco, por vendas,
lesbes, desempenho abaixo do esperado, dentre outros motivos. Por ultimo é levado
em consideracao se o clube utiliza a Remuneracao por Desempenho, que além de
ser um motivador para o atleta também diminui os riscos do clube investir alto no
salario de um jogador e este ndo ter o desempenho esperado.

Para a analise considera-se os times titulares da equipe de agora a
trés anos antes, analisando 3 (trés) times para cada temporada, o do inicio, o do
meio e do final da temporada, com isso se tem 10 (dez) times titulares analisados, 3
(trés) para cada um dos 3 (trés) anos anteriores, totalizando 9 (nove), mais o time
titular atual. O time titular considerado sdo os 11 (onze) jogadores que mais
iniciaram partidas, seguindo as posicoes do esquema tatico mais utilizado e o
treinador que mais dirigiu a equipe nestes jogos.

No Brasil considera-se o time titular dos Estaduais, que comecam
entre os meses de janeiro e fevereiro (inicio da temporada), o time titular do inicio do

Campeonato Brasileiro, que costuma iniciar entre os meses de abril € maio (meio da
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temporada) e o time titular do final do Campeonato Brasileiro, que geralmente é no
final do més de novembro (final da temporada).

Se a Andlise for feita na Europa ou em qualquer local que adote o
calendario europeu, cuja temporada se inicia no més de agosto e termina no més de
junho do ano seguinte, sdo considerados o time titular do inicio do Campeonato
Nacional, por volta de agosto (inicio da temporada), o time titular no inicio do ano
seguinte, em janeiro (meio da temporada) e o time titular do final do Campeonato
Nacional, geralmente entre os meses de maio ou junho (final da temporada). Porém,
em qualquer momento € possivel fazer essa analise, pegando o time titular atual e
0s 9 (nove) times titulares anteriores, levando em considerag¢do o periodo de tempo
descrito acima.

Para se medir a qualidade do elenco relativo a grandeza do clube,
leva-se em consideracdo se o clube analisado é considerado pequeno, médio ou
grande nacionalmente. Entdo € analisada a qualidade de cada jogador titular do
clube, se for um jogador de alto nivel, relativo ao tamanho do clube, ele recebe 2
(duas) estrelas, se for um jogador mediano, recebe 1 (uma) estrela e se for um
jogador dispensavel ao clube, ndo recebe estrela alguma. Para o presente trabalho
os jogadores foram pontuados em nenhuma, uma ou duas estrelas apds analise
feita pelo autor dos jogos jogados no periodo de inicio de 2005 a inicio de 2008,
pelos quatro clubes analisados. Ap6s cada jogador titular (incluindo o treinador) ser
analisado e receber determinado numero de estrelas, soma-se as estrelas de todos
os titulares para se chegar a uma pontuacao, conforme a Tabela 5, abaixo:

Tabela 5 - Pontuagéo da Qualidade do Elenco

Numero de Estrelas Pontos
0a8 0
9ai4 10
15a19 15
20a?24 20

Fonte: O autor

Como serao 10 (dez) times analisados, a pontuagdo maxima nesta
parte &€ de 200 (duzentos) pontos. Posteriormente se compara os times titulares
analisados, o primeiro (do inicio de trés temporadas antes a andlise), considerado
“time 1”, com o segundo (do meio de trés temporadas antes a andlise), considerado

“time 2”7, assim sucessivamente, totalizando 9 (nove) comparacgoes.
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A tabela de pontuagado desta parte varia de acordo com a qualidade
do “time 17, se este estiver na faixa de 20 (vinte) a 24 (vinte e quatro) estrelas,
considerada “faixa ideal” e o “time 2” se mantiver nessa faixa trocando até 3 (irés)
titulares o clube ganha 15 (quinze) pontos, se trocar 4 (quatro) ou 5 (cinco) titulares o
clube ganha 10 pontos, se trocar 6 (seis) ou mais titulares, se mantendo na faixa de
20 (vinte) a 24 (vinte e quatro) estrelas (faixa ideal), ganha 5 (cinco) pontos, se o
“time 2” tiver 19 (dezenove) estrelas ou menos, o clube perde 10 pontos. Se o “time
1” tiver até 19 (dezenove) estrelas, a pontuacao segue a Tabela 6, abaixo:

Tabela 6 - Pontuacdo das Trocas dos Titulares

Troca de Titulares Pontos

1 titular aumentando nivel do time 5

2 titulares aumentando nivel do time 10

3 titulares aumentando nivel do time 15

4 ou mais aumentando nivel do time 10
Até 2 titulares mantendo o nivel do time Ndmero de estrelas
3 titulares mantendo o nivel do time 0

4 ou 5 titulares mantendo o nivel do time -5

6 ou mais titulares mantendo o nivel do time -10

1 titular diminuindo o nivel do time -5

2 titulares diminuindo o nivel do time -10

3 titulares diminuindo o nivel do time -15

4 titulares ou mais diminuindo o nivel do time -20

Fonte: O autor

Porém, se o “time 1” tiver até 19 (dezenove) estrelas e o “time 2”
estiver na faixa de 20 (vinte) a 24 (vinte e quatro) estrelas, ganha 15 pontos,
independente do nimero de mudancas de titulares. Nesta pontuacédo é levado em
consideracdo que se o clube trocar muitos titulares prejudica o entrosamento do
time. A pontuacdo maxima por comparagao € de 15 (quinze) pontos, como sao 9
(nove) comparagdes a pontuacdo maxima desta parte € de 135 (cento e trinta e
cinco) pontos.

A préxima parte da analise diz respeito aos reservas do time,
considera-se apenas os 11 (onze) jogadores do time titular no momento da analise,
considerando também o esquema tatico utilizado, ndo sao considerados o0s
jogadores juniores e juvenis que sao chamados ao time principal esporadicamente
para suprir a falta de algum jogador de determinada posi¢cdo. Cada jogador titular
deve ter um reserva de sua mesma posicao, por exemplo, se a o time titular atua
com um goleiro, dois zagueiros, um lateral-direito, um lateral-esquerdo, dois

volantes, dois meias e dois atacantes, o time reserva tem que ter no minimo essa



56

quantidade de jogadores por posicdo. Cada reserva recebe 10 (dez) pontos, como
sdo no maximo 11 (onze) jogadores, pode-se chegar a 110 (cento e dez) pontos, se
houver mais reservas que o minimo por posicao o excedente ndo sera considerado,
nem se houver menos reservas em outras posicoes.

Para a parte referente a manutencao da base da equipe, leva-se em
consideracao o time titular atual e o de exatos dois anos antes, comparando apenas
0s homes dos jogadores, se o clube manteve 5 (cinco) ou mais jogadores titulares,
recebe 100 (cem) pontos, se manteve apenas 4 (quatro) jogadores, recebe 50
(cinquenta) pontos e se manteve menos ou nenhum néo recebe pontuagao.

A Ultima parte desta Analise diz respeito a remuneracdo por
desempenho, que para ser valida precisa ter ao menos quatro dos seguintes itens:
Pagamento por partida jogada; pagamento por partida jogada vencida; pagamento
por gol marcado; pagamento por assisténcia; prémio por convocagdao a selecao
nacional; multa por cartdo amarelo ou vermelho; prémio por pénalti defendido
(apenas para goleiros). Considera-se, no elenco do momento da anélise, 0 nimero
de jogadores que recebem remuneracao variavel por produtividade, dividindo pelo
namero total de jogadores do elenco profissional e multiplicando por 100 (cem),
depois é atribuida uma pontuacao de acordo com o numero resultante, conforme a

Tabela 7, a seqguir:

Tabela 7 - Pontuagédo de Remuneragéo por Desempenho

Remuneracéo por Desempenho Pontos
0% do elenco 0
0,1% a 25% do elenco 25
25,1% a 50% do elenco 50
50,1% a 75% do elenco 75
75,1% a 100% do elenco 100

Fonte: O autor

Apés analisadas todas as partes, soma-se a pontuagdo que o clube
obteve em cada uma delas, sendo no maximo 200 (duzentos) pontos para o nivel do
time titular, 135 (centro e trinta e cinco) pelas trocas dos titulares, 110 (cento e dez)
pelos reservas, 100 (cem) pela manutengcao da base e 100 (cem) pela remuneracéo
por desempenho, totalizando um maximo de 645 (seiscentos e quarenta e cinco)
pontos na Analise de Planejamento de Elenco. Entao se divide a pontuacao do clube
por este maximo de pontos possiveis e multiplica-se por 100 (cem), tendo a
pontuacao total do clube na Anélise de Planejamento de Elenco.
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4.3 ANALISE FINANCEIRA

A Analise Financeira leva em consideracdo os Resultados
Financeiros obtidos pelo clube nos ultimos 5 (cinco) anos, retirados estes do Balanco
Patrimonial (BP) e da Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE). Para se
analisar a situacdo financeira dos clubes leva-se em consideracdo alguns indices
Financeiros, os de Estrutura e Liquidez, segundo Braga (2002). Como os clubes de
futebol sao instituicbes sem fins lucrativos e que ndo tém a compra e a venda de
produtos como principal fonte de renda, os indices de Atividades (indices de Giro e
de Prazo Médio) ndo serdo considerados. Os indices considerados serdo o0s
descritos abaixo.

O Retorno sobre o Patriménio Liquido (RPL), que é o retorno obtido
pelo Clube, ou empresa, em relacdo ao Capital Investido, chamado Patriménio
Liquido (PL). O Retorno sobre o Patriménio Liquido é obtido dividindo-se o Lucro do
ano pelo Patriménio Liquido do mesmo ano, se o resultado for maior que 1 (um)
significa que quem investiu dinheiro no clube esta tendo um retorno financeiro, esta
ganhando dinheiro, assim sendo quando o RPL for maior que 1 (um) € considerado
um indice positivo.

O Capital Circulante Liquido (CCL), que é o quanto o Clube, ou
empresa, dispde financeiramente no Curto Prazo, geralmente periodo de um ano. E
obtido pela subtracao do Ativo Circulante (AC), que sdo as contas que representam
os Bens e Direitos do Clube, ou empresa, no curto prazo, pelo Passivo Circulante
(PC), que sao as obrigacdes de pagamento do Clube, ou empresa, no curto prazo.
Se o resultado for superior a 0 (zero) significa que o clube tem condi¢des de, no
curto prazo, pagar suas dividas e ainda conseguir uma folga financeira, portanto se
CCL > 0, o indice é positivo.

Os proximos indices sao os indices de Estrutura, que medem a atual
situacao financeira do clube, ou empresa, mostrando as grandes linhas das decisdes
financeiras em termos de obtencao e aplicacdo de recursos. O primeiro deles € o de
Capitalizacao (CAP), que mostra o quanto dos recursos do Patriménio Liquido estao
financiando o Ativo, que sdo os Bens e Direitos do Clube, ou empresa. E obtido pela
divisdo do Patriménio Liquido pelo Ativo Total, sendo que se o indice for superior a 1
(um) é considerado bom para a empresa, portanto CAP > 1 é um indice positivo.
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O Endividamento, que mostra a dependéncia do Clube, ou empresa,
do Capital de Terceiros para o financiamento do seu Ativo, sendo que se for menor
que 1 (um) representa que a menor parte dos Ativos é financiada por Terceiros. E
obtido pela divisdo da soma do Passivo Circulante (PC) e do Exigivel a Longo Prazo
(ELP) pelo total do Ativo (AT) e, se o resultado for inferior a 1 (um), é considerado
um indice positivo.

A Participacao de Capital de Terceiros, que mostra o quanto o Clube,
ou empresa, possui de Dividas em relagdo ao seu Patriménio Liquido. E obtido pela
divisdo da soma do Passivo Circulante e do Exigivel a Longo Prazo pelo Patriménio
Liquido, sendo que se o resultado for menor que 1 (um) é considerado um bom
indice, portanto positivo.

A Imobilizagdo do Patrimbnio Liquido, que mostra o quanto do PL
estd investido em Ativos de maturagéo financeira longa, ou seja, que ndo podem ser
convertidos em dinheiro imediatamente se necessario. E obtido pela divisdo do Ativo
Permanente (AP) pelo Patriménio Liquido, sendo que se o resultado for menor que 1
(um) representa que a parcela do PL investida em Ativos que ndo podem ser
convertidos em dinheiro imediatamente € pequena, portanto sera um indice positivo.

Os préximos indices sdo os indices de Liquidez, que medem a
capacidade de pagamento das dividas do Clube, ou empresa. Em todos se o
resultado for maior que 1 (um) o Clube, ou empresa, é considerado Liquido, portanto
tem condicdes de pagar suas dividas, portanto para todos (Liquidez Geral, Liquidez
Corrente e Liquidez Seca) se o resultado for maior que 1 (um) é considerado um
indice positivo. O primeiro é o de Liquidez Geral, que mede a proporcéao de Bens e
Direitos de Curto Prazo em relacao as dividas totais, é obtido através da divisdo da
soma do Ativo Circulante (AC) e do Realizavel a Longo Prazo (RLP) pela soma do
Passivo Circulante (PC) e do Exigivel a Longo Prazo (ELP).

O indice de Liquidez Corrente mostra a capacidade de pagamento
no Curto Prazo, representa o quanto de reais (ou qualquer outra unidade monetaria)
o Clube, ou empresa, tem para o pagamento de cada real de divida, é obtido pela
divisdo do Ativo Circulante (AC) pelo Passivo Circulante (PC). O indice de Liquidez
Seca mostra a efetiva capacidade de pagamento das dividas com recursos de alta
conversibilidade, é obtido pela divisdo da subtracdo do Ativo Circulante (AC) e o total
de Estoques pelo Passivo Circulante (PC).
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O ultimo indice financeiro € o Termémetro de Insolvéncia de Kanitz,
que é uma férmula desenvolvida por Kanitz, que nunca revelou como chegou a ela,
para medir se a empresa analisada, no caso o Clube analisado, é Solvente, ou seja,
tem uma boa saude financeira, esta na faixa de Penumbra, que é considerado uma
faixa de alerta para a empresa, ou se é Insolvente, que significa que a empresa esta
em estado alarmante financeiramente, correndo risco de faléncia.

A formula do Termbémetro de Kanitz utiliza o Retorno sobre o
Patriménio Liquido, a Liquidez Geral, a Liquidez Seca, a Liquidez Corrente e o
Endividamento, sendo definida da seguinte forma: 0,05 x RPL + 1,65 x LG + 3,55 x
LS — 1,06 x LC — 0,33 x Endividamento. Kanitz testou sua férmula em mais de cem
empresas diferentes e a maioria dos resultados variou entre 7 (sete) e -7 (menos
sete), sendo que as empresas que obtinham seus resultados com valor maior que 0
(zero) eram as Solventes, as que tinham resultado entre 0 (zero) e -3 (menos trés)
estavam na faixa de Penumbra e as que tinham resultado inferior a -3 (menos trés)
eram as Insolventes. A faixa de Solvéncia é a considerada como positiva.

Para cada indice positivo o clube recebe 10 (dez) pontos, no caso do
TermOémetro de Kanitz se o clube estiver na faixa de Penumbra recebe 3 (irés)
pontos. Para cada ano o maximo possivel € de 100 (cem) pontos, como sao cinco
anos analisados o maximo total é de 500 (quinhentos) pontos. Apds somar 0s
pontos obtidos pelo clube divide-se esse numero por 500 (quinhentos) e multiplica
por 100 (cem), o resultado é a pontuacao do clube na Analise Financeira. A tabela

de férmulas dos indices descritos acima € a seguinte:

Tabela 8 - indices Financeiros

Indice Férmula Positivo
RPL Lucro Liquido / PL Médio Maior que 1
CCL AC - PC Maior que 0
CAP PL /AT Maior que 1

Endividamento (PC + ELP) / AT Menor que 1
Part. Cap. 3° (PC + ELP) / PL Menor que 1
Imobilizagdo do PL AP/ PL Menor que 1
LG (AC + RLP) / (PC + ELP) Maior que 1

LC AC/PC Maior que 1

LS (AC — Estoques) / PC Maior que 1

Kanitz 0,05xRPL + 1,65xLG + 3,55xLS — 1,06xLC — 0,33xEndividamento Maior que 0

Fonte: O autor

Caso néao seja possivel contar com os dados dos ultimos 5 (cinco)
anos a Andlise pode ser feita com pegando 4 (quatro) dos ultimos 5 (cinco) anos e,
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para 0 ano que faltar, analisa-se a pontuacdo de cada item nos outros anos, se
recebeu os 10 (dez) pontos em ao menos 3 (irés) anos, recebe também 10 (dez)
pontos no ano que nao tiver o Balanco, se algum indice tiver duas vezes a
pontuacdo maxima, o clube recebe 5 (cinco) pontos neste indice no ano faltante. Na
pontuacao de Kanitz, que pode ter 3 (trés) pontos, considera-se a pontuacdo mais
constante nos outros anos, caso houver empate serd considerada a maior

pontuacao.
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5. PESQUISA E ANALISE DOS CLUBES

5.1 SOCIEDADE ESPORTIVA PALMEIRAS

5.1.1 Andlise Estrutural

Conforme informacdes obtidas através de Questionario Estruturado
respondido por Gilberto Cipullo, Vice-Presidente de Futebol e Savério Orlandi,
Diretor do Departamento de Futebol da Sociedade Esportiva Palmeiras. Como nao
h& outro meio de conferi-las consideramos que as respostas tenham sido de boa fé e
que os dados sdo verdadeiros.

Com isso é possivel pontuar o clube na Andlise Estrutural de acordo
com a Tabela 4, mostrada anteriormente na explicagdo do Grau de

Profissionalizacao da Gestao de Clubes de Futebol, como segue:

Tabela 9 - Estrutura Administrativa do Palmeiras

Cargo Situacéo Pontos
Superintendente de Futebol Profissional da area 20
Gerente Financeiro Profissional da area 10
Gerente de Recursos Humanos Profissional da area 10
Gerente de Marketing Profissional da area 10
Gerente Juridico Terceirizado 10
Nutricionista Profissional Especializado 10
Psicologo Profissional Especializado 10
Fisioterapeuta Profissional Especializado 10
Assessoria de Imprensa Profissional da area 10
Assistente Social Profissional 10
Médico Profissional 10
Massagista Profissional 10
Preparador Fisico Profissional 10
Preparador de Goleiros Profissional 10

Pontuacao Total 150

Fonte: O autor

O Palmeiras consegue, com isso, 150 (cento e cinglienta) pontos,
representando 100% (cem por cento) dos pontos possiveis, assim sendo na Analise
Estrutural fica com 100 (cem) pontos.
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5.1.2 Analise de Planejamento de Elenco

No inicio de 2005 o Palmeiras contava com o seguinte time titular:
Marcos**; Correa*, Daniel*, Nen** e Lucio**; Marcinho Guerreiro*, Magrao**, Diego
Souza* e Marcel; Warley* e Ricardinho, o técnico era Estavam Soares* (* significa 1
estrela e ** significa 2 estrelas). Com isso tem-se um total de 14 (quatorze) estrelas,
0 que equivale a 10 (dez) pontos para o nivel do time titular. No meio do ano o time
titular era: Marcos**; Nen**, Daniel* e Leonardo Silva; Correa*, Marcinho Guerreiro*,
Alceu, Juninho Paulista** e Lacio**; Marcinho** e Washington*, o técnico era Paulo
Bonamigo*, totalizando 15 (quinze) estrelas, 0 que equivale a 15 (quinze) pontos
para o nivel do time titular. O nivel do time aumentou e houve seis mudancas dos
jogadores, com isso o Palmeiras soma mais 10 (dez) pontos, na troca de titulares
(parcial = 35 pontos).

No final de 2005 o time titular era: Marcos**; André Cunha*, Daniel*,
Gamarra*™ e Michael*; Marcinho Guerreiro*, Correa*, Diego Souza* e Juninho
Paulista**; Marcinho** e Washington*, sendo o treinador Emerson Ledo**,
totalizando 17 (dezessete) estrelas, equivalente a 15 (quinze) pontos. Do time
anterior para este foram trocados 5 (cinco) titulares, aumentando o nivel do time, o
gue da ao Palmeiras mais 10 pontos (parcial = 60 pontos).

No inicio de 2006, o time titular era composto por: Marcos**; Paulo
Baier**, Daniel*, Gamarra* e Lucio**; Marcinho Guerreiro*, Correa*, Marcinho** e
Edmundo**; Enilton* e Washinton*, o técnico permanecia sendo Emerson Ledo**, o
que dava um total de 19 (dezenove) estrelas, equivalente a 15 (quinze) pontos para
nivel de elenco, mais 10 (dez) pontos por ter feito 4 (quatro) trocas de titulares
aumentando o nivel do time. O time titular do meio de 2006 era: Sérgio*; llsinho**,
Thiago Gomes, Leonardo Silva e Marcio Careca; Wendel*, Correa*, Paulo Baier** e
Michael*; Edmundo** e Washington*, sendo o técnico Tite**, o que totalizava 13
(treze) estrelas, dando 10 (dez) pontos a equipe. Tendo sido trocados 8 (oito)
titulares e diminuido o nivel do time, a equipe perde 20 (vinte) pontos (parcial = 75
pontos).

No final do ano o Palmeiras contava com os seguintes jogadores
como titulares: Diego Cavalieri**; Paulo Baier*™, Nen**, Dininho** e Marcio Careca;
Marcinho Guerreiro*, Francis, Juninho Paulista** e Valdivia**; Edmundo** e Enilton*,
sendo o treinador Jair Picerni*, totalizando 17 (dezessete) estrelas, equivalente a 15
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(quinze) pontos. Como foram 10 (dez) trocas de titulares aumentando o nivel do
time, o Palmeiras ganha mais 10 (dez) pontos (parcial = 100 pontos).

No inicio de 2007 o time titular era: Diego Cavalieri**; Wendel*,
Dininho**, Edmilson* e Michael*; Pierre**, Martinez**, Marcelo Costa e Valdivia**;
Edmundo** e Osmar*, o técnico era Caio Junior*, dando um total de 17 (dezessete)
estrelas, correspondendo a 15 (quinze) pontos, como foram 8 (oito) mudancas
mantendo o nivel do time, o Palmeiras perde 10 (dez) pontos. No meio de 2007 o
time titular era: Diego Cavelieri**; Paulo Sérgio*, Nen**, Gustavo*™ e Leandro*;
Pierre**, Martinez**, Caio** e Valdivia**; Edmundo** e Florentin*, o técnico
permanecendo Caio Junior*, dando um total de 20 (vinte) estrelas, o que equivale a
20 (vinte) pontos e entrou para a faixa ideal, ganhando mais 15 (quinze) pontos
(parcial = 140 pontos).

No final do ano o time titular era: Diego Cavalieri**; Paulo Sérgio*,
Dininho**, Gustavo** e Valmir; Pierre**, Makelele, Valdivia** e Edmundo**; Luiz
Henrique* e Rodrigao*, com o técnico permanecendo Caio Junior*, totalizando 16
(dezesseis) estrelas, o que equivale a 15 (quinze) pontos e, por ter saido da faixa
ideal, o time perdeu 10 (dez) pontos. No inicio de 2008, o time titular do Palmeiras
era: Marcos**; Elder Granja*, Henrique**, Gustavo** e Leandro*; Pierre**, Léo
Lima**, Diego Souza** e Valdivia**; Kléber** e Alex Mineiro*, tendo como treinador
Wanderley Luxemburgo**, o que totaliza 21 (vinte e uma) estrelas, dando ao clube
20 (vinte) pontos para o nivel do time, mais 15 (quinze) pontos por ter entrado na
faixa ideal (parcial = 180 pontos).

Para analisar se o clube manteve a base, comparando o time atual
(inicio de 2008) com o de 2 (dois) anos atras (inicio de 2006), vé-se que apenas
Marcos foi mantido, portanto o Palmeiras ndo pontua nesse quesito. Sobre os
reservas, o atual time joga num esquema com goleiro, lateral-direito, dois zagueiros,
lateral-esquerdo, 2 volantes, 2 meias e 2 atacantes, tento para substitui-los
jogadores nas posicoes de goleiro (Diego Cavalieri), lateral-direito (Wendel), dois
zagueiros (Dininho e David), lateral-esquerdo (Valmir), dois volantes (Makelele e
Martinez), apenas um meia (Deyvid Saconni) e dois atacantes (Denilson e Lenny),
sendo assim 10 (dez) reservas, o que da um total de 100 (cem) pontos (parcial = 280
pontos).

A remuneragcdo variavel do Palmeiras conta apenas com

pagamentos e prémios por partidas jogadas e convocacdes a selecao nacional, nao
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podendo ser pontuado no item “Remuneracao Variavel”. Somando-se os pontos, o
Palmeiras consegue 280 (duzentos e oitenta) pontos, sendo o maximo possivel 645
(seiscentos e quarenta e cinco) pontos, conclui-se que o Palmeiras consegue 43
(quarenta e trés) pontos na Analise de Planejamento de Elenco.

5.1.3 Andlise Financeira

Considerando o periodo analisado entre 2003 e 2007, o Patriménio
Liquido Médio nesses anos foi de R$ 120.104.360,60. No ano de 2003 a Sociedade
Esportiva Palmeiras teve os seguintes resultados financeiros:
- Ativo Circulante: R$ 25.444.214,00
- Ativo Permanente: R$ 234.564.659,00
- Ativo Total: R$ 261.073.212,00
- Exigivel a Longo Prazo: R$ 117.868.880,00
- Prejuizo: R$ (15.253.905,00)
- Passivo Circulante: R$ 7.349.755,00
- Patriménio Liquido: R$ 135.854.577,00
- Realizavel a Longo Prazo: R$ 1.064.339,00
- Estoques: R$ 427.867,00
Com isso, temos que os Indices Financeiros, explicados
anteriormente, e suas pontuacdes, conforme classificados como indice positivo ou
negativo, foram os seguintes:
- Retorno Sobre o Patriménio Liquido = -0,13 = 0 pontos
- Capital Circulante Liquido = 18.094.459,00 = 10 pontos
- Capitalizagao = 0,52 = 0 pontos
- Endividamento = 0,48 = 10 pontos
- Participacao de Capital de Terceiros = 0,92 = 10 pontos
- Imobilizacao do Patrimbnio Liquido = 1,73 = 0 pontos
- Liquidez Geral = 0,21 = 0 pontos
- Liquidez Corrente = 3,46 = 10 pontos
- Liquidez Seca = 3,40 = 10 pontos
- Kanitz = 8,60 = 10 pontos
A pontuacdo de 2003 foi de 60 (sessenta) pontos. Em 2004 os

resultados financeiros foram:
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- Ativo Circulante = R$ 39.301.204,00
- Ativo Permanente = R$ 234.528.658,00
- Ativo Total = R$ 275.099.303,00
- Exigivel a Longo Prazo = R$ 118.623.910,00
- Lucro = R$ 8.772.280,00
- Passivo Circulante = R$ 11.848.536,00
- Patriménio Liquido = R$ 144.626.857,00
- Realizavel a Longo Prazo = R$ 1.269.441,00
- Estoques = R$ 472.644,00
Com isso, temos que os Indices Financeiros e suas pontuacdes,
conforme classificados como indice positivo ou negativo, foram os seguintes:
- Retorno sobre o Patriménio Liquido = 0,07 = 0 pontos
- Capital Circulante Liquido = R$ 27.452.668,00 = 10 pontos
- Capitalizagédo = 0,53 = 0 pontos
- Endividamento = 0,47 = 10 pontos
- Participagao de Capital de Terceiros = 0,90 = 10 pontos
- Imobilizacao do Patrimdnio Liquido = 1,62 = 0 pontos
- Liquidez Geral = 0,31 = 0 pontos
- Liquidez Corrente = 3,32 = 10 pontos
- Liquidez Seca = 3,28 = 10 pontos
- Kanitz = 8,48 = 10 pontos
A pontuacdo de 2004 foi de 60 (sessenta) pontos. Em 2005 os
resultados financeiros foram:
- Ativo Circulante = R$ 25.422.203,00
- Ativo Permanente = R$ 244.628.645,00
- Ativo Total = R$ 282.117.956,00
- Exigivel a Longo Prazo = R$ 124.814.746,00
- Prejuizo = R$ (5.054.548,00)
- Passivo Circulante = R$ 17.597.506,00
- Patriménio Liquido = R$ 139.572.309,00
- Realizavel a Longo Prazo = R$ 12.067.108,00
- Estoques = R$ 369.764,00
Com isso, temos que os Indices Financeiros e suas pontuacdes,

conforme classificados como indice positivo ou negativo, foram os seguintes:
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- Retorno sobre o Patriménio Liquido = -0,04 = 0 pontos
- Capital Circulante Liquido = R$ 7.824.697,00 = 10 pontos
- Capitalizagao = 0,49 = 0 pontos
- Endividamento = 0,50 = 10 pontos
- Participagéo de Capital de Terceiros = 1,02 = 0 pontos
- Imobilizacao do Patriménio Liquido = 1,75 = 0 pontos
- Liquidez Geral = 0,26 = 0 pontos
- Liquidez Corrente = 1,44 = 10 pontos
- Liquidez Seca = 1,42 = 10 pontos
- Kanitz = 3,79 = 10 pontos
A pontuacao de 2005 foi de 50 (cinqienta) pontos. Em 2006 os
resultados financeiros foram:
- Ativo Circulante = R$ 14.148.267,00
- Ativo Permanente = R$ 252.320.791,00
- Ativo Total = R$ 268.576.113,00
- Exigivel a Longo Prazo = R$ 129.945.444,00
- Prejuizo = R$ (37.243.882,00)
- Passivo Circulante = R$ 36.235.448,00
- Patriménio Liquido = R$ 102.328.427,00
- Realizavel a Longo Prazo = R$ 2.107.055,00
- Estoques = R$ 516.524,00
Com isso, temos que os indices Financeiros e suas pontuacdes,
conforme classificados como indice positivo ou negativo, foram os seguintes:
- Retorno sobre o Patriménio Liquido = -0,31 = 0 pontos
- Capital Circulante Liquido = R$ (22.087.181,00) = 0 pontos
- Capitalizagédo = 0,38 = 0 pontos
- Endividamento = 0,62 = 10 pontos
- Participacao de Capital de Terceiros = 1,62 = 0 pontos
- Imobilizacao do Patrimbnio Liquido = 2,47 = 0 pontos
- Liquidez Geral = 0,10 = 0 pontos
- Liquidez Corrente = 0,39 = 0 pontos
- Liquidez Seca = 0,38 = 0 pontos
- Kanitz = 0,86 = 10 pontos
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A pontuacdo de 2006 foi de 20 (vinte) pontos. Em 2007 os
resultados financeiros foram:
- Ativo Circulante = R$ 12.356.105,00
- Ativo Permanente = R$ 247.824.383,00
- Ativo Total = R$ 263.557.410,00
- Exigivel a Longo Prazo = R$ 142.633.381,00
- Prejuizo = R$ (24.188.794,00)
- Passivo Circulante = R$ 42.358.121,00
- Patrim6nio Liquido = R$ 78.139.633,00
- Realizavel a Longo Prazo = R$ 3.376.922,00
- Estoques = R$ 299.806,00
Com isso, temos que os indices Financeiros e suas pontuacdes,
conforme classificados como indice positivo ou negativo, foram os seguintes:
- Retorno sobre o Patriménio Liquido = -0,20 = 0 pontos
- Capital Circulante Liquido = R$ (30.002.016,00) = 0 pontos
- Capitalizagao = 0,30 = 0 pontos
- Endividamento = 0,70 = 10 pontos
- Participacéao de Capital de Terceiros = 2,37 = 0 pontos
- Imobilizacao do Patrimdnio Liquido = 3,17 = 0 pontos
- Ligquidez Geral = 0,09 = 0 pontos
- Liquidez Corrente = 0,29 = 0 pontos
- Liquidez Seca = 0,28 = 0 pontos
- Kanitz = 0,60 = 10 pontos
A pontuacao de 2007 foi de 20 (vinte) pontos e a pontuacéo total do
periodo foi de 210 (duzentos e dez) pontos, sendo que 0 maximo possivel era de
500 (quinhentos) pontos, o Palmeiras faz 42 (quarenta e dois) pontos na Analise

Financeira.
5.1.4 Profissionalizacao da Gestao
Na Analise Estrutural o Palmeiras conseguiu 100 (cem) pontos, na

de Planejamento de Elenco 43 (quarenta e trés) pontos e na Financeira 42 (quarenta
e dois) pontos, sendo a média arredondada de 62 (sessenta e dois) pontos.
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Segundo tabela de Classificacdo da Gestdo (Tabela 3) pode-se dizer que a
Administracdo da Sociedade Esportiva Palmeiras tem um Profissionalismo Médio.

5.2 SPORT CLUB CORINTHIANS PAULISTA

5.2.1 Andlise Estrutural

Nao foi possivel fazer a Andlise Estrutural no Sport Club Corinthians
Paulista pois o Questionario enviado nao foi respondido. Tentou-se por diversas
vezes entrar em contato com diversas pessoas do clube, porém nenhuma pode

passar as informacdes necessarias.

5.2.2 Analise de Planejamento de Elenco

No inicio de 2005 o Corinthians contava com o seguinte time titular:
Fabio Costa*; Wendell*, Anderson** e Betado*; Coelho**, Edson, Rosinei*, Carlos
Alberto** e Fininho; Gil** e Tévez**, o técnico era Daniel Passarella* (* significa 1

*%

estrela e significa 2 estrelas). Com isso tem-se um total de 17 (dezessete)
estrelas, o que equivale a 15 (quinze) pontos para o nivel do time titular. No meio do
ano o time titular era: Fabio Costa**; Coelho**, Anderson**, Betao* e Gustavo Nery**;
Marcelo Mattos*, Rosinei*, Carlos Alberto* e Roger*; Nilmar** e Tévez**, sendo o
treinador Marcio Bittencourt, totalizando 19 (dezenove) estrelas, o que equivale a 15
(quinze) pontos para o nivel do time titular. O nivel do time aumentou e houve trés
mudancas dos jogadores, com isso o Corinthians soma mais 15 (quinze) pontos, na
troca de titulares, totalizando uma parcial de 45 (quarenta e cinco) pontos.

No final de 2005 o time titular era: Fabio Costa**; Wendell*, Marinho*
e Betdo*; Eduardo Ratinho*, Marcelo Mattos*, Rosinei*, Carlos Alberto** e Gustavo
Nery**; Nilmar** e Tévez**, e o técnico era Antbnio Lopes™**, totalizando 18 (dezoito)
estrelas, equivalente a 15 (quinze) pontos. Do time anterior para este foram trocados
5 (cinco) titulares, diminuindo o nivel do time, o que faz o Corinthians perder 20
(vinte) pontos (parcial = 40 pontos).

No inicio de 2006, o time titular era composto por: Macerlo; Wendell*,
Marcus Vinicius e Betao*; Coelho**, Marcelo Mattos*, Rosinei*, Carlos Alberto** e
Gustavo Nery**; Nilmar** e Rafael Moura*, o técnico permanecia Anténio Lopes™*, o
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que dava um total de 16 (dezesseis) estrelas, equivalente a 15 (quinze) pontos para
nivel de elenco, menos 20 (vinte) pontos por ter feito 4 (quatro) trocas de titulares
diminuindo o nivel do time. O time titular do meio de 2006 era: Silvio Luiz*;
Sebastian**, Marcus Vinicius e Betdo*; Eduardo Ratinho*, Marcelo Mattos*, Rosinei*,
Roger** e Gustavo Nery**; Nilmar** e Rafael Moura*, sendo o treinador Geninho*, o
que totalizava 15 (quinze) estrelas, dando 15 (quinze) pontos a equipe. Tendo sido
trocados 5 (cinco) titulares e diminuido o nivel do time, a equipe perde 20 (vinte)
pontos (parcial = 30 pontos).

No final do ano o Corinthians contava com os seguintes jogadores
como titulares: Marcelo*; Rosinei*, Marinho*, Betdo* e César*; Marcelo Mattos*,
Magrdo**, Renato* e Roger**; Amoroso** e Wilson, o técnico era Emerson Ledo**,
totalizando 15 (quinze) estrelas, equivalente a 15 (quinze) pontos. Como foram 8
(oito) trocas de titulares mantendo o nivel do time, o Corinthians perde 10 (dez)
pontos (parcial = 35 pontos).

No inicio de 2007 o time titular era: Marcelo*; Rosinei*, Marinho*,
Betao* e Welligton; Marcelo Mattos*, Magrao**, Willian** e Roger**; Jailson e Wilson,
com o técnico permanecendo Emerson Ledo**, dando um total de 13 (treze)
estrelas, correspondendo a 10 (dez) pontos, como foram 3 (trés) mudancas
diminuindo o nivel do time, o Corinthians perde 15 (quinze) pontos. No meio de 2007
o time titular era: Felipe**; Zelao, Betdo* e Fabio Ferreira*; Edson, Marcelo Mattos*,
Rosinei*, Marcelo Oliveira e Willian**; Everton Santos e Finazzi*, o treinador era
Paulo César Carpegianni**, dando um total de 11 (onze) estrelas, o que equivale a
10 (dez) pontos, como foram 8 (oito) mudancas diminuindo o nivel do time, perde 20
(vinte) pontos (parcial = 20 pontos).

No final do ano o time titular era: Felipe**; Zelao, Betdao* e Fabio
Ferreira®; Iran, Moradei, Carlos Alberto*, Lulinha* e Gustavo Nery**, Bruno Bonfim e
Finazzi*, e o treinador Nelsinho Baptista**, totalizando 11 (onze) estrelas, o que
equivale a 10 (dez) pontos e, por ter mantido o nivel do time apesar de trocar 7
(sete) titulares, perde mais 10 (dez) pontos. No inicio de 2008, o time titular do
Corinthians era: Felipe**; Chicdo, Willian* e Carldo; Alessandro**, Perdigao*,
Lulinha*, Diogo Rincon** e André Santos*; Dentinho* e Herrera*, com o técnico
Mano Menezes**, o que totaliza 14 (quatorze) estrelas, dando ao clube 10 (dez)
pontos para o nivel do time, mais 10 (dez) pontos por ter aumentado o nivel do time,
com 10 (dez) trocas de titulares (parcial = 40 pontos).
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Para analisar se o clube manteve a base, comparando o time atual
(inicio de 2008) com o de 2 (dois) anos atras (inicio de 2006), vé-se que nenhum
jogador foi mantido, portanto o Corinthians ndo pontua nesse quesito. Sobre os
reservas, o atual time joga num esquema com goleiro, trés zagueiros, lateral-direito,
volante, 2 meias, lateral-esquerdo e 2 atacantes, tento para substitui-los jogadores
nas posicoes de goleiro (Julio César), 3 zagueiros (Cristian Suarez, Valenca e Fabio
Ferreira), volante (Bruno Octavio), dois meias (Marcel e Héverton), lateral-esquerdo
(Everton Ribeiro) e dois atacantes (Acosta e Finazzi), sendo assim 10 (dez)
reservas, o que da um total de 100 (cem) pontos (parcial = 140 pontos).

Nao foi possivel obter informagdes sobre a Remuneracédo Variavel
dos jogadores do Corinthians, como esta ainda ndo é uma pratica comum no futebol
brasileiro considera-se que o0 clube ndo adote esta remuneragcdo da forma
considerada, portanto o clube ndo pontua nesta parte. Somando-se os pontos, 0
Corinthians consegue 140 (cento e quarenta) pontos, sendo 0 maximo possivel 645
(seiscentos e quarenta e cinco) pontos, conclui-se que o Corinthians consegue 22
(vinte e dois) pontos na Analise de Planejamento de Elenco.

5.2.3 Andlise Financeira

Considerando o periodo analisado entre 2003 e 2007, o Patrimbnio
Liquido Médio nesses anos foi de R$ 76.939,00. No ano de 2003 o Sport Club
Corinthians Paulista teve os seguintes resultados financeiros (em milhares de reais):
- Ativo Circulante = R$ 28.039,00
- Ativo Permanente = R$ 114.370,00
- Ativo Total = R$ 145.817,00
- Exigivel a Longo Prazo = R$ 2.833,00
- Prejuizo = R$ (10.474,00)
- Passivo Circulante = R$ 52.899,00
- Patrimédnio Liquido = R$ 90.085,00
- Realizavel a Longo Prazo = R$ 3.408,00
- Estoques = R$ 128,00

Com isso, temos que os Indices Financeiros, explicados
anteriormente, e suas pontuacdes, conforme classificados como indice positivo ou

negativo, foram os seguintes:
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- Retorno sobre o Patriménio Liquido = -0,14 = 0 pontos
- Capital Circulante Liquido = R$ (24.860,00) = 0 pontos
- Capitalizagao = 0,62 = 0 pontos
- Endividamento = 0,38 = 10 pontos
- Participagéo de Capital de Terceiros = 0,62 = 10 pontos
- Imobilizacao do Patriménio Liquido = 1,27 = 0 pontos
- Liquidez Geral = 0,56 = 0 pontos
- Liquidez Corrente = 0,53 = 0 pontos
- Liquidez Seca = 0,53 = 0 pontos
- Kanitz = 2,11 = 10 pontos
A pontuacdo de 2003 foi de 30 (trinta) pontos. Em 2004 os
resultados financeiros foram:
- Ativo Circulante = R$ 62.006,00
- Ativo Permanente = R$ 108.995,00
- Ativo Total = R$ 171.928,00
- Exigivel a Longo Prazo = R$ 21.736,00
- Lucro = R$ 13.646,00
- Passivo Circulante = R$ 46.461,00
- Patriménio Liquido = R$ 103.731,00
- Realizavel a Longo Prazo = R$ 927,00
- Estoques = R$ 290,00
Com isso, temos que os indices Financeiros e suas pontuacdes,
conforme classificados como indice positivo ou negativo, foram os seguintes:
- Retorno sobre o Patriménio Liquido = 0,18 = 0 pontos
- Capital Circulante Liquido = R$ 15.545,00 = 10 pontos
- Capitalizagédo = 0,60 = 0 pontos
- Endividamento = 0,40 = 10 pontos
- Participacao de Capital de Terceiros = 0,66 = 10 pontos
- Imobilizacao do Patrimbnio Liquido = 1,05 = 0 pontos
- Liquidez Geral = 0,92 = 0 pontos
- Liquidez Corrente = 1,33 = 10 pontos
- Liguidez Seca = 1,33 = 10 pontos
- Kanitz = 4,70 = 10 pontos
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A pontuacdo de 2004 foi de 60 (sessenta) pontos. Em 2005 os
resultados financeiros foram:
- Ativo Circulante = R$ 49.206,00
- Ativo Permanente = R$ 112.472,00
- Ativo Total = R$ 182.143,00
- Exigivel a Longo Prazo = R$ 47.018,00
- Prejuizo = R$ (1.097,00)
- Passivo Circulante = R$ 48.335,00
- Patrim6nio Liquido = R$ 86.790,00
- Realizavel a Longo Prazo = R$ 20.465,00
- Estoques = R$ 88,00
Com isso, temos que os indices Financeiros e suas pontuacdes,
conforme classificados como indice positivo ou negativo, foram os seguintes:
- Retorno sobre o Patriménio Liquido = -0,01 = 0 pontos
- Capital Circulante Liquido = R$ 871,00 = 10 pontos
- Capitalizagao = 0,48 = 0 pontos
- Endividamento = 0,52 = 10 pontos
- Participacao de Capital de Terceiros = 1,10 = 0 pontos
- Imobilizacao do Patrimdnio Liquido = 1,30 = 0 pontos
- Liquidez Geral = 0,73 = 0 pontos
- Liquidez Corrente = 1,02 = 10 pontos
- Liquidez Seca = 1,02 = 10 pontos
- Kanitz = 3,56 = 10 pontos
A pontuacao de 2005 foi de 50 (cingienta) pontos. Em 2006 os
resultados financeiros foram:
- Ativo Circulante = R$ 67.734,00
- Ativo Permanente = R$ 115.936,00
- Ativo Total = R$ 202.328,00
- Exigivel a Longo Prazo = R$ 39.358,00
- Prejuizo = R$ (24.326,00)
- Passivo Circulante = R$ 100.506,00
- Patrimédnio Liquido = R$ 62.464,00
- Realizavel a Longo Prazo = R$ 18.658,00
- Estoques = R$ 146,00
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Com isso, temos que os indices Financeiros e suas pontuacdes,
conforme classificados como indice positivo ou negativo, foram os seguintes:
- Retorno sobre o Patriménio Liquido = -0,32 = 0 pontos
- Capital Circulante Liquido = R$ (32.772,00) = 0 pontos
- Capitalizagédo = 0,31 = 0 pontos
- Endividamento = 0,69 = 10 pontos
- Participacao de Capital de Terceiros = 2,24 = 0 pontos
- Imobilizacao do Patrimbnio Liquido = 1,86 = 0 pontos
- Liquidez Geral = 0,62 = 0 pontos
- Liquidez Corrente = 0,67 = 0 pontos
- Liquidez Seca = 0,67 = 0 pontos
- Kanitz = 2,45 = 10 pontos

A pontuacdo de 2006 foi de 20 (vinte) pontos. Em 2007 os
resultados financeiros foram:

- Ativo Circulante = R$ 56.788,00

- Ativo Permanente = R$ 143.169,00

- Ativo Total = R$ 211.712,00

- Exigivel a Longo Prazo = R$ 56.544,00

- Prejuizo = R$ (148.000,00)

- Passivo Circulante = R$ 113.543,00

- Patrimédnio Liquido = R$ 41.625,00

- Realizavel a Longo Prazo = R$ 11.755,00
- Estoques = R$ 110,00

Com isso, temos que os indices Financeiros e suas pontuacdes,
conforme classificados como indice positivo ou negativo, foram os seguintes:
- Retorno sobre o Patriménio Liquido = -1,92 = 0 pontos
- Capital Circulante Liquido = R$ (56.755,00) = 0 pontos
- Capitalizagao = 0,20 = 0 pontos
- Endividamento = 0,80 = 10 pontos
- Participacéao de Capital de Terceiros = 4,09 = 0 pontos
- Imobilizacao do Patrimdnio Liquido = 3,44 = 0 pontos
- Liquidez Geral = 0,40 = 0 pontos
- Liquidez Corrente = 0,50 = 0 pontos
- Liquidez Seca = 0,50 = 0 pontos
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- Kanitz = 1,55 = 10 pontos

A pontuacao de 2007 foi de 20 (vinte) pontos e a pontuacéo total do
periodo foi de 180 (cento e oitenta) pontos, sendo que o0 maximo possivel era de 500
(quinhentos) pontos, o Corinthians faz 36 (trinta e seis) pontos na Analise Financeira.

5.2.4 Profissionalizacdo da Gestao

Na Andlise do Planejamento de Elenco o Corinthians obteve 22
(vinte e dois) pontos, na Analise Financeira obteve 36 (trinta e seis) pontos. Nao foi
possivel analisar a parte Estrutural do clube, pois as informagdes necesséarias nao
foram conseguidas. Se forem consideradas apenas as Andlises de Planejamento de
Elenco e Financeira a média da pontuacado seria de 29 (vinte e nove) pontos, 0
maximo que o Corinthians poderia chegar, caso obtivesse 100 (cem) pontos na
Andlise Estrutural seria de 53 (cinquenta e trés) pontos, € 0 minimo, caso obtivesse
0 (zero) pontos na Anadlise Estrutural, seria de 19 (dezenove) pontos. A média entre
estas trés pontuagdes possiveis é de 34 (trinta e quatro) pontos.

Para a Administracdo do Corinthians ser considerada de
Profissionalismo Baixo seria necessario a pontuacdo minima de 62 (sessenta e dois)
na Analise Estrutural, porém nao se pode afirmar se o clube atingiria ou ndo esta
pontuagdo, portando a Administracdo do Futebol do Corinthians fica classificada
entre Nao Profissional e de Baixo Profissionalismo, ndo sendo possivel afirmar

exatamente sua classificagao.

5.3 SA0 PauLo FuTeBoL CLUBE

5.3.1 Anélise Estrutural

Conforme informacdes obtidas através de Questionario Estruturado
respondido por Jodo Paulo de Jesus Lopes, Diretor de Futebol do Sdo Paulo Futebol
Clube. Como nao ha outro meio de conferi-las consideramos que as respostas
tenham sido de boa fé e que os dados sao verdadeiros.
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Com isso é possivel pontuar o clube na Andlise Estrutural de acordo
com a Tabela 4, mostrada anteriormente na explicagdo do Grau de

Profissionalizacao da Gestao de Clubes de Futebol, como segue:

Tabela 10 - Estrutura Administrativa do Sao Paulo

Cargo Situacéao Pontos
Superintendente de Futebol Profissional de outra area 10
Gerente Financeiro Profissional da area 10
Gerente de Recursos Humanos Profissional da area 10
Gerente de Marketing Profissional da area 10
Gerente Juridico Profissional da area 10
Nutricionista Profissional Especializado 10
Psicoélogo Nao tem 0
Fisioterapeuta Profissional Especializado 10
Assessoria de Imprensa Profissional da area 10
Assistente Social Profissional 10
Médico Profissional 10
Massagista Profissional 10
Preparador Fisico Profissional 10
Preparador de Goleiros Profissional 10

Pontuacao Total 130

Fonte: O autor

O Sao Paulo consegue, com isso, 130 (cento e trinta) pontos, sendo
0 maximo possivel de 150 (cento e cinqlienta) pontos, o Sao Paulo consegue um
total de 87 (oitenta e sete) pontos na Analise Estrutural.

5.3.2 Analise de Planejamento de Elenco

No inicio de 2005 o Sao Paulo contava com o seguinte time titular:
Rogério Ceni**; Edcarlos*, Fabado** e Lugano**; Cicinho**, Josué**, Mineiro**,
Danilo* e Junior**; Grafite*™* e Luizao™*, com Paulo Autuori** de técnico (* significa 1
estrela e ** significa 2 estrelas). Com isso tem-se um total de 22 (vinte e duas)
estrelas, o que equivale a 20 (vinte) pontos para o nivel do time titular. No meio do
ano o time titular era exatamente o0 mesmo, dando ao time mais 20 (vinte) pontos
pelo nivel do time e 15 (quinze) por manter o time na faixa ideal (parcial = 55 pontos)

No final de 2005 o time titular era: Rogério Ceni**; Edcarlos®,
Fabao** e Lugano**; Cicinho**, Josué**, Mineiro**, Danilo* e Juanior**; Amoroso** e
Christian**, ainda com Paulo Autuori** de técnico totalizando 22 (vinte e duas)
estrelas, equivalente a 20 (vinte) pontos. Do time anterior para este foram trocados
apenas 2 (dois) titulares, mantendo o nivel do time, o que faz o Sao Paulo ganhar
mais 15 (quinze) pontos (parcial = 90 pontos).
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No inicio de 2006, o time titular era composto por: Rogério Ceni**;
Edcarlos*, Fabao*™ e Lugano**; Souza*, Josué**, Mineiro**, Danilo* e Junior**;
Thiago* e Aloisio*, tendo Muricy Ramalho** como técnico, o que dava um total de 19
(dezenove) estrelas, equivalente a 15 (quinze) pontos para nivel de elenco, menos
10 (dez) pontos por ter saido da faixa ideal. O time titular do meio de 2006 era:
Rogério Ceni**; Fabao**, Lugano** e André Dias**; Souza*, Josué**, Mineiro™*,
Danilo* e Junior**; Alex Dias* e Ricardo Oliveira**, com Muricy Ramalho** como
técnico o que totalizava 21 (vinte e uma) estrelas, dando 20 (vinte) pontos a equipe,
mais 15 (quinze) por ter entrado na faixa ideal (parcial = 130 pontos).

No final do ano o Sdo Paulo contava com os seguintes jogadores
como titulares: Rogério Ceni**; Fabao**, Miranda** e André Dias**; llsinho**,
Josué**, Mineiro**, Danilo* e Souza*; Leandro* e Aloisio*, ainda com Muricy
Ramalho** como técnico, totalizando 20 (vinte) estrelas, equivalente a 20 (vinte)
pontos. Como foram 4 (quatro) trocas de titulares mantendo a faixa ideal, o Sao
Paulo ganha 10 (dez) pontos (parcial = 160 pontos).

No inicio de 2007 o time titular era: Rogério Ceni**; Edcarlos*, Alex
Silva* e Miranda**; Leandro*, Josué**, Hugo*, Souza* e Junior**; Borges™ e Aloisio*,
mantendo Muricy Ramalho** como técnico, dando um total de 17 (dezessete)
estrelas, correspondendo a 15 (quinze) pontos, como saiu da faixa ideal, o Sao
Paulo perde 10 (dez) pontos. No meio de 2007 o time titular era: Rogério Ceni**;
André Dias™*, Alex Silva* e Miranda**; llsinho**, Josué**, Hernanes**, Richarlyson* e
Jorge Wagner**; Dagoberto** e Aloisio*, com Muricy Ramalho** como técnico, dando
um total de 21 (vinte e uma) estrelas, o que equivale a 20 (vinte) pontos, mais 15
(quinze) pontos por ter entrado na faixa ideal (parcial = 200 pontos).

No final do ano o time titular era: Rogério Ceni**; André Dias**,
Breno*™ e Miranda**; Leandro*, Hernanes**, Richarlyson*, Jorge Wagner*™ e
Junior**; Dagoberto*™ e Aloisio*, ainda com Muricy Ramalho** como técnico,
totalizando 21 (vinte e uma) estrelas, o que equivale a 20 (vinte) pontos e, por ter se
mantido na faixa ideal, fazendo 3 (trés) alteracdes no time titular, ganha mais 15
(quinze) pontos. No inicio de 2008, o time titular do Sdo Paulo era: Rogério Ceni**,
Joilson*, André Dias**, Miranda** e Richarlyson*; Fabio Santos*, Hernanes**, Carlos
Alberto* e Jorge Wagner™*; Borges* e Adriano™*, mantendo Muricy Ramalho** como
treinador, o que totaliza 20 (vinte) estrelas, dando ao clube 20 (vinte) pontos para o
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nivel do time, mais 10 (dez) pontos por ter se mantido na faixa ideal com 5 (cinco)
alteracoes (parcial = 265 pontos).

Para analisar se o clube manteve a base, comparando o time atual
(inicio de 2008) com o de 2 (dois) anos atras (inicio de 2006), vé-se que apenas
Rogério Ceni e Muricy Ramalho foram mantidos, portanto o Sdo Paulo ndo pontua
nesse quesito. Sobre os reservas, o atual time joga num esquema com goleiro,
lateral-direito, dois zagueiros, lateral-esquerdo, 2 volantes, 2 meias e 2 atacantes,
tento para substitui-los jogadores nas posicdes de goleiro (Bosco), lateral-direito
(Jancarlos), 2 zagueiros (Alex Silva e Juninho), lateral-esquerdo (Junior), apenas 1
volante (Zé Luis), dois meias (Hugo e Sérgio Motta) e dois atacantes (Dagoberto e
Aloisio), sendo assim 10 (dez) reservas, o que da um total de 100 (cem) pontos
(parcial = 365 pontos).

A remuneracgao variavel do Sdo Paulo possui apenas premiacao para
Campeonato conquistado, sendo assim nao € considerada “Remuneracao Variavel’
para a Andlise, portanto o clube nao pontua nisto. Somando-se os pontos, 0 Sao
Paulo consegue 365 (irezentos e sessenta e cinco) pontos, sendo o0 maximo
possivel 645 (seiscentos e quarenta e cinco) pontos, conclui-se que o Sao Paulo
consegue 57 (cinqlenta e sete) pontos na Analise de Planejamento de Elenco.

5.3.3 Anélise Financeira

Considerando o periodo analisado entre 2004 e 2007, pois nao foi
possivel conseguir os dados do Balango Patrimonial do Sdo Paulo Futebol Clube de
2003, o Patriménio Liquido Médio nesses anos foi de R$ R$ 121.099,20. No ano de
2004 o Sao Paulo teve os seguintes resultados financeiros (em milhares de reais):

- Ativo Circulante = R$ 14.489,00

- Ativo Permanente = R$ 146.235,00

- Ativo Total = R$ 178.068,00

- Exigivel a Longo Prazo = R$ 24.314,00

- Prejuizo = R$ (1.999,00)

- Passivo Circulante = R$ 30.032,00

- Patriménio Liquido = R$ 123.722,00

- Realizavel a Longo Prazo = R$ 17.344,00
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- Estoques = R$ 616,00
Com isso, temos que os indices Financeiros e suas pontuacdes,
conforme classificados como indice positivo ou negativo, foram os seguintes:
- Retorno sobre o Patriménio Liquido = -0,02 = 0 pontos
- Capital Circulante Liquido = R$ (15.543,00) = 0 pontos
- Capitalizagédo = 0,69 = 0 pontos
- Endividamento = 0,31 = 10 pontos
- Participacao de Capital de Terceiros = 0,44 = 10 pontos
- Imobilizacao do Patrimdnio Liquido = 1,18 = 0 pontos
- Liquidez Geral = 0,59 = 0 pontos
- Liquidez Corrente = 0,48 = 0 pontos
- Liquidez Seca = 0,46 = 0 pontos
- Kanitz = 1,99 = 10 pontos
A pontuacdo de 2004 foi de 30 (trinta) pontos. Em 2005 os
resultados financeiros foram:
- Ativo Circulante = R$ 26.690,00
- Ativo Permanente = R$ 155.118,00
- Ativo Total = R$ 196.802,00
- Exigivel a Longo Prazo = R$ 23.424,00
- Lucro = R$ 3.942,00
- Passivo Circulante = R$ 45.303,00
- Patriménio Liquido = R$ 128.075,00
- Realizavel a Longo Prazo = R$ 14.994,00
- Estoques = R$ 493,00
Com isso, temos que os Indices Financeiros e suas pontuacdes,
conforme classificados como indice positivo ou negativo, foram os seguintes:
- Retorno sobre o Patriménio Liquido = 0,03 = 0 pontos
- Capital Circulante Liquido = R$ (18.613,00) = 0 pontos
- Capitalizagao = 0,65 = 0 pontos
- Endividamento = 0,35 = 10 pontos
- Participacao de Capital de Terceiros = 0,54 = 10 pontos
- Imobilizacao do Patrimbnio Liquido = 1,21 = 0 pontos
- Liquidez Geral = 0,61 = 0 pontos
- Liquidez Corrente = 0,59 = 0 pontos
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- Liquidez Seca = 0,58 = 0 pontos
- Kanitz = 2,32 = 10 pontos
A pontuacdo de 2005 foi de 30 (trinta) pontos. Em 2006 os
resultados financeiros foram:
- Ativo Circulante = R$ 16.530,00
- Ativo Permanente = R$ 170.829,00
- Ativo Total = R$ 207.111,00
- Exigivel a Longo Prazo = R$ 30.787,00
- Prejuizo = R$ (9.954,00)
- Passivo Circulante = R$ 45.097,00
- Patriménio Liquido = R$ 131.227,00
- Realizavel a Longo Prazo = R$ 19.752,00
- Estoques = R$ 679,00
Com isso, temos que os indices Financeiros e suas pontuacdes,
conforme classificados como indice positivo ou negativo, foram os seguintes:
- Retorno sobre o Patriménio Liquido = -0,08 = 0 pontos
- Capital Circulante Liquido = R$ (28.567,00) = 0 pontos
- Capitalizagédo = 0,63 = 0 pontos
- Endividamento = 0,37 = 10 pontos
- Participagao de Capital de Terceiros = 0,58 = 10 pontos
- Imobilizacao do Patrimdnio Liquido = 1,30 = 0 pontos
- Liquidez Geral = 0,48 = 0 pontos
- Liquidez Corrente = 0,37 = 0 pontos
- Liquidez Seca = 0,35 = 0 pontos
- Kanitz = 1,52 = 10 pontos
A pontuacdo de 2006 foi de 30 (trinta) pontos. Em 2007 os
resultados financeiros foram:
- Ativo Circulante = R$ 71.252,00
- Ativo Permanente = R$ 274.054,00
- Ativo Total = R$ 370.964,00
- Exigivel a Longo Prazo = R$ 80.450,00
- Lucro = R$ 3.848,00
- Passivo Circulante = R$ 68.042,00
- Patriménio Liquido = R$ 222.472,00
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- Realizavel a Longo Prazo = R$ 25.658,00
- Estoques = R$ 1.104,00

Com isso, temos que os Indices Financeiros e suas pontuacdes,
conforme classificados como indice positivo ou negativo, foram os seguintes:
- Retorno sobre o Patriménio Liquido = 0,03 = 0 pontos
- Capital Circulante Liquido = R$ 3.210,00 = 10 pontos
- Capitalizagao = 0,60 = 0 pontos
- Endividamento = 0,40 = 10 pontos
- Participacao de Capital de Terceiros = 0,67 = 10 pontos
- Imobilizacao do Patriménio Liquido = 1,23 = 0 pontos
- Liguidez Geral = 0,65 = 0 pontos
- Liquidez Corrente = 1,05 = 10 pontos
- Liquidez Seca = 1,03 = 10 pontos
- Kanitz = 3,50 = 10 pontos

A pontuacao de 2007 foi de 60 (sessenta) pontos. Como o Balanco
Patrimonial e a Demonstracdo do Resultado do Exercicio do ano de 2003 nao
puderam ser conseguidos, para a pontuagédo deste ano faz-se um comparativo dos
outros 4 (quatro) anos analisados, em cada indice.

No Retorno sobre o Patriménio Liquido, o clube ndo pontuou em ano
algum, portanto ndo pontua em 2003, assim como nos indices de Capitalizacao,
Imobilizacao do Patrimdnio Liquido e Liquidez Geral. O Capital Circulante Liquido, a
Liguidez Corrente e a Liquidez Seca foram pontuados apenas em um dos quatro
anos, sendo assim também nao pontua em 2003. Apenas os indices Endividamento,
Participacdo de Capital de Terceiros e o Termdmetro de Kanitz foram pontuados em
ao menos 3 (irés) anos, portanto estes sdo pontuados em 2003, que fica com 30
(trinta) pontos.

Sendo assim, o Sdo Paulo Futebol Clube consegue 180 (cento e
oitenta) pontos no total, como o maximo possivel € de 500 (quinhentos) pontos, o
clube faz 36 (trinta e seis) pontos na Analise Financeira.

5.3.4 Profissionalizacao da Gestao

Na Analise Estrutural o Sdo Paulo conseguiu 87 (oitenta e sete)

pontos, na de Planejamento de Elenco 57 (cinglienta e sete) pontos e na Financeira
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36 (trinta e seis) pontos, sendo a média de 60 (sessenta) pontos. Segundo Tabela
de Classificagdo da Gestao (Tabela 3) pode-se dizer que a Administracdo do Sao

Paulo Futebol Clube tem um Profissionalismo Médio.

5.4 SANTOS FuTEBOL CLUBE

5.4.1 Anélise Estrutural

Para obter as seguintes informacdes foi feito um Formulario de
Pesquisa respondido pela Diretoria do Santos Futebol Clube. Como ndo ha outro
meio de conferi-las consideramos que as respostas tenham sido de boa fé e que os
dados sao verdadeiros.

Com isso é possivel pontuar o clube na Analise Estrutural de acordo
com a Tabela 4, mostrada anteriormente na explicagdo do Grau de

Profissionalizacao da Gestao de Clubes de Futebol, como segue:

Tabela 11 - Estrutura Administrativa do Santos

Cargo Situacao Pontos
Superintendente de Futebol Profissional da area 20
Gerente Financeiro Profissional da area 10
Gerente de Recursos Humanos Profissional de outra area 3
Gerente de Marketing Profissional de outra area 3
Gerente Juridico Profissional da area 10
Nutricionista Profissional nao especializado 3
Psicologo Nao possui 0
Fisioterapeuta Profissional especializado 10
Assessoria de Imprensa Profissional da area 10
Assistente Social N&o possui 0
Médico Profissional 10
Massagista Profissional 10
Preparador Fisico Profissional 10
Preparador de Goleiros Profissional 10

Pontuacao Total 109

Fonte: O autor

O Santos consegue, com isso, 109 (cento e nove) pontos, sendo o
maximo possivel de 150 (cento e cinqlienta) pontos, o Santos consegue um total de
73 (setenta e trés) pontos na Analise Estrutural.
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5.4.2 Analise de Planejamento de Elenco

No inicio de 2005 o Santos contava com o seguinte time titular:
Mauro*; Flavio, Avalos*, Domingos* e Léo**; Bdvio, Fabinho*, Fabio Baiano* e
Ricardinho**; Robinho** e Deivid**, com Oswaldo de Oliveira* de técnico (* significa

*%

1 estrela e ** significa 2 estrelas). Com isso tem-se um total de 14 (quatroze)
estrelas, o que equivale a 10 (dez) pontos para o nivel do time titular. No meio do
ano o time titular era: Mauro*; Paulo César**, Avalos*, Hallison e Léo**; Bévio,
Fabinho*, Luciano Henrique e Ricardinho**; Robinho** e Deivid**, com Gallo* de
técnico, totalizando 14 (quatorze) estrelas, dando ao time mais 10 (dez) pontos pelo
nivel do time e, por ter feito seis substituicbes mantendo o nivel do elenco, perde 10
(dez) pontos (parcial = 10 pontos).

No final de 2005 o time titular era: Mauro*; Paulo César**, Rogério,
Luiz Alberto* e Kléber**; Heleno, Fabinho*, Ricardinho** e Giovanni**; Basilio* e
Geilson, com Nelsinho Baptista** de técnico totalizando 14 (quatroze) estrelas,
equivalente a 10 (dez) pontos. Do time anterior para este foram trocados 8 (oito)
titulares, mantendo o nivel do time, o que faz o Santos perder 10 (dez) pontos
(parcial = 10 pontos).

No inicio de 2006, o time titular era composto por: Fabio Costa**;
Fabinho*, Manzur**, Luiz Alberto* e Kléber**; Maldonado**, Cléber Santana*,
Wendell* e Rodrigo Tabata**; Reinaldo* e Jonas*, com Wanderley Luxemburgo**
como técnico, o que dava um total de 18 (dezoito) estrelas, equivalente a 15 (quinze)
pontos para nivel de elenco, mais 10 (dez) pontos por ter aumentado o nivel do time
trocando 8 (oito) jogadores. O time titular do meio de 2006 era: Fabio Costa**; Neto*,
Manzur**, Luiz Alberto* e Kléber**; Maldonado**, Cléber Santana*, Wendell* e
Rodrigo Tabata*; Rodrigo Tiui* e Wellington Paulista*, com Wanderley
Luxemburgo** como técnico o que totalizava 18 (dezoito) estrelas, dando 15 (quinze)
pontos a equipe. Como a equipe fez 3 (trés) trocas mantendo o nivel do time titular,
ndo pontua na troca de titulares (parcial = 50 pontos).

No final do ano o Santos contava com os seguintes jogadores como
titulares: Fabio Costa**; Ronaldo Guiaro, Manzur** e Luiz Alberto*; André Oliveira,
Cléber Santana*, Zé Roberto**, Rodrigo Tabata** e Kléber**; Reinaldo* e Wellington
Paulista*, ainda tendo Wanderley Luxemburgo** como técnico, totalizando 16
(dezesseis) estrelas, equivalente a 15 (quinze) pontos. Como foram 4 (quatro) trocas
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de titulares diminuindo o nivel do time, o Santos perde 20 (vinte) pontos (parcial = 45
pontos).

No inicio de 2007 o time titular era: Fabio Costa**; Antdnio Carlos**,
Adailton* e Avalos*; Pedro*, Maldonado**, Cléber Santana*, Zé Roberto** e Kléber**;
Rodrigo Tabata*™ e Jonas*, mantendo Wanderley Luxemburgo** como técnico,
dando um total de 19 (dezenove) estrelas, correspondendo a 15 (quinze) pontos,
mais 10 (dez) pontos por ter aumentado o nivel do elenco com 6 (seis) alteragdes.
No meio de 2007 o time titular era: Fabio Costa*; Alessandro**, Adailton*,
Domingos* e Carlinhos**; Rodrigo Souto**, Adriano, Pedrinho** e Rodrigo Tabata™*;
Renatinho* e Marcos Aurélio*, com Wanderley Luxemburgo** como técnico, dando
um total de 18 (dezoito) estrelas, o que equivale a 15 (quinze) pontos, porém o
Santos perde 20 (vinte) pontos por ter trocado 8 (oito) titulares diminuindo o nivel do
time (parcial = 65 pontos).

No final do ano o time titular era: Fabio Costa**; Alessandro**,
Adailton*, Domingos* e Carlinhos**; Rodrigo Souto**, Maldonado**, Petkovic*™* e
Rodrigo Tabata*™; Marcos Aurélio* e Kléber Pereira**, mantendo Wanderley
Luxemburgo*™* como técnico, totalizando 21 (vinte e uma) estrelas, o que equivale a
20 (vinte) pontos e, por ter entrado na faixa ideal ganha mais 15 (quinze) pontos. No
inicio de 2008, o time titular do Santos era: Fabio Costa**; Denis*, Betao*,
Domingos™* e Kléber*™; Marcinho Guerreiro*, Rodrigo Souto**, Molina** e Rodrigo
Tabata**; Renatinho* e Kléber Pereira**, com Emerson Ledo** como treinador, o que
totaliza 19 (dezenove) estrelas, dando ao clube 15 (quinze) pontos para o nivel do
time, porém o Santos perde 10 (dez) pontos por ter saido da faixa ideal (parcial =
105 pontos).

Para analisar se o clube manteve a base, comparando o time atual
(inicio de 2008) com o de 2 (dois) anos atras (inicio de 2006), vé-se que apenas
Fabio Costa, Kléber e Rodrigo Tabata foram mantidos, portanto o Santos nao pontua
nesse quesito. Sobre os reservas, o atual time joga num esquema com goleiro,
lateral-direito, dois zagueiros, lateral-esquerdo, 2 volantes, 2 meias e 2 atacantes,
tento para substitui-los jogadores nas posicoes de goleiro (Felipe), lateral-direito
Filipi Souza), 2 zagueiros (Adailton e Fab&o), lateral-esquerdo (Carlinhos), 2
volantes (Adriano e Dionisio), dois meias (Vitor Junior e Quifionez) e dois atacantes
(Wesley e Fabiano), sendo assim 11 (onze) reservas, o que da um total de 110
(cento e dez) pontos (parcial = 215 pontos).
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A remuneracao variavel do Santos conta apenas com pagamentos e
prémios por partidas jogadas, partidas jogadas vencidas e gols marcados, ndo
podendo ser pontuado no item “Remuneracao Variavel’. Somando-se os pontos, o
Santos consegue 215 (duzentos e quinze) pontos, sendo 0 maximo possivel 645
(seiscentos e quarenta e cinco) pontos, conclui-se que o Santos consegue 33 (trinta
e trés) pontos na Andlise de Planejamento de Elenco.

5.4.3 Anélise Financeira

Considerando o periodo analisado entre 2003 e 2007, o Patrimbnio
Liquido Médio nesses anos foi de R$ 104.179.950,40. No ano de 2003 o Santos
Futebol Clube teve os seguintes resultados financeiros:
- Ativo Circulante = R$ 794.312,00
- Ativo Permanente = R$ 22.800.905,00
- Ativo Total = R$ 243.763.042,00
- Exigivel a Longo Prazo = R$ 83.445.672,00
- Lucro = R$ 42.955.700,00
- Passivo Circulante = R$ 22.404.172,00
- Patriménio Liquido = R$ 137.913.198,00
- Realizavel a Longo Prazo = R$ 220.167.825,00
O Santos Futebol Clube nao traz a conta “Estoques” em seu Balango
Patrimonial, o que leva a crer que o Estoque do clube é de 0 (zero). Com isso, temos
que os indices Financeiros, explicados anteriormente, e suas pontuagdes, conforme
classificados como indice positivo ou negativo, foram os seguintes:
- Retorno sobre o Patriménio Liquido = 0,41 = 0 pontos
- Capital Circulante Liquido = R$ (21.609.860,00) = 0 pontos
- Capitalizagédo = 0,57 = 0 pontos
- Endividamento = 0,43 = 10 pontos
- Participacao de Capital de Terceiros = 0,77 = 10 pontos
- Imobilizacao do Patrimdnio Liquido = 0,17 = 10 pontos
- Liquidez Geral = 2,09 = 10 pontos
- Liquidez Corrente = 0,04 = 0 pontos
- Liquidez Seca = 0,04 = 0 pontos
- Kanitz = 3,41 = 10 pontos
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A pontuacado de 2003 foi de 50 (cinquenta) pontos. Em 2004 os
resultados financeiros foram:
- Ativo Circulante = R$ 10.915.687,00
- Ativo Permanente = R$ 22.201.919,00
- Ativo Total = R$ 213.431.690,00
- Exigivel a Longo Prazo = R$ 82.222.381,00
- Lucro = R$ 10.222.058,00
- Passivo Circulante = R$ 23.074.053,00
- Patriménio Liquido = R$ 108.135.256,00
- Realizavel a Longo Prazo = R$ 180.314.084,00
Com isso, temos que os Indices Financeiros e suas pontuacdes,
conforme classificados como indice positivo ou negativo, foram os seguintes:
- Retorno sobre o Patriménio Liquido = 0,10 = 0 pontos
- Capital Circulante Liquido = R$ (12.158.366,00) = 0 pontos
- Capitalizagao = 0,51 = 0 pontos
- Endividamento = 0,49 = 10 pontos
- Participagéo de Capital de Terceiros = 0,97 = 10 pontos
- Imobilizacao do Patrimdnio Liquido = 0,21 = 10 pontos
- Liquidez Geral = 1,82 = 10 pontos
- Liquidez Corrente = 0,47 = 0 pontos
- Liquidez Seca = 0,47 = 0 pontos
- Kanitz = 4,02 = 10 pontos
A pontuacado de 2004 foi de 50 (cinquenta) pontos. Em 2005 os
resultados financeiros foram:
- Ativo Circulante = R$ 28.294.877,00
- Ativo Permanente = R$ 35.600.447,00
- Ativo Total = R$ 214.041.631,00
- Exigivel a Longo Prazo = R$ 53.238.035,00
- Lucro = R$ 63.167.064,00
- Passivo Circulante = R$ 29.501.276,00
- Patriménio Liquido = R$ 131.302.320,00
- Realizavel a Longo Prazo = R$ 150.146.307,00
Com isso, temos que os indices Financeiros e suas pontuacdes,

conforme classificados como indice positivo ou negativo, foram os seguintes:
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- Retorno sobre o Patriménio Liquido = 0,61 = 0 pontos
- Capital Circulante Liquido = R$ (1.206.399,00) = 0 pontos
- Capitalizagao = 0,61 = 0 pontos
- Endividamento = 0,39 = 10 pontos
- Participacao de Capital de Terceiros = 0,63 = 10 pontos
- Imobilizacao do Patrimdnio Liquido = 0,27 = 10 pontos
- Liquidez Geral = 2,16 = 10 pontos
- Liquidez Corrente = 0,96 = 0 pontos
- Liquidez Seca = 0,96 = 0 pontos
- Kanitz = 5,85 = 10 pontos
A pontuacao de 2005 foi de 50 (cinqienta) pontos. Em 2006 os
resultados financeiros foram:
- Ativo Circulante = R$ 35.472.858,00
- Ativo Permanente = R$ 70.964.010,00
- Ativo Total = R$ 219.387.939,00
- Exigivel a Longo Prazo = R$ 39.207.505,00
- Prejuizo = R$ (21.802.044,00)
- Passivo Circulante = R$ 82.245.732,00
- Patrim6nio Liquido = R$ 97.934.702,00
- Realizavel a Longo Prazo = R$ 112.951.071,00
Com isso, temos que os Indices Financeiros e suas pontuacdes,
conforme classificados como indice positivo ou negativo, foram os seguintes:
- Retorno sobre o Patriménio Liquido = -0,21 = 0 pontos
- Capital Circulante Liquido = R$ (46.772.874,00) = 0 pontos
- Capitalizagao = 0,45 = 0 pontos
- Endividamento = 0,55 = 10 pontos
- Participacao de Capital de Terceiros = 1,24 = 0 pontos
- Imobilizacao do Patrimbnio Liquido = 0,72 = 10 pontos
- Liquidez Geral = 1,22 = 10 pontos
- Liquidez Corrente = 0,43 = 0 pontos
- Liquidez Seca = 0,43 = 0 pontos
- Kanitz = 2,90 = 10 pontos
A pontuacdo de 2006 foi de 40 (quarenta) pontos. Em 2007 os

resultados financeiros foram:
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- Ativo Circulante = R$ 21.655.083,00
- Ativo Permanente = R$ 66.941.636,00
- Ativo Total = R$ 191.500.228,00
- Exigivel a Longo Prazo = R$ 81.277.074,00
- Prejuizo = R$ (36.612.119,00)
- Passivo Circulante = R$ 64.608.878,00
- Patrimédnio Liquido = R$ 45.614.276,00
- Realizavel a Longo Prazo = R$ 102.903.509,00
Com isso, temos que os indices Financeiros e suas pontuacdes,
conforme classificados como indice positivo ou negativo, foram os seguintes:
- Retorno sobre o Patriménio Liquido = -0,35 = 0 pontos
- Capital Circulante Liquido = R$ (42.953.795,00) = 0 pontos
- Capitalizagédo = 0,24 = 0 pontos
- Endividamento = 0,76 = 10 pontos
- Participacao de Capital de Terceiros = 3,20 = 0 pontos
- Imobilizacao do Patrimdnio Liquido = 1,47 = 0 pontos
- Liquidez Geral = 0,85 = 0 pontos
- Liquidez Corrente = 0,34 = 0 pontos
- Liquidez Seca = 0,34 = 0 pontos
- Kanitz = 1,97 = 10 pontos
A pontuacao de 2007 foi de 20 (vinte) pontos e a pontuacéo total do
periodo foi de 210 (duzentos e dez) pontos, sendo que o maximo possivel era de
500 (quinhentos) pontos, o Santos faz 42 (quarenta e dois) pontos na Andlise

Financeira.
5.4.4 Profissionalizacdo da Gestao

Na Analise Estrutural o Santos conseguiu 73 (setenta e trés) pontos,
na de Planejamento de Elenco 33 (trinta e trés) pontos e na Financeira 42 (quarenta
e dois) pontos, sendo a média arredondada de 49 (quarenta e nove) pontos.
Segundo Tabela de Classificacdo da Gestdo (Tabela 3) pode-se dizer que a

Administracao do Santos Futebol Clube tem um Profissionalismo Baixo.
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6. CONSIDERAGOES FINAIS

6.1 SOCIEDADE ESPORTIVA PALMEIRAS

A Administracdo da Sociedade Esportiva Palmeiras foi avaliada
como sendo de Médio Profissionalismo, ainda um pouco distante do ideal, mas para
0 que se supde da realidade brasileira estd bem, porém ha muito o que melhorar
ainda.

Quanto a parte da estrutura administrativa, o Palmeiras
surpreendentemente conseguiu a pontuacao maxima, o que mostra que o clube tem
profissionais capacitados e remunerados em todas as areas necessarias. Porém um
alerta deve ser feito, ndo se pode deixar acomodar, esses profissionais devem
sempre estar se aperfeicoando para melhor trabalhar em suas respectivas areas.

Quanto ao Planejamento de Elenco, o Palmeiras teve um resultado
muito insatisfatério, com diversas mudangas em seu time titular, algumas delas
também condicionadas a trocas de treinadores. Porém no inicio de 2008 o time
titular entrou na considerada “faixa ideal”, ou seja, o time titular est4 de acordo com o
que o clube pode ter, considerando também a atual realidade brasileira. O nivel do
time ainda pode melhorar e ha necessidade de contratacdo de reservas,
principalmente para a posi¢cao de meia ofensivo.

O que se recomenda é que mantenham a base do atual time titular
trocando no maximo 3 (trés) jogadores a cada periodo (lembrando que os periodos
considerados no Brasil sdo: inicio da temporada, inicio do Campeonato Brasileiro e
final da temporada), sem diminuir o nivel do time, além da manutencao de reservas,
de preferéncia com nivel equivalente aos titulares. Um fator importante que
melhoraria o Planejamento de Elenco e a situacdo Financeira do clube é a adogéao
de remuneracao variavel para a maioria do elenco principal, contanto que essa
remuneracao inclua premiacéo por desempenho e rendimentos esperados.

Ja quanto a situacao financeira do clube, que também nao teve um
resultado muito bom, no periodo analisado (2003 a 2007) o Palmeiras sé teve lucro
no ano de 2004 e nos dois ultimos anos seus indices financeiros foram muito ruins,

porém a arrecadacao de receitas do ultimo ano foi a maior do periodo analisado,
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considera-se que os investimentos feitos também foram altos, por isso o prejuizo no
exercicio.

Analisando indice por indice, o Palmeiras em nenhum periodo teve
um Retorno sobre o Patriménio Liquido satisfatério, para melhora-lo precisa
aumentar seu Lucro, ou aumentando a Receita ou diminuindo as Despesas. Em
2008 o clube ja foi Campeao Paulista, conseguindo prémios da Federacédo Paulista
de Futebol e do patrocinador, o que provavelmente fara sua Receita aumentar,
porém houve um alto investimento em jogadores e comissao técnica, aumentando
também as despesas. Como clubes de Futebol ndo sdo como empresas comuns,
para o Palmeiras ter Lucro é necessario esperar o retorno do investimento feito
agora e continuar investindo, de maneira correta, para sempre ter algum retorno.

O Capital Circulante Liquido nos dois ultimos anos foi negativo, para
melhora-lo é preciso aumentar o Ativo Circulante ou diminuir o Passivo Circulante.
No ano de 2007 as maiores contas do PC foram referentes a Débitos Diversos,
Empréstimos e Financiamentos, Débitos de Atividade Desportiva Profissional e
Recebimento Antecipado. Portanto o que o clube precisa, também para melhorar
seu CCL, é aumentar seu Lucro, neste caso €& imprescindivel aumentar o
faturamento, seja com prémios, acdes de marketing, venda de produtos licenciados
ou até mesmo venda de jogadores.

A Capitalizacdo € outro indice insatisfatério por todo o periodo
analisado. Para melhora-lo seria necessario aumentar o seu Ativo Circulante ou
diminuir o Realizavel a Longo Prazo e o Ativo Permanente. Porém um clube de
futebol necessita de boa estrutura fisica para melhorar seus rendimentos em campo,
portanto o Palmeiras deve se concentrar no AC, para aumenta-lo a melhor maneira
também se refere ao aumento de seu faturamento.

O Endividamento é um dos unicos indices que foi satisfatério em
todos os Exercicios analisados, porém vem aumentando nos ultimos anos e o clube
precisa tomar cuidado para nao ficar com um Endividamento muito alto. Para
melhorar esse indice o melhor a fazer, considerando a situagcdo atual do clube, é
diminuir o Passivo Circulante, principalmente no que se refere ao pagamento de
Empréstimos e Dividas.

A Participacao de Capital de Terceiros foi satisfatéria apenas nos
anos de 2003 e 2004, sendo ruim nos demais anos e tendo aumentado nestes, o
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que deve ser revertido. Para reverter essa situacao € necessario diminuir o Passivo
Circulante e aumentar o Patriménio Liquido, aumentando o Lucro do time.

A Imobilizagdo do Patriménio Liquido nunca foi satisfatoria, porém
um clube de futebol necessita de uma boa estrutura fisica (contabilizada no Ativo
Permanente), portanto, para melhorar esse indice também é necessario aumentar o
Patriménio Liquido, aumentando o Lucro do clube no Exercicio.

Os indices de Liquidez (Geral, Corrente e Seca) foram insatisfatorios
nos ultimos dois anos e se mostram numa descendente. Para melhorar esses
indices o Palmeiras deve aumentar suas contas do Ativo e diminuir suas contas do
Passivo, de maneiras ja ditas anteriormente.

O indice medido pelo Termdmetro de Kanitz foi outro que conseguiu
ser satisfatorio por todo o periodo analisado, porém também esta em preocupante
descendente, o clube se mostra Solvente, mas caminhando para a faixa de
Penumbra. Melhorando os demais indices automaticamente o Termoémetro de Kanitz
também sera melhorado.

No geral a situagédo financeira do Palmeiras, apesar de nao ter
apresentado bons resultados nos ultimos dois anos, ndo esta tdo ruim. O que mais
precisa ser feito € aumentar a Receita, controlando as Despesas, para assim

aumentar o Lucro.

6.2 SPORT CLUB CORINTHIANS PAULISTA

A Administragdo do Sport Club Corinthians Paulista foi avaliada
como sendo ou Nao Profissional ou de Profissionalismo Baixo, ndo sendo possivel
afirmar com exatidao qual o Grau de Profissionalismo da Gestdo do clube, porém
qualquer dos possiveis resultados € muito distante do ideal, havendo muito o que
melhorar para que possa ter uma Administracdo Profissional. A parte da estrutura
administrativa ndo pode ser analisada devido ao ndo recebimento das respostas do
Questionario enviado ao clube, conforme dito anteriormente.

Quanto ao planejamento do elenco o resultado foi muito
insatisfatorio, o clube que nos anos analisados chegou a trocar 10 titulares de um
periodo a outro (lembrando que no Brasil os periodos sao inicio da temporada, inicio
do Campeonato Brasileiro e término da temporada), ficou longe de manter uma
base. O nivel atual do time é muito baixo em relacdo ao que pode ter, por isso
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precisa urgentemente reforgar o seu elenco, em especial o time titular, além da
contratacao de reservas principalmente nas posi¢cdes mais carentes, como a lateral-
direita.

Feito isso sera necessario manter uma base, trocando no maximo 3
(trés) jogadores a cada periodo, sem diminuir o nivel do time titular. Um fator
importante que melhoraria o Planejamento de Elenco e a situacdo Financeira do
clube é a adocdao de remuneracao variavel para a maioria do elenco principal,
contanto que essa remuneracao inclua premiacao por desempenho e rendimentos
esperados.

A situagéo financeira também esta muito ruim, com o clube tendo
conseguido péssimos resultados nos dois ultimos anos. No periodo analisado (2003
a 2007) o clube teve Lucro apenas no ano de 2004 e terminou 0 ano de 2007 com
prejuizo de cerca de R$ 148.000,00 (cento e quarenta e oito mil reais), apesar de ter
tido a maior arrecadacao do periodo analisado, muito gracas a venda de jogadores,
que representaram mais de 58% (cinglienta e oito por cento) da Receita.

Analisando indice por indice, o Corinthians em nenhum dos anos
analisados teve um Retorno sobre o Patriménio Liquido satisfatério e estd em
grande escala decrescente. E preciso fazer algo rapido para evitar que a situagdo
figue ainda pior. Para melhorar esse indice € necessario aumentar o Lucro,
aumentando sua Receita ou diminuindo suas Despesas. Na Demonstracdo do
Resultado do Exercicio de 2007 ha uma conta designada “Provisdo para
Contingéncia”, que nao havia na de 2006, que apresentou uma Despesa de quase
41 (quarenta e um) milhdes de reais, esta conta foi a maior responsavel pelo
aumento exuberante das Despesas.

O Capital Circulante Liquido foi positivo em duas ocasides, porém
nos dois ultimos anos mostrou enormes quedas. Para melhorar este indice € preciso
aumentar o Ativo Circulante e/ou diminuir o Passivo Circulante. Em 2007 as maiores
contas do PC foram referentes a “Receitas a Realizar” e a “Obrigacdes e Encargos
Sociais”, por isso recomenda-se que o clube reveja sua politica salarial e sobre a
cobranca do que tem a receber, ou a forma de pagamento. Quanto ao AC, a melhor
forma de aumenta-lo é aumentando o dinheiro disponivel em caixa, para isso €
preciso aumentar o Lucro.

A Capitalizacdo € outro indice insatisfatério por todo o periodo

analisado. Para melhora-lo seria necessario aumentar o seu Ativo Circulante ou
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diminuir o Realizavel a Longo Prazo e o Ativo Permanente. Porém um clube de
futebol necessita de boa estrutura fisica para melhorar seus rendimentos em campo,
portanto o Corinthians deve se concentrar no AC, para aumenta-lo a melhor maneira
também se refere ao aumento de sua Receita.

O Endividamento € um indice que foi positivo em todos os Exercicios
analisados, porém esta aumentando e perto do maximo possivel para ser positivo.
Portanto é preciso controlar o crescimento das contas do Passivo Circulante e do
Exigivel a Longo Prazo, além de sempre tentar aumentar seu Lucro.

A Participacdo de Capital de Terceiros foi satisfatéria apenas nos
dois primeiros periodos analisados, porém insatisfatéria nos ultimos trés, chegando a
um indice alarmante em 2007, mais de 4 (quatro) vezes pior do que deveria ser.
Para melhorar este indice é necessario urgentemente aumentar o Patriménio Liquido
do clube, conseguindo Lucro no exercicio e diminuindo gradativamente o Prejuizo
acumulado.

A Imobilizagdo do Patriménio Liquido nunca foi satisfatoria, porém
um clube de futebol necessita de uma boa estrutura fisica (contabilizada no Ativo
Permanente), portanto, para melhorar esse indice também €& necessario aumentar o
Patriménio Liquido, aumentando o Lucro do clube no Exercicio e diminuindo o Déficit
Acumulado.

Os indices de Liquidez (Geral, Corrente e Seca) foram insatisfatorios
nos ultimos dois anos e se mostram numa descendente. Para melhorar esses
indices o Corinthians deve aumentar suas contas do Ativo e diminuir suas contas do
Passivo, de maneiras ja ditas anteriormente.

O indice medido pelo Termdmetro de Kanitz foi outro que conseguiu
ser satisfatorio por todo o periodo analisado, porém também esta em preocupante
descendente, o clube se mostra Solvente, mas caminhando para a faixa de
Penumbra. Melhorando os demais indices automaticamente o Termoémetro de Kanitz
também sera melhorado.

No geral a situacao financeira do Corinthians esta ruim, o que é
confirmado pelos baixos indices financeiros, altas despesas e a dependéncia da
venda de jogadores. O que se recomenda para o clube é que busque outras fontes
de renda, seja na venda de produtos licenciados, negociando melhores e mais
contratos de patrocinio, além de tentar diminuir as Despesas, revendo todas,
principalmente a politica salarial do clube.
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6.3 SAO PAuULO FuTeEBOL CLUBE

A Administracdo do Sao Paulo Futebol Clube foi avaliada como
sendo de Médio Profissionalismo, ainda um pouco distante do ideal, mas para o que
se supde da realidade brasileira esta bem, porém ha muito o que melhorar ainda.

Quanto a parte da estrutura administrativa o Sdo Paulo sé apresenta
falhas em relacdo ao Superintendente de Futebol e ao Psic6logo. O Superintendente
€ formado em Medicina e nao tem especializacao em Gestao Esportiva, portanto nao
tem formacgéo especifica para atuar nesta area, o profissional deve ser conduzido a
algum curso de Gestao Esportiva ou deve ser contratado alguém especializado para
a funcdo. O clube também ndo possui um Psicélogo, portanto devem contratar um
profissional desta area com especializacdo em Psicologia Esportiva.

Quanto ao Planejamento de Elenco o Sao Paulo teve o melhor
desempenho entre os clubes analisados, porém cometeu alguns erros durante o
periodo analisado, que fez com que o resultado ndo fosse o ideal. O nivel atual do
time titular estd dentro da considerada “faixa ideal’, mas ainda pode melhorar, por
isso 0 clube deve tentar aumentar o nivel do time titular, ou ao menos nao diminui-lo.

Ha a necessidade também da contratacdo de reservas, como um
volante, o Sdo Paulo costuma utilizar varios jogadores das Divisbes de Base do
clube quando necessario por causa do baixo niumero de reservas, mas apesar do
bom nivel de alguns desses, eles nao pertencem ao elenco profissional, geralmente
treinam pouco com o time principal e a pouca idade e maturidade pode ser um fator
de preocupacao em jogos decisivos.

Além de reforcar o elenco o Sao Paulo precisa manter uma base,
fazendo trocas de no maximo trés titulares a cada periodo (inicio da temporada,
inicio do Brasileirdo e término da temporada), sem diminuir o nivel do time. Um fator
importante que melhoraria o Planejamento de Elenco e a situacdo Financeira do
clube é a adocdao de remuneracao variavel para a maioria do elenco principal,
contanto que essa remuneracao inclua premiacao por desempenho e rendimentos
esperados.

Ja a situacao financeira do clube nos quatro periodos analisados (o0
Balango Patrimonial e a Demonstragdo do Resultado do Exercicio de 2003 do Sao
Paulo Futebol Clube ndo foram encontrados) nao foi muito boa, porém houve uma
consideravel melhora no ano de 2007. Nos quatro anos, em dois 0 clube obteve
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Lucro e em dois Prejuizo, tendo aumentado em mais de seis vezes a arrecadacao
de 2004 para 2007.

Analisando indice por indice o0 Sdo Paulo em nenhum dos periodos
teve um Retorno sobre o Patriménio Liquido satisfatério, mantendo sempre indices
préximos de 0 (zero), quando o ideal é ser superior a 1 (um). Para melhorar esse
indice é necessario aumentar o Lucro, como ja vém aumentando sua Receita é
preciso diminuir sua Despesa. A maior conta das Despesas é a de “Pessoal’,
portanto seria aconselhavel o clube rever sua politica salarial.

O Capital Circulante Liquido foi negativo nos trés primeiros periodos,
mas positivo no ultimo, é preciso manté-lo positivo e, se possivel, melhora-lo. Para
isso 0 clube precisa tomar cuidado com os empréstimos que toma de instituicoes
financeiras.

A Capitalizacado é um indice que nao foi satisfatério em nenhum dos
periodos analisados e vém tendo uma leve queda a cada ano. Para melhora-lo
precisa reduzir o seu Realizavel a Longo Prazo, principalmente no que se refere a
“Contas a Receber”, recomenda-se que o clube negocie contratos para receber mais
no Curto Prazo.

O Endividamento é um indice que foi satisfatério por todo o periodo
analisado, mostra que seu Ativo é pouco financiado por terceiros, sua maior parte
vem do Capital Préprio. E preciso apenas controlar as contas do Passivo Circulante
e do Exigivel a Longo Prazo para que ndo aumentem muito.

A Participacdo de Capital de Terceiros também foi satisfatéria em
todos os periodos analisados, porém esta lentamente chegando ao seu limite
maximo. A situacdo ainda nao é preocupante, mas o Sao Paulo deve cuidar para
que se mantenha assim ou melhore, para isso é preciso aumentar o Lucro e,
consequUentemente, o Patriménio Liquido.

A Imobilizacdo do Patriménio Liquido ndo foi satisfatéria em nenhum
dos periodos analisados, porém um clube de futebol necessita de uma boa estrutura
fisica (contabilizada no Ativo Permanente), portanto, para melhorar esse indice
também é necessario aumentar o Patriménio Liquido, aumentando o Lucro do clube
no Exercicio.

Os indices de Liquidez (Geral, Corrente e Seca) foram insatisfatorios
nos trés primeiros anos e as Liquidez Corrente e Seca foram satisfatérias no ano de
2007. Para melhorar é preciso diminuir o Exigivel a Longo Prazo que tem em



95

“Obrigacdes tributarias parceladas” sua maior conta. Com o inicio da Timemania em
2008, nova Loteria Federal que foi criada para ajudar os clubes de futebol no
pagamento de suas dividas fiscais, essa situacao pode melhorar.

O indice medido pelo Termédmetro de Kanitz foi outro satisfatério em
todos os periodos analisados e apresentou um consideravel crescimento de 2006
para 2007. Melhorando os demais indices este automaticamente também sera
melhorado.

No geral a situacao financeira do Sao Paulo esta boa, porém ainda
pode melhorar. As melhoras apresentadas em 2007 em relacdo a 2006 foram
otimistas, mas é preciso principalmente cuidar das Despesas e buscar outras fontes
de Receita, visto que a venda de jogadores foi a responsavel por 52% (cingienta e
dois por cento) da arrecadacao do clube no ano de 2007.

6.4 SANTOS FuTEBOL CLUBE

A Administragdo do Santos Futebol Clube foi avaliada como sendo
de Baixo Profissionalismo, distante do ideal, tendo muito o que melhorar ainda para
conseguir uma Administracao realmente profissional.

Quanto a parte da estrutura administrativa, o Santos possui pessoal
remunerado e capacitado nas areas de Superintendente de Futebol, Gerente
Financeiro, Gerente Juridico, Assessoria de Imprensa e nos cargos da Comissao
Técnica. As pessoas que ocupam as Geréncias de Recursos Humanos e Marketing
nao sao destas areas, é necessario ou a formagcdo das mesmas nestas areas ou a
contratacao de profissionais de R.H. e Marketing para ocuparem estes cargos.

O Nutricionista do clube nao possui especializagdo em Nutricao
Esportiva, como trabalhar com atletas de alto nivel € muito diferente de se trabalhar
com outras pessoas, a alimentagdo também deve ser diferente, além da
Suplementacao, dependendo do caso, por isso é necessario que o profissional se
especialize nessa area. Além disso o clube precisa contratar um Psicélogo, com
especializacdo em Psicologia Esportiva e um Assistente Social.

Quanto ao Planejamento de Elenco, o clube teve um resultado muito
ruim, principalmente devido as constantes trocas de titulares, com uma média
superior a 6 (seis) trocas de titulares a cada time analisado. O nivel do atual time

titular esta abaixo da considerada “faixa ideal”, mas muito préxima a ela, é preciso
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poucos reforcos, aumentando o nivel do time, e que se mantenha uma base
trocando no maximo 3 (irés) jogadores a cada periodo de analise (inicio da
temporada, inicio do Brasileirdo e final da temporada). Em relacdo aos reservas o
Santos foi 0 Unico clube que apresentou reservas em todas as posicoes, sem contar
os jogadores das divis6es de base que esporadicamente jogam no time titular.

Quanto a situacéo financeira do clube, o Santos ndo esta muito bem,
mas aparenta ter uma situacao tranqguila em relacao aos demais analisados. O clube
teve lucro nos trés primeiros anos analisados e prejuizo nos dois ultimos, o maior
faturamento do clube foi no ano de 2005, seguido pelo ano de 2004, nos dois ultimos
se manteve quase estavel em cerca de 40% (quarenta por cento) o maior
faturamento do periodo analisado.

Analisando indice por indice, o Santos em nenhum dos periodos
analisados teve um Retorno Sobre o Patriménio Liquido satisfatério, terminando o
ultimo ano com um resultado muito baixo. Para melhorar este indice é necessario
aumentar o Lucro, aumentando a Receita, com melhores patrocinios ou outras
fontes de renda, ou diminuir a Despesa, principalmente no que se refere a “Gastos
com pessoal’ e “Direito de imagem e de arena”.

O Capital Circulante Liquido também n&o foi satisfatério em nenhum
dos periodos analisados, para melhora-lo é preciso aumentar o Ativo Circulante ou
diminuir o Passivo Circulante. Para aumentar o AC precisa aumentar o faturamento,
no PC a maior conta se refere a Empréstimos, o clube precisa achar uma maneira
de quitar esses empréstimos e conseguir fontes de receita para que nao tenha que
recorrer mais a altos empréstimos.

A Capitalizacdo também foi insatisfatéria em todos os periodos
analisados e tem piorado ainda mais. Para melhorar este indice é preciso aumentar
o Patriménio Liquido, aumentando o Lucro acumulado, seja aumentando a Receita
ou diminuindo as Despesas.

O Endividamento foi satisfatério em todos os periodos analisados,
mostrando que o clube ndo depende muito de Terceiros para financiar seu Ativo.
Porém o indice tem crescido e pode logo chegar a um patamar preocupante, por
isso o0 clube precisa buscar diminuir seu Passivo Circulante, principalmente no que
se refere a Empréstimos, e seu Exigivel a Longo Prazo, cuja maior conta é a de
“Parcelamento de obrigacdes sociais e tributarias”, que segundo as notas
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explicativas serdo pagas através da Timemania, nova Loteria Federal que iniciou em
2008 para pagamento das dividas fiscais dos clubes brasileiros.

Porém a Participacao de Capital de Terceiros no ultimo ano foi muito
ruim, sendo mais de trés vezes pior do que 0 maximo possivel. Em 2006 este indice
também foi insatisfatério, mas nos outros anos o clube teve um bom resultado nisto.
Para melhora-lo é preciso diminuir o Passivo Circulante e o Exigivel a Longo Prazo.

A Imobilizacdo do Patriménio Liquido foi insatisfatéria apenas no
ultimo ano, tendo bons resultados nos outros anos analisados. Como um clube de
futebol necessita de uma boa estrutura fisica (contabilizada no Ativo Permanente),
para melhorar esse indice € necessario aumentar o Patriménio Liquido, aumentando
o Lucro do clube no Exercicio.

Os indices de Liquidez Corrente e Liquidez Seca foram
insatisfatérios em todos os periodos analisados, jA& o de Liquidez Geral foi
insatisfatério apenas no ultimo ano. Percebe-se que o Realizavel a Longo Prazo é
muito alto, cerca de 4,75 vezes o Ativo Circulante, por isso o clube necessita
negociar melhor seus contratos para receber mais a Curto Prazo. Além disso deve
diminuir suas contas do Passivo, de maneiras ja ditas anteriormente.

O indice medido pelo Termémetro de Kanitz foi positivo em todos os
periodos analisados, mostrando que o clube é Solvente, mas o Santos nao pode se
despreocupar, pois do contrario este indice podera ser piorado. Melhorando os
demais indices automaticamente este também sera melhorado.

No geral a situacdo financeira do Santos ndo € muito boa, mas
consegue ser uma das melhores entre os analisados. Porém o ultimo ano foi muito
ruim financeiramente ao clube, por isso 0s responsaveis pelo setor Financeiro do

Santos precisam tomar cuidado para nao deixar a situagao piorar ainda mais.

6.5 SITUACAO GERAL DOS CLUBES

Dos quatro clubes analisados, a melhor Gestao foi considerada
como de Médio Profissionalismo, muito abaixo de como deveria ser. Os clubes
devem perceber suas necessidades e fazer o possivel para supri-las e melhorar o
profissionalismo de sua Administracao.

Quanto a parte da Estrutura Administrativa, os clubes precisam
perceber a importancia de poder contar com profissionais capacitados nas areas
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descritas anteriormente, assim como a importancia de cada uma dessas areas para
a gestao e para o desempenho do clube.

Sobre o Planejamento de Elenco os clubes precisam perceber a
necessidade de se manter uma base no time titular, os beneficios que isso pode
trazer, como o entrosamento do time, além de regularidade. Mas primeiro os clubes
precisam montar um time titular com nivel condizente a sua estrutura, grandeza e
pretensdes nas competicdes (0s quatro clubes analisados por serem considerados
grandes clubes nacionalmente devem sempre entrar nas competicbes com o
objetivo de ser Campeéo).

Também € preciso contar com reservas suficientes e com qualidade
para substituir os titulares em eventuais auséncias dos mesmos, seja por lesao,
suspensao ou convocacao para selecdo nacional, ou qualquer outro motivo.
Considerando que no Brasil ha um grande numero de jogos, com os times jogando
muitas vezes duas vezes por semana, ha um desgaste natural dos jogadores.

Feito isso & preciso ficar atento as transferéncias, pois os times
europeus costumam sempre querer comprar 0s jogadores que se destacam no
Brasil. E preciso tentar segurar os principais jogadores o maximo possivel e, caso
venda algum jogador, ha que buscar um substituto sem deixar o nivel do time cair.
Também nao se deve vender ou contratar muitos jogadores titulares ao mesmo
tempo, pois prejudica o entrosamento da equipe.

Ja a situacao financeira dos clubes é muito mais critica. Os times
brasileiros costumam depender muito da venda de jogadores para conseguir pagar
suas dividas e é muito dificil terminarem um ano com Lucro. Para melhorar essa
situacao precisam buscar novas fontes de renda, com agdes de marketing, venda de
produtos licenciados, além de negociar mais e melhores contratos de patrocinio e
publicidade, considerando também as cotas de televisdo, visto que se os clubes se
unissem mais quanto a isso poderiam conseguir maiores cotas.

Nenhum clube conseguiu ter os indices de Retorno Sobre o
Patriménio Liquido e Capitalizagdo positivos, 60% dos indices de Participacao de
Capital de Terceiros foram satisfatoérios, apenas 30% das contas de Capital
Circulante Liquido, Liquidez Corrente e Liquidez Seca foram satisfatorias, 20% de
Imobilizacdo do Patriménio Liquido e Liquidez Geral foram considerados indices
positivos.
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Apenas o Endividamento e o indice medido pelo Termémetro de
Kanitz foram satisfatérios para todos os clubes em todos os anos analisados. Isso
mostra que os clubes costumam ter muito mais Prejuizo do que Lucro, havendo a
necessidade de se rever as politicas financeiras dos mesmos, em alguns casos é
preciso encontrar mais fontes de Receita, em outros é preciso controlar as
Despesas. Nos Balancos Patrimoniais percebe-se que os clubes costumam pedir
muitos empréstimos ou adiantamentos, que junto com as divida tributarias
costumam ser as maiores contas do Passivo.

A Tabela 12, abaixo, faz um comparativo das pontuacdes dos quatro
clubes estudados em cada uma das Anadlises (Estrutural, Planejamento de Elenco,

Financeira e o Total), com o Grau de Profissionalismo da Gestao dos mesmos.

Tabela 12 - Pontuacdes dos Clubes em cada Andlise

Clube Estrutural Planejamento Financeira Total Grau de
de Elenco Profissionalismo
Palmeiras 100 42 43 62 Médio
Corinthians -- 36 22 19 -53 Nao Profissional - Baixo
Séao Paulo 87 36 57 60 Médio
Santos 73 42 33 49 Baixo

Fonte: O Autor

Os clubes brasileiros ainda estdo longe do ideal para uma
Administragéo Profissional, muitos sequer sabem como fazer uma. Mas a tendéncia
€ de que nos prdéximos anos essa situagao seja revertida, com os clubes percebendo

a importancia de se profissionalizar a gestao.
6.6 SUGESTOES PARA FUTURAS PESQUISAS

O presente trabalho buscou mostrar como deveria ser uma
Administracao Profissional para um Clube de Futebol e analisou a Gestao dos quatro
grandes times de Futebol do estado de S&o Paulo, usando para isso um Grau de
Profissionalizacao da Gestao de Clubes de Futebol criado no préprio trabalho.

Porém ha muito ainda o que se estudar sobre esse assunto, como
fazer uma analise de mais clubes, os principais clubes do Brasil, depois aumentando
o numero de clubes de forma a conseguir analisar a maior parte dos times que
disputam o Campeonato Brasileiro, Séries A, B, C e futuramente D (que a
Confederacgdo Brasileira de Futebol pretende criar a partir de 2009). E importante
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ressaltar que essa analise deve ser feita anualmente, pois os clubes podem mudar
suas estruturas administrativas e é preciso considerar as mudancgas no time titular e
0s novos Balancos Patrimoniais publicados anualmente.

Outra sugestdo é a que se refere a analisar o quanto uma
Administracdo Profissional influi nos resultados dos clubes, para isso € preciso a
cada ano medir o Grau de Profissionalizagdo da Gestédo dos clubes e comparar com
seu desempenho nos jogos, levando em conta a regularidade de Profissionalizacéao
e de Desempenho durante um periodo de tempo.

Com isso ha a intencao de contribuir para que os clubes de futebol
do Brasil percebam a importancia de se ter uma Administracao Profissional e assim

profissionalizem suas Gestoes.
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ANEXO A — OFiclos FIFA e CBF — PALMEIRAS CAMPEAO MUNDIAL
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Confederacan Brasifeira de Futebal By fax:
5r. Ricardo Tepeia +55 21735359511
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Zunich, 9 March, 2007 A
e

Copa Ria 1951

Eear bir Tewera,

We ras oths cur orevious correspondence between FIFA, CBF ang the Sncedede Esbortive
Palmeiras conceming the reccgnition of the Copa Pio 1951 as the Fizst Ciub Wiorkd Cap.

Aftar 3 detailed research we have the pleasurs to announcs that FIFA agrass with your proposs] znd
acceps the Copa Rip 1937 25 the Arst officlal Club world Cug. Furthermore, we agres 1o officially

@&  deslgnars this event 25 suc and we would therefore like 1o ask the CBF n organise this designation
Siractly with the Scoedace Esportive Paimeirss.

e remnaln at your disposal for any additiensl suerles You! rignt nave.

Kind regards,

Lrs Linsi
Ganeral Secretary
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PRESIDENCIA

Rip de Janeiro, 29 de margo de 2007,

Lmo. Sr. GECEFTARIA BEFAL

Afigneo Della Mdnica Neto, !
i Presidente da 7 S MAD 2007 1
Sociedads Esportiva Palmeiras §
SAO PAULO - SP PROTOCOLC
[ ot e .

a
.{?‘

Sanhor Presidante,

Tenho a grata satisfaqo em informar 2o ilustre Presidente de que a
FIFA, apos detalbada pesquisa, concordou com 2 proposta encaminhada pela
CPEF. de que 2 Copa Rio, realizada em 1951, fosse z Primeira Copa Mundial dz
Clubes.

Em vista do acima exposto, cumprimenio 2 Sociedade Espartiva
Palmeiras, na pessoa do ilustre Presidente, pela conguista da importante
competicio que intiula o Palmeiras como o Primeiro Campeao da Copa
Mungdial de Clubes e que, consequentemente, engrandece o futcbo! brasilsiro,
mals Uma Vez, no contexta mundial.

Aproveito o ensejo para renovar a V.52, meus protestos de elevada
esnma 2 distinta consideragion.

Alenciosamen -/
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ANEXO B — QUESTIONARIOS

Universidade

Estadual de Londrina
CESA - Centro de Estudos Sociais Aplicados
Departamento de Administragao
Trabalho de Concluséao de Curso - 2008

Formulario de Pesquisa

Clube:

1- O Clube possui um profissional remunerado para cuidar exclusivamente do Futebol? Qual sua
formacao académica?
( )Sim ( ) Nao

Formacao:

2- O Clube possui um Diretor ou Gerente Financeiro remunerado para gerenciar as finangas do
futebol? Qual sua formagao académica?

() Sim ( ) Nao

Formacao:

3- O Clube possui um Diretor ou Gerente de Recursos Humanos remunerado para a area de Futebol?
Qual sua formagéo académica?
() Sim ( ) Nao
Formacao:

4- O Clube possui um Diretor ou Gerente de Marketing remunerado para a area de Futebol? Qual sua
formacao académica?
() Sim ( ) Nao

Formacao:

5- O Clube possui um Diretor ou Gerente Juridico remunerado para a area de Futebol? Qual sua
formagéo académica?

() Sim ( ) Nao

Formacao:

6- O Clube possui uma Assessoria de Imprensa?
( )Sim () Nao

7- O Clube possui um(a) Nutricionista? Ele(a) possui especializacdo em Nutricdo Esportiva?

() Sim ( ) Néo () Possui () Nao Possui
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8- O Clube possui um(a) Psicdlogo(a)? Ele(a) possui especializagao em Psicologia Esportiva?

() Sim () Nao () Possui () Nao Possui
9- O Clube possui um(a) Fisioterapeuta? Ele(a) possui especializagdo em Fisioterapia Esportiva?

() Sim () Nao () Possui () Nao Possui

10- O Clube possui um Assistente Social?
() Sim ( ) Nao

11- O Clube possui um médico préprio?
() Sim () Nao

12- A Comissao Técnica de Futebol contém um Massagista?
() Sim () Nao

13- A Comissao Técnica de Futebol contém um Preparador de Goleiros?
() Sim ( ) Nao

14- A Comissao Técnica de Futebol contém um Preparador Fisico?
()Sim () Nao

15- Qual o nimero de jogadores no elenco profissional de futebol do clube?

16- Destes, quantos recebem remuneracgéo variavel, por desempenho?

17- A remuneracao por desempenho inclui:

Pagamento por partida jogada

Pagamento por gol marcado

Pagamento por assisténcia

( )SIM ( )NAO ( )SIM ( )NAO ( )SIM ( )NAO
Prémio por convocagéo para Multa por cartdo amarelo ou Pénalti defendido (para
selegao _ vermelho goleiros)
()SIM () NAO ()SIM () NAO ()SIM () NAO
Pagamento por partida jogada
vencida ~
()SIM () NAO
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0 Universidade

Estadual de LondRrina

CESA - Centro de Estudos Sociais Aplicados
Departamento de Administracio

Trabalho de Conclusao de Curso - 2008
Formulario de Pesquisa
Clube: Sociedade Esportiva Palmeiras

1- O Clube possui um profissional remunerado para cuidar exclusivamente do
Futebol? Qual sua formacao académica?

(X) Sim ( ) Nao

Formacao: Nivel superior

2- O Clube possui um Diretor ou Gerente Financeiro remunerado para gerenciar as
finangas do futebol? Qual sua formagao académica?

(X) Sim ( ) Nao

Formacao: O clube possui um controller para, entre outras coisas, cuidar das
finangas do fuebol, além do fluxo de caixa do clube. Seu nivel é superior.

3- O Clube possui um Diretor ou Gerente de Recursos Humanos remunerado para a
area de Futebol? Qual sua formagéao académica?

(X) Sim ( ) Nao

Formacao: O clube possui um departamento de recursos humanos que trata de
todas as questdes de pessoal, nelas incluidas aquelas pertinentes ao futebol, bem
como profissional lotado no departamento de futebol

4- O Clube possui um Diretor ou Gerente de Marketing remunerado para a area de
Futebol? Qual sua formacao académica?

(X) Sim ( ) Nao

Formacao: O clube possui um Diretor de Marketing Estatutario e m gerente com
remuneracao de mercado para atendimento a diretoria de futebol com nivel superior.

5- O Clube possui um Diretor ou Gerente Juridico remunerado para a area de
Futebol? Qual sua formacao académica?

(X) Sim ( ) Nao

Formacao: O clube possui um Diretor Juridico Estatutario e assessoria juridica
terceirizada com remuneracao de mercado para atendimento a diretoria de futebol
com nivel superior

6- O Clube possui uma Assessoria de Imprensa?
(x) Sim ( ) Nao

7- O Clube possui um(a) Nutricionista? Ele(a) possui especializacdo em Nutricao
Esportiva?

(x) Sim ( ) Nao (x) Possui ( ) Néao
Possui
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8- O Clube possui um(a) Psicologo(a)? Ele(a) possui especializacdo em Psicologia

Esportiva?
(X) Sim
Possui

() Nao

(X) Possui

() Nao

9- O Clube possui um(a) Fisioterapeuta? Ele(a) possui especializacdo em

Fisioterapia Esportiva?
(X) Sim
Possui

( ) Nao

10- O Clube possui um Assistente Social?

(X) Sim

() Nao

11- O Clube possui um médico proprio?

(X) Sim

() Nao

(X) Possui

() Nao

12- A Comissao Técnica de Futebol contém um Massagista?

(X) Sim

( ) Nao

13- A Comisséao Técnica de Futebol contém um Preparador de Goleiros?

(X) Sim

() Nao

14- A Comissao Técnica de Futebol contém um Preparador Fisico?

(X) Sim

( ) Nao

15- Qual o numero de jogadores no elenco profissional de futebol do clube?
Cerca de 50 atletas, entre a equipe principal e atletas recém profissionalizados,
assim entendido jogadores que firmaram contrato profissional ha menos de 02 anos.

16- Destes, quantos recebem remuneracao variavel, por desempenho?

Menos de 5% dos atletas

17- A remuneracao por desempenho inclui:

Pagamento por partida jogada

Pagamento por gol marcado

Pagamento por assisténcia

(x) SIM ( )NAO ( )SIM (x) NAO ( )SIM (x) NAO
Prémio por convocagéo para Multa por cartdo amarelo ou Pénalti defendido (para
selegdo vermelho goleiros)
(x) SIM () NAO ( )SIM (x) NAO ( )SIM () NAO
Pagamento por partida jogada
vencida
( )SIM (x) NAO
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0 Universidade
Estadual de Londrina
CESA - Centro de Estudos Sociais Aplicados
Departamento de Administracao
Trabalho de Conclusao de Curso - 2008

Formulario de Pesquisa

Clube: Sao Paulo Futebol Clube

1- O Clube possui um profissional remunerado para cuidar exclusivamente do
Futebol? Qual sua formacao académica?

(X) Sim ( ) Nao

Formacéo: Médico

2- O Clube possui um Diretor ou Gerente Financeiro remunerado para gerenciar as
finangas do futebol? Qual sua formagao académica?

(X)Sim ( ) Nao

Formacéo: Economista / Contador

3- O Clube possui um Diretor ou Gerente de Recursos Humanos remunerado para a
area de Futebol? Qual sua formagéao académica?

(X) Sim ( ) Nao

Formacdo: Administrador

4- O Clube possui um Diretor ou Gerente de Marketing remunerado para a area de
Futebol? Qual sua formacao académica?

(X)Sim ( ) Nao

Formacdo: Administrador

5- O Clube possui um Diretor ou Gerente Juridico remunerado para a area de
Futebol? Qual sua formacao académica?

(X) Sim ( ) Nao

Formagio: Advogado

6- O Clube possui uma Assessoria de Imprensa?
(X)Sim ( ) Nao

7- O Clube possui um(a) Nutricionista? Ele(a) possui especializacdo em Nutricao
Esportiva?

(X) Sim ( ) Nao ( X)) Possui ( ) Néo
Possui

8- O Clube possui um(a) Psicologo(a)? Ele(a) possui especializacdo em Psicologia
Esportiva?

() Sim ( X) Nao ( ) Possui ( ) Nao
Possui
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9- O Clube possui um(a) Fisioterapeuta? Ele(a) possui especializacdo em
Fisioterapia Esportiva?

(X)) Sim () Nao ( X') Possui ( ) Néao
Possui

10- O Clube possui um Assistente Social?
(X)) Sim ( ) Néo

11- O Clube possui um médico proprio?
(X)Sim ( ) Nao

12- A Comisséao Técnica de Futebol contém um Massagista?
(X) Sim ( ) Néo

13- A Comissao Técnica de Futebol contém um Preparador de Goleiros?
(X)Sim ( ) Nao

14- A Comissao Técnica de Futebol contém um Preparador Fisico?
(X)) Sim ( ) Néo

15- Qual o numero de jogadores no elenco profissional de futebol do clube?
45 (quarenta e cinco)

16- Destes, quantos recebem remuneragao variavel, por desempenho?
Todos recebem premiacao por objetivo atingido

17- A remuneracéo por desempenho inclui:

Pagamento por partida jogada Pagamento por gol marcado Pagamento por assisténcia
( )SIM (X)NAO ( )SIM (X)NAO ( )SIM (X)NAO
Prémio por convocagéo para Multa por cartdo amarelo ou Pénalti defendido (para
selecao vermelho goleiros)
( )SIM (X)NAO ( )SIM (X)) NAO ( )SIM (X)NAO

Pagamento por partidajogada
Campeonato vencida vencido

(X)SIM ( )NAO
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0 Universidade
Estadual de Londrina

CESA - Centro de Estudos Sociais Aplicados
Departamento de Administracao
Trabalho de Conclusao de Curso - 2008

Formulario de Pesquisa
Clube: Santos Futebol Cube

1- O Clube possui um profissional remunerado para cuidar exclusivamente do
Futebol? Qual sua formacao académica?

( x) Sim () Nao

Formacao: Administracédo de Empresas

2- O Clube possui um Diretor ou Gerente Financeiro remunerado para gerenciar as
finangas do futebol? Qual sua formagao académica?

(x) Sim ( ) Nao

Formacéao: Administracdo de Empresas

3- O Clube possui um Diretor ou Gerente de Recursos Humanos remunerado para a
area de Futebol? Qual sua formagéo académica?

(x) Sim ( ) Nao

Formacao: Economia

4- O Clube possui um Diretor ou Gerente de Marketing remunerado para a area de
Futebol? Qual sua formacao académica?

(x) Sim ( ) Nao

Formacgao: Jornalismo

5- O Clube possui um Diretor ou Gerente Juridico remunerado para a area de
Futebol? Qual sua formacao académica?

( x) Sim ( ) Nao

Formacéo: Bacharel em Direito

6- O Clube possui uma Assessoria de Imprensa?

( x) Sim () Nao

7- O Clube possui um(a) Nutricionista? Ele(a) possui especializacdo em Nutricao
Esportiva?

(x) Sim ( ) Nao () Possui (x) Néao
Possui

8- O Clube possui um(a) Psicologo(a)? Ele(a) possui especializacdo em Psicologia
Esportiva?

() Sim (x) Nao ( ) Possui ( ) Nao
Possui
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9- O Clube possui um(a) Fisioterapeuta? Ele(a) possui especializacdo em

Fisioterapia Esportiva?
( x) Sim
Possui

() Néo

10- O Clube possui um Assistente Social?

() Sim

(x ) Nao

11- O Clube possui um médico proprio?

( x) Sim

( ) Néo

( x ) Possui

( ) Nao

12- A Comissao Técnica de Futebol contém um Massagista?

(x) Sim

() Nao

13- A Comisséao Técnica de Futebol contém um Preparador de Goleiros?

(x) Sim

( ) Néo

14- A Comissao Técnica de Futebol contém um Preparador Fisico?

(x) Sim

( ) Nao

15- Qual o numero de jogadores no elenco profissional de futebol do clube? 36

16- Destes, quantos recebem remuneragao variavel, por desempenho? 22

17- A remuneracao por desempenho inclui:

Pagamento por partida jogada

Pagamento por gol marcado

Pagamento por assisténcia

( x) SIM ( ) NAO ( x) SIM ( ) NAO ( )SIM (x) NAO
Prémio por convocagéao para Multa por cartdo amarelo ou Pénalti defendido (para
selecao 3 vermelho 3 goleiros) 3
() SIM (x) NAO () SIM (x) NAO () SIM ( x) NAO
Pagamento por partida jogada
vencida

(x) SIM ( ) NAO
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SOCIEDADE ESPORTIVA PALMEIRAS

CNPJ N 61.750.345/0001-57

Relatério da Diretoria
Em cump goes logais  ap = da P F rolalivas A0 OXBICICH ONCATTATo 0m 31 40 BOZOMbIo 0o 2004,
nhadas das ivas Notas Explicativas o do parecar dos auditores in ndantes. Sho Paulo, 09 de janairo de 2005 A Diretoria
Balango Patrimonial Encerrado em 31 de Dezembro de 2004 o de 2003 - Em Aoais do Superavi'Déficit do Exercicio Encerrado
2004 2003 PASSIVO 2004 2003 om 31 de Dezembro de 2004 e de 2003 - Em Reais
39.301.204 25444214 CIRCULANTE wosninissin 7.348.755 2004 2003
399,615 390.766 de 2317.000 |DO DESPORTO PROFISSIONAL
17.699.072 9268040 Fi 53 350 82950 |Fecoilas . - 61812190  38.699.753
Titulos a Receber . 12.570.310 6.244.060 Obrigagdes Sacia 764.985 1.990.905 | Custos .. . (48.030.881)  (41.725690)
Créditos a Receber 4.980.369 7.137.834  Obrigagdes Fiscais 116.533 166,424 | RESULT)
Mensalidades Associativas a 1.213.367 1.383.064 Titulos a Pagar . . 1.475.730 | DESPORTO PROFISSIONAL ... 13.778.328  (3.025.937)
Estoq 472 644 427867 Provisio de Férias 1.627.854 1.137.172 | DUTRAS RECEITAS E DESPESAS
Quiros Créditos . 1,948,545 574.049 Outras Obrigagies 1.223.190 779565 | OPERACIONAIS DAS DEMAIS
Despesas An!adpams 17.252 18534 EXIGIVEL ALONGO PRAZO 118.823.910 117.868 880 ATIVIDADES ESPORTIVAS/
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1.260.441 1.064.339  Palmeiras Futabol S/A. 110.870.832 110.619.582 RECREATIVAS/SOCIAIS (4.704.433) (5.69€.280)
Titulos e Créditos a Receber 830.181 830.181 REFISI. 5.981.030 6.481.288 | Amocadagio Social 8.705.246 8.781.050
Oulros Créditos ......... 439.260 234158  Provisi i 1.772.048 768.000 |Concessiondrias ... 285,922 270.941
NTE 234528658 234564650 P Liouino 144626857  135.B54.577 GERNS (0.088.906)  (8.326.7
110.755.907  110.796.385 Social 135854577  151,108.482 i (6.285814)  (5.512.085)
123.772.751 8772260  (15.253.805) | Com Terceiros .. (1.145.143)  (1.107.716)
TOTAL DO ATIVO ... 275,000.303 261.073.212 275,090.303 261.073.212 (234.038) (315.838)
As Notas Ewl:arnras oonulmmam ustas Demonsirages Contibels, sendo assim parte inlegrante das mesmas. D g (1.371.433) (1.350.398)
F F (42.478) (40.740)
Md;‘:mn das do Patriménio Li dosalumhlosnurndnamm “Dmmnd.ﬁﬁ::l:: Emﬁomf o RESULTADO FINANGEIRO . (774.126) (1.185.960)
Saldos em 31.12.2002 162.921.386 {11.719.031) 151202 385 RE‘:E’T“S’DESIW"S
" imonko Social (11.718.031) 1.719.031 EXTRAORDINARIAS (6.904.412)
Auslesde : (93.873) S (93.673) OUTRAS RECEITAS E DESPESAS
Déficit do Exercicio . (15.253.905) (15.253.905) | OP! froada 64
Saldos em 31.12.2003 151,108 482 {15.253.008) 135 854 577 | SUPERAVITIDEFICIT DO EXERCICIO B772280  (15.253.905)
Transleréncia para Patriménio Social.. 15.253,905) 15.253.205 - | AsNolas d
S il do Exercicio - B.772.280 8.772.280 sendo assim parte
Sald 31.12.2004 135854.577 B.772.280 144 626,857 | Demeonstragio das Origens e Aplicagées de Aecursos do Exerciclo
As Notas aslas D Contabels, $endo assim parle inlegranie das mesmas. do em 31 d
otas fas - Em
NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL: O Cluba & uma offidad civi do. NOTA 7 - CREDITOS, A RECEBER: Os Grédios a Recabor referemsa o DE AECURSOS DAB OPERAGORS
cardler desportivo, com parsonalidade juridica da diraito privado, sem fins outras do Clube S BI7EER, {5
lucrativos, constituida na forma da Lei, mediante o exercicio de livie  Atetas Profissionais e estao representados da sequinte forma: 8777602
associagao, lendo como finalidade promover, difundir e aperfeicoar a pralica  Desericio 2004 2003 & [9@‘873;
:-;m s mm'l;f: :; 2 em wal b Acultira CARITAL BRASIL LTOA. ... 3155551 3.200.000 40,740
NOTA2 - APRESENTACR;E DAS Dsuonsmawzs CONTABEIS: Em ?,ﬂfg;gfrﬁ‘s"' R 3;:-3;‘2 ;g% B
selemben do 2004, 0 CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE - CFC oy, g nas FUTEROL S/A 121538  80.83 |Transterdncia do imobilizada para o Girculanta . 47.181
axpediu a Resolugdo OFC n® 1. meawmd«asmosmm 7 ; Lisicioit ! cic parao >
em Egsa enira UNIAO SAO JOAOD ESPOATE CLUBE . B60.000 226,000 |Aumenic no Exigivel a Longo Prazo 7.249.298
om vigor a partic de 1o da janeiro de 2005, sand sUa AVAl FUTEBOL CLUEE ....., . 6,000 |- Transleréncia do Girculanie para o -
SC INTERNACIONAL PORTO ALEOF! . - 25,000 |- REFIS 6,481.208
antecipada ja no exercicio de 2004, O Clube \unl‘la aeompanhanaa os - WBa Sasrass |ic oo da Provisae pf G 788,000
normatizacies da citéros contibels. fo Bnm] ,mdu niSG BT Os Creuuas a Receber sio composios em sua lotalidade por direitos | TOTAL DAS ORIGENS ...... 17.320.246
pall 595:" oo lé doiardo oy da corenle, nio existinde qualsquer direlios em mooda | APLICACOES DE RECURSOS DAS
CFC e | AS D Condbels do exercicio findo em 31 g OPERACOES
s dezombrs do 104 o laboracdas e o coma L o 040478 NOTA' - MENSALIGADES ASSOCMTIVAS A RECEBER: Rtorsos b Dfich o Exarclom... : = 15261005
Lai das Sechedades por Agles), o coma R Ll L do it s6cio i Ern Bansia k ﬁ'gg';g? ?fg’gg
CONSELHO FEDERAL DE CONT.&SILIMDE CFC. apllcsnuo 50 NOTA9- ESTODUES Os F_slnques estio demonstrados a segmr B Em Gaslos ¢/ Alletas Profissior 5427.087 2509681
SubekBNrimana AL nbmas que rigd Da;mdu:mls Heailzave(na‘l 208102 95831
Demonstragdes Contdbeis das Coumanmasmerla& onmo prevd a Lei n' Estoque 394 94z 359 639 | Amortizagao Parcela REFIS - Exig. a L Pra 1252575 .
10.672/2003, e da Resolugio GFG no 1.005/20, sendo apresentadas de Esmusmsmm"mmﬂ © 77702 68228 |TOTAL DAS APLICAGOES . BTaoes s
forma comparativa ao exercicio findo em 31 de de 2003. OClube 1, 472644 427 BET CAPITN.CIHCULAN% Liquioo 9358.209 1 560‘6%
néo elabora as Demonstrages Contabeis pela corresdo monatdria integral mm 10- OUTROS GREDITOS: Estan compostos da sequinte forma: ik {1.300,600)
apartir de 31 de 1995, i talpela legislagho teho 3 2004 ¢ Demons do Capital Circulante - Em Reals
vigenta. 2004 2003 Variagho
NOTA3 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS: 3.1) Receitas, |1ULOS E CREDITOS A RECEBER .. . 159.380 162966 Ao ciculante ... 30301204 25444214 13.856,990
Custos e Despesas: sdo, no geral, reconhecidas pelo regime de DEVEDORES DUVIDOSOS . 1.780.156  411.082 | pysgivo Circulants . 11.848536  7.348.755 4498781
competéncia mensal dos fatos Do -As de Futabol ; 284450 Variagdo ...... 27452668 18094450 9358209
muas pelas dos Atlatas eas iasF 809.620 As Nt stas D Contbeis,
demals muttas \mposmuan registradas no resultado do exercicio na conta Amnlmnlol’mespeas Ei“e'ﬂﬁ - B80.735 sendo assim parle das masmas.
keios & i 8 Mot b o R NOTA16- OBRIGAGOES FISCAIS: Anferom-se 4 abrigagbes fiscals, as
da realizag 5 A5 osiias com Contalon mm 11 - REALIZAVEL A LONGO PRAZO: Esta composto da saguinie 935 esto demensiradas da soguinte forma:
o v Ayt piaiees Descrigio 2004 2003
1o tesuitado do exercicio em !uw&odu prazo dos Contratos, O valor liguido  Descrigio 2004 2003 RARF Scbre Folha da Pagamento . 78043  154.206
referonte aos gastos na do Atleta p © Titulos e Créditos a Receber B830.181 830,181 !mpostos de Terceios 22832 5.663
langado em conta do resultado do smrclmo por ocasido da rescisio BANCO LAVRA S/A. 830181 830181 Oulros Impostos. 15,658 6.465
confratual. Os gastos com formagio do Atieta, "Futebol Amador’, quando  ouires Créditos 438.260 234158 Toml 116533  166.424
néo houver sua ¢ siio M0 Nandsitos Judicia 439260 234158 NOTA 17 - TITULOS A PAGAR: Os Titulos a Pagar comespondem s
em conta do Ativo : :moi:m""n A a‘c.eda Tota) 1260441 1.084.330 o i 2 com
de ik 4B Emlss’éu ag O crédio unio a0 BANCO LAVAA SIA. se relere a0 saldo do apli Pk Alleta: :IM’“ m:
vencido @ ainda ndo honrado pala instituigho financeira em vidude do
Tanselacas Mo "’“"g‘;::““‘ praze superior a 12 (doze) Mases 830 processode " Aulo-Liguidaghu” om trmite junto a0 BANCOGENTRAL, Ni 1KO EVENTOS E PARTICIPACOES LTDA. 850, 5
saoavali aquisican. 3.3) rafarem. lol constituida qualquer provisio para fazer face a possivel perda no %:‘n:‘:;giﬁggggﬁ%:ﬂm LTDA gg;;:z %:;g
58 a0s menios de prémios de seguros de do exercicio 4essa crédino, s 3 .
Ferboyel s Mnmp‘;m St e 48 b e a oA do | NOTATS o valor atual do investimento na ASSOCIAGAO ATLETICA PONT 95700 .
0,3 empresa PALMEIRAS FUTEBOL S/A. ¢ envalve 0s Wga, valores: GOIAS ESPOATE CLUBE ... 60000  60.000
dos efeitos da Ftaavahacaa das Iméveis e Benfsitoras em Imoveis de Descrigdo ETTI JUNDIA FUTEBOLLTDA - 251250
Terceiros, realizada em 2002, Os gastos com contratacio e renovagdo de  Capital Social | S * & 702 023 44.702.023 SMSADVOCACIA E CONTAB. S/C LTDA - a2
Contratos de Alletas Profissionais :'pnsse do Atleta Profissional e direiloao Patrimonia Liguido | . M0.755918 110,798,309 Outros Titulos a Pagar . B0 147.500
r.oemmnnln de Clausuln Ponal] sem sho do Exercicia (42.480) (40,7400 Tolal 3711475 1475739
de | h 89,99% a999% Os Titulos a Pagar em moeda estrangeira estio compostos da seguinte
‘acorde Com 0 prazo coﬂlraillal que os Atlotas d i imonial . (42.478) (40.740) forma:
S’a‘”" m”;:f"‘"‘”‘d‘ 3ml’:': ne';da W’;‘ﬁmﬁ”““:@:: 10.755.907  110.798.385 Total Moeda  Valor
mcuparagho Accnbmico-finary egiall oul pee Créditos de Miituo (Nota 17 19.1) ... 110.870.832 110.619.582 Moeda Estrangeira  Em RS
A AN EYDiss.oon: (Noj Exphoaiva .1, homib. 2,.8) As D Contdbeis da C dos do 2004 6 da ITUANO S/C FUTEBOLLTDA. ...  Us$ 100000 265000
Permanente: esti registrado pelo valor original, acrascdacu diminuidopelo ooa o corviram de base foram KO EVENTQS E
resultado da 3.6) e Exlg(\ml a Longo q B oer
Prazo: esldo representados pelos valores et PARTICIPAGOES LTDA. . tef  1000000; 2650000
ariormante ao proximo exercicio social. 3.7) Panhm Clrcnhnln o o NOTA13-IMOBILIZADO: O Ativo Imobilizado estd demonstrade da seguinte Tolal........ . 2915000
Exigivel n Longo Praz: 8o Fltmii forma: NOTA18-OUTRAS ES: As Outras O !
calculavels, acrescidos, quando aplicavel doecarasmndemmmwws Taxade  Liquido Liquida  da sequinte lorma:
Descrigio 3 2004 2003 Descrigio 2004 2003
NOTA 4 - DISPONIVEL: O Disponivel estd composto da sequinte forma:  Terrena (a). 77.396.702 76170580 Federagdo Paulista de Fulebol (a) -
2004 2003 Edificagbes (a) . 4% 30.492.989 32865545 Direites de Imagem a Pagar 393.049
Caixa 49194 18.016 Benfeitorias em Terceiros .. % 1.849.104 1.849.104 Outros Imposios ...... A 386516
Bancos 350421 372750 Moveis e Ulensilios 10% 1.706.066 1416841 Total 1223180 779.565
Total 399615 390,766 Obras em andamen : 6.199.925 1847812 (a) Flak a0 de Contrato de Antecipagio de
NOTAS - APLICAGOES | As Aol estio Veiculos 102.750 102,750 Receita p do Fundo de dos Estddios para reforma
¢ Bens Imoveis @ MOVEIS ........ 117.747.556  118.252.732 do Estadio do Clube.
d friblucnc
O Hilow 8 i vaidval poeiniar L i o o7 Sasinges s sazsias  asiaseg NOTA19- EXIGIVEL A LONGO PRAZO: 19.1 - Palmeiras Futsbol SA.:
s Profissionais Refere-se, principalmente, acs sakdos de créditos de Mo com a emprasa
NOThs: TITULOS ARECEBER: Os Tiluks 2 Docsbar 9 Yotal 123.772751 123766274 PALMEIRAS FUTEBOL S/A,, am 2000, conforme Nota Explicaliva n 12.
torcalros, At O {a) A entidade procedeu & Reavaliagio dos seus Imdveis em 2002 19.2-REFIS II: Em 2003, 0 Clube
(b) Referem-se aos gastos com a de Alietas Prof:

Descrigio )
ALBIREX NIGATA - JAPAQ .....
FLUMINENSE FUTEBOL CLUBI
GREMIO FOOTBALL PORTO ALEGRENSE .
CLUBE DE REGATAS VASCO DA GAMA
CHIAPAS FUTEBOL CLUB - MEXICO

amortizdveis de acorde com o prazo contratual que o Aflata estiver 4

lube. O p 10 coma

base o pimero lotal de Corlralowlgwuooomode término dos mesmos.
2004 2003
15564.603  16.724.604

Total Cusio Original Contralos Vigentes ......

pela Lol n® 10.684, do mako de 2003, pala débitos oonstnuloos ou n&o,
inseritos ou ndo em Divida Ativa da Unilio, vencidos até 28 de levereiro de
2003. no montante de AS 6.904.412, de acondo comm a posicho dos seus
Assessores Juridicos. A posicio atualizada em 31/12/2004 e de 2003 estd
apresentada da seguinta forma

2004 2003

GUARANI FUTEBOL CLUBE ... X {-) Amortizagio Acumulada (9.539.498)  (7.211.062) . 3621524 3.581.208
ASSOCIAGAD POATUGUESA DE DESPORTOS 100,000 Total Liquido a Realizar 6025195 9513542 2350506 2.500.000
GOIAS ESPORTE CLUBE .. .000 90.000 Praxc Médmde Realizagdo, 27 meses 28meses  Toug| 5081030 6481.298
CHENGDU FODTBALL CLUB - CHINA . 53.000 - qualguer, total ou parcial, dos gastos
CLUBE ATLETICO MINEIRO .. 30,000 > o confealandes do Allelas pimiel g8 [e] mcmanln aus dehltos original lncluidna na REFISJL‘aepnnda da
SPORT CLUB INTERNACIONA 25.000 25000 NOTA 14 - EMPRESTIMOS DE |Nsmun;:6£5 F AS: Tais giyida, podendh L e . ok
:guséﬁ?rﬁgfgg‘égwse - 000 s 722‘% Emréstimos estéo representados por conla garantida. com o5 SeUs ENcArs gbitos pondmos ﬂhql-l'dﬁgﬂﬂ ‘std disposta da soguinte forma;
. 123, pactuados as taxas praticadas no mercado. Natureza Tributirios  Previdencidrios Total

ESPORTE CLUBE VITORIA 50000 erate GES SOCIAIS: Fal as sociais, a8 i
CLUBE DESPORTIVO NACIONAL - PORTUGUAL 2OOI71 o oie eetio demonstradas da seguinia forma: 145 Saldo Original do
Total 12.570.310 6.244.060 - 200 2005 Parcelamento ....... .. 4.251.942 2.652.470 6.904,412
Os Titulos a Receber am moeda th da seguinte P Ajuste na base original ... (221.942) 147,530 (74.412)
forma: A Pagnt 0N Bl 480.402 457.384 946,785

TotalMoeda  Valor  FGTSa Recolher . 1rease  1nahda (807 878) (B07.878)  (1.795.756)
Descrigio Moeda Estrangeira EmRs INSSaRecolnor 141002 149.389 o 3,621 524 2 469,506 5,981,030
ALBIREX NIGATA - JAPAD .. Uss 3000000 7850000 PIS 25744 20432 13- pmm ,.,, 50 85 das
gH\;F’égSgl’o%%CLkéB ;‘Eélcgﬂ U£ 135000  357.750 e & wg-‘:g: 6 -:’gg énct de nalureza civel e trabalhista,

HEN LL CLUB - CHIl U 20.000 53.000 Outros

ol i s 4675 Toba 784985 1380905 DU9SA0AS nas posicdes mwms pelos Assessores Juridicos do Clube,
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ANEXO D — LEI PELE
LEIN°9.615, DE 24 DE MARCO DE 1998,
com alteracoes da Lei n° 9.981/00, da Lei n° 10654/01 e da Lei n° 10.672/03
Consolidagdo: Alvaro Melo Filho

Institui normas gerais sobre desporto e dd outras
providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA
Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

CAPITULO I
DISPOSICOES INICIAIS

Art. 1° - O desporto brasileiro abrange préticas formais e ndo-formais e obedece
as normas gerais desta Lei, inspirado nos fundamentos constitucionais do
Estado Democratico de Direito.

§ 1° - A prética desportiva formal € regulada por normas nacionais e
internacionais e pelas regras de pratica desportiva de cada modalidade, aceitas
pelas respectivas entidades nacionais de administracao do desporto.

§ 2° - A prética desportiva ndao-formal € caracterizada pela liberdade ludica de
seus praticantes.

(;APiTULo 11
DOS PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS

Art. 20- O desporto, como direito individual, tem como base os principios:

I - da soberania, caracterizado pela supremacia nacional na organizagdo da
prética desportiva;

II - da autonomia, definido pela faculdade e liberdade de pessoas fisicas e
juridicas organizarem-se para a pratica desportiva;

III - da democratizacao, garantido em condi¢des de acesso as atividades
desportivas sem quaisquer distingdes ou formas de discriminagao;

IV - da liberdade, expresso pela livre pratica do desporto, de acordo com a
capacidade e interesse de cada um, associando-se ou ndo a entidade do setor;
V - do direito social, caracterizado pelo dever do Estado em fomentar as préticas
desportivas formais e ndo-formais;

VI - da diferenciagdo, consubstanciado no tratamento especifico dado ao
desporto profissional e ndo-profissional;

VII - da identidade nacional, refletido na protecdo e incentivo as manifestacoes
desportivas de criacdo nacional;

VIII - da educacao, voltado para o desenvolvimento integral do homem como
ser autbnomo e participante, € fomentado por meio da prioridade dos recursos
publicos ao desporto educacional;

IX - da qualidade, assegurado pela valoriza¢ao dos resultados desportivos,
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educativos e dos relacionados a cidadania e ao desenvolvimento fisico e moral;
X - da descentralizacao, consubstanciado na organiza¢do e funcionamento
harmonicos de sistemas desportivos diferenciados e autbnomos para os niveis
federal, estadual, distrital e municipal;

XI - da seguranca, propiciado ao praticante de qualquer modalidade desportiva,
quanto a sua integridade fisica, mental ou sensorial;

XII - da eficiéncia, obtido por meio do estimulo a competéncia desportiva e
administrativa.

Paragrafo unico. A exploracdo e a gestao do desporto profissional constituem
exercicio de atividade econdmica sujeitando-se, especificamente, a observancia
dos principios:

I - da transparéncia financeira e administrativa;

IT - da moralidade na gestao desportiva;

III - da responsabilidade social de seus dirigentes;

IV - do tratamento diferenciado em relacdo ao desporto ndo profissional; e

V - da participacao na organizagao desportiva do Pais. (Lei n° 10.672/03)

CAPITULO 111
DA NATUREZA E DAS FINALIDADES DO DESPORTO

Art. 3° - O desporto pode ser reconhecido em qualquer das seguintes
manifestacoes:

I - desporto educacional, praticado nos sistemas de ensino e em formas
assistemadticas de educacao, evitando-se a seletividade, a hipercompetitividade
de seus praticantes, com a finalidade de alcancgar o desenvolvimento integral do
individuo e a sua formacao para o exercicio da cidadania e a pratica do lazer;

II - desporto de participacdo, de modo voluntario, compreendendo as
modalidades desportivas praticadas com a finalidade de contribuir para a
integracdo dos praticantes na plenitude da vida social, na promocgdo da satde e
educacgdo e na preservagdo do meio ambiente;

III - desporto de rendimento, praticado segundo normas gerais desta Lei e regras
de prética desportiva, nacionais e internacionais, com a finalidade de obter
resultados e integrar pessoas e comunidades do Pais e estas com as de outras
nacoes.

Paragrafo unico. O desporto de rendimento pode ser organizado e praticado:

I - de modo profissional, caracterizado pela remuneragdo pactuada em contrato
formal de trabalho entre o atleta e a entidade de prética desportiva;

IT - de modo nao-profissional, identificado pela liberdade de pratica e pela
inexisténcia de qualquer forma de remuneracdo, sendo permitido o recebimento
de incentivos materiais e de patrocinio. (Lei n® 9.981/00)

CAPITULO 1V
DO SISTEMA BRASILEIRO DO DESPORTO

Secao I
Da composicao e dos objetivos



Art. 4° - O Sistema Brasileiro do Desporto compreende:

I - o Ministério do Esporte; (Lei n® 10.672/03)

II - o Instituto Nacional de Desenvolvimento do Desporto — INDESP (extinto
pela MP n° 2049-24);

III - o Conselho Nacional do Esporte - CNE; (Lei n°® 10.672/03)

IV - o sistema nacional do desporto e os sistemas de desporto dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios, organizados de forma autdbnoma e em regime
de colaboragao, integrados por vinculos de natureza técnica especificos de cada
modalidade desportiva.

§ 1° - O Sistema Brasileiro do Desporto tem por objetivo garantir a praitica
desportiva regular e melhorar-lhe o padrao de qualidade.

§ 2° - A organizagdo desportiva do Pais, fundada na liberdade de associacao,
integra o patrimOnio cultural brasileiro e é considerada de elevado interesse
social, inclusive para os fins do disposto nos incisos I e III do art. 5° da Lei
Complementar n° 75, de 20 de maio de 1993. (Lei n° 10.672/03)

§ 3° - Poderdo ser incluidas no Sistema Brasileiro de Desporto as pessoas
juridicas que desenvolvam praticas ndo-formais, promovam a cultura e as
ciéncias do desporto e formem e aprimorem especialistas.

Secao 11
Do Ministério do Esporte

Art. 5° - VETADO.

Art. 6° - Constituem recursos do Ministério do Esporte: (Lei n° 10.672/03)

I - receitas oriundas de concursos de progndsticos previstos em lei;

IT - adicional de quatro e meio por cento incidente sobre cada bilhete, permitido
o arredondamento do seu valor feito nos concursos de progndsticos a que se
refere o Decreto-Lei n® 594, de 27 de maio de 1969, e a Lei no 6.717, de 12 de
novembro de 1979, destinado ao cumprimento do disposto no art. 7°;

III - doacdes, legados e patrocinios;

IV - prémios de concursos de progndsticos da Loteria Esportiva Federal, ndo
reclamados;

V - outras fontes.

§ 1° - O valor do adicional previsto no inciso II deste artigo nao serd computado
no montante da arrecadacao das apostas para fins de calculo de prémios, rateios,
tributos de qualquer natureza ou taxas de administragdo.

§ 2° - Do adicional de quatro e meio por cento de que trata o inciso II deste
artigo, um terco serd repassado as Secretarias de Esportes dos Estados e do
Distrito Federal, ou, na inexisténcia destas, a 6rgaos que tenham

atribui¢oes semelhantes na drea do desporto, proporcionalmente ao montante das
apostas efetuadas em cada unidade da Federagdo para aplicacao segundo o
disposto no art. 7°.

§ 3° - Do montante arrecadado nos termos do § 2°, cingiienta por cento caberao
as Secretarias Estaduais e/ou aos 6rgdos que as substituam, e cinqiienta por
cento serdo divididos entre os Municipios de cada Estado, na propor¢do de sua
populacado.
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§ 4° - Trimestralmente, a Caixa Econdmica Federal -CEF apresentard balancete
ao INDESP, com o resultado da receita proveniente do adicional mencionado
neste artigo.

Art. 7° - Os recursos do Ministério do Esporte terdo a seguinte destinagdo: (Lei
n° 10.672/03)

I - desporto educacional;

II - desporto de rendimento, nos casos de participacdo de entidades nacionais de
administracdo do desporto em competi¢des internacionais, bem como as
competi¢cOes brasileiras dos desportos de criagdo nacional;

III - desporto de criacao nacional;

IV - capacitacdo de recursos humanos:

a) cientistas desportivos;

b) professores de educagdo fisica; e

¢) técnicos de desporto;

V - apoio a projeto de pesquisa, documentagdo e informacao;

VI - construgdo, ampliacdo e recuperacao de instalacdes esportivas;

VII - apoio supletivo ao sistema de assisténcia ao atleta profissional com a
finalidade de promover sua adaptacdo ao mercado de trabalho quando deixar a
atividade;

VIII - apoio ao desporto para pessoas portadoras de deficiéncia.

Art. 8° - A arrecadagdo obtida em cada teste da Loteria Esportiva terd a seguinte
destinacao:

I - quarenta e cinco por cento para pagamento dos prémios, incluindo o valor
correspondente ao imposto sobre a renda;

IT - vinte por cento para a Caixa Econdmica Federal - CEF, destinados ao
custeio total da administragdo dos recursos e progndsticos desportivos;

III - dez por cento para pagamento, em parcelas iguais, as entidades de praticas
desportivas constantes do teste, pelo uso de suas denominag¢des, marcas e
simbolos;

IV - quinze por cento para o Ministério do Esporte. (Lei n® 10.672/03)
Parédgrafo unico. Os dez por cento restantes do total da arrecadacdo serdo
destinados a seguridade social.

Art. 9° - Anualmente, a renda liquida total de um dos testes da Loteria Esportiva
Federal serd destinada ao Comité Olimpico Brasileiro- COB, para treinamento e
competicdes preparatdrias das equipes olimpicas nacionais.

§ 1° - Nos anos de realizacdo dos Jogos Olimpicos e dos Jogos Pan-
Americanos, a renda liquida de um segundo teste da Loteria Esportiva Federal
serd destinada ao Comité Olimpico Brasileiro- COB, para o atendimento da
participacao de delegacdes nacionais nesses eventos.

§ 2° - Ao Comité Paraolimpico Brasileiro serdo concedidas as rendas liquidas
de testes da Loteria Esportiva Federalnas mesmas condi¢des estabelecidas neste
artigo para o Comité Olimpico Brasileiro- COB.

Art. 10 - Os recursos financeiros correspondentes as destinagdes previstas no
inciso III do art. 8o e no art. 9°, constituem receitas proprias dos beneficidrios
que lhes serdo entregues diretamente pela Caixa Econdmica Federal - CEF, até o
décimo dia util do més subseqiiente ao da ocorréncia do fato gerador.



Secao III
Do Conselho Nacional de Esporte — CNE

Art. 11 - O CNE ¢€ 6rgao colegiado de normatizacdo, deliberagdo e
assessoramento, diretamente vinculado ao Ministro de Estado do Esporte,
cabendo-lhe: (Lei n° 10.672/03)

I - zelar pela aplicacdo dos principios e preceitos desta Lei;

IT - oferecer subsidios técnicos a elaborag¢do do Plano Nacional do Desporto;
III - emitir pareceres e recomendagdes sobre questdes desportivas nacionais;
IV - propor prioridades para o plano de aplicacao de recursos do Ministério de
Esporte; (Lei n° 10.672/03)

V - exercer outras atribuicoes previstas na legislacdo em vigor, relativas a
questdes de natureza desportiva;

VI - aprovar os Cdodigos de Justica Desportiva e suas alteragdes; (Lei n°
9.981/00)

VI - exercer outras atribui¢des previstas na legislacdo em vigor, relativas a
questdes de natureza desportiva;

VII - expedir diretrizes para o controle de substancias e métodos proibidos na
pratica desportiva.

Parédgrafo tinico. O Ministério do Esporte dard apoio técnico e administrativo ao
CNE. (Lei n° 10.672 /03)

Art. 12 - (VETADO)

Art. 12-A - O CNE sera composto por vinte e dois membros indicados pelo
Ministro do Esporte, que o presidira. (Lei n° 10.672/03)

Paragrafo tinico - Os membros do Conselho e seus suplentes serdo indicados na
forma da regulamentacdo desta Lei, para um mandato de dois anos, permitida
uma reconducdo. (Lei n® 9.981/00)

Secao IV
Do Sistema Nacional do Desporto

Art. 13 - O Sistema Nacional do Desporto tem por finalidade promover e
aprimorar as praticas desportivas de rendimento.

Parédgrafo tnico - O Sistema Nacional do Desporto congrega as pessoas fisicas e
juridicas de direito privado, com ou sem fins lucrativos, encarregadas da
coordenagdo, administragdo, normalizacao, apoio e pratica do desporto, bem
como as incumbidas da Justi¢ca Desportiva e, especialmente:

I - o Comité Olimpico Brasileiro- COB;

IT - o0 Comité Paraolimpico Brasileiro;

III - as entidades nacionais de administracao do desporto;

IV - as entidades regionais de administracdao do desporto;

V - as ligas regionais e nacionais;

VI - as entidades de pratica desportiva filiadas ou ndo aquelas referidas nos
Incisos anteriores.

Art. 14 - O Comité Olimpico Brasileiro-COB e o Comité Paraolimpico
Brasileiro, e as entidades nacionais de administracao do desporto que lhes sao
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filiadas ou vinculadas, constituem subsistema especifico do Sistema Nacional do
Desporto, ao qual se aplicard a prioridade prevista no inciso II do art. 217 da
Constitui¢ao Federal, desde que seus estatutos obedecam integralmente a
Constituicao Federal e as leis vigentes no Pais.

Art. 15 - Ao Comité Olimpico Brasileiro-COB, entidade juridica de direito
privado, compete representar o Pais nos eventos olimpicos, pan-americanos e
outros de igual natureza, no Comité Olimpico Internacional e nos movimentos
olimpicos internacionais, € fomentar o movimento olimpico no territério
nacional, em conformidade com as disposi¢oes da Constituicdo Federal, bem
como com as disposi¢des estatutdrias e regulamentares do Comité Olimpico
Internacional e da Carta Olimpica.

§ 1° - Cabera ao Comité Olimpico Brasileiro-COB representar o olimpismo
brasileiro junto aos poderes publicos.

§ 2° - E privativo do Comité Olimpico Brasileiro-COB e do Comité Parolimpico
Brasileiro - CPOB o uso das bandeiras, lemas, hinos e simbolos olimpicos e
paraolimpicos, assim como das denominacdes "jogos olimpicos", "jogos
paraolimpicos" e "paraolimpiadas", permitida a utilizacao destas ultimas quando
se tratar de eventos vinculados ao desporto educacional e de participacdo". (Lei
n° 9.981/00)

§ 3° - Ao Comité Olimpico Brasileiro - COB sa@o concedidos os direitos e
beneficios conferidos em lei as entidades nacionais de administracao do
desporto.

§ 4° - Sdo vedados o registro e uso para qualquer fim de sinal que integre o
simbolo olimpico ou que o contenha, bem como do hino e dos lemas olimpicos,
exceto mediante prévia autorizagao do Comité Olimpico Brasileiro- COB.

§ 5° - Aplicam-se ao Comité Paraolimpico Brasileiro, no que couber, as
disposi¢Oes previstas neste artigo.

Art. 16 - As entidades de prética desportiva e as entidades nacionais de
administracdo do desporto, bem como as ligas de que trata o art. 20, sdo pessoas
juridicas de direito privado, com organizacdo e funcionamento autonomo, e
terdo as competéncias definidas em seus estatutos.

§ 1° - As entidades nacionais de administra¢do do desporto poderdo filiar, nos
termos de seus estatutos, entidades regionais de administracdo e entidades de
prética desportiva.

§ 2° - As ligas poderdo, a seu critério, filiar-se ou vincular-se a entidades
nacionais de administracdo do desporto, vedado a estas, sob qualquer pretexto,
exigir tal filiacdo ou vinculagao.

§ 3 ° - E facultada a filiacdo direta de atletas nos termos previstos nos estatutos
das respectivas entidades de

administracdo do desporto.

Art. 17. (VETADO)

Art. 18. Somente serdo beneficiadas com isengdes fiscais e repasses de recursos
publicos federais da administracdo direta e indireta, nos termos do inciso II do
art. 217 da Constituicao Federal, as entidades do Sistema Nacional do Desporto
que:

I - possuirem viabilidade e autonomia financeiras;
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IT - apresentarem manifestacdo favoravel do Comité Olimpico Brasileiro-COB
ou do Comité Paraolimpico Brasileiro, nos casos de suas filiadas e vinculadas;
III - atendam aos demais requisitos estabelecidos em lei;

IV - estiverem quites com suas obrigacdes fiscais e trabalhistas.

Paragrafo unico. A verificacdo do cumprimento das exigéncias contidas nos
incisos I a IV deste artigo seréd de responsabilidade do INDESP. (Lei n°
9.981/00)

Art. 19 - (VETADO)

Art. 20 - As entidades de pratica desportiva participantes de competi¢des do
Sistema Nacional do Desporto poderdo organizar ligas regionais ou nacionais.

§ 1°- (VETADO)

§ 2° - As entidades de prética desportiva que organizarem ligas, na forma do
caput deste artigo, comunicarao a criagdo destas as entidades nacionais de
administrac@o do desporto das respectivas modalidades.

§ 3° - As ligas integrardo os sistemas das entidades nacionais de administracao
do desporto que incluirem suas competi¢des nos respectivos calendarios anuais
de eventos oficiais.

§ 4°- Na hipdtese prevista no caput deste artigo, € facultado as entidades de
pratica desportiva participarem, também, de campeonatos nas entidades de
administracdo do desporto a que estiverem filiadas.

§ 5° - E vedada qualquer intervencio das entidades de administracio do desporto
nas ligas que se mantiverem independentes.

§ 6° - As ligas formadas por entidades de pratica desportiva envolvidas em
competicOes de atletas profissionais equiparam-se, para fins do cumprimento do
disposto nesta Lei, as entidades de administracdo do desporto. (Lei n°
10.672/03)

§ 7° - As entidades nacionais de administracao de desporto serdo responsaveis
pela organizacdo dos calendarios anuais de eventos oficiais das respectivas
modalidades. (Lei n° 10.672/03)

Art. 21- As entidades de pratica desportiva poderdo filiar-se, em cada
modalidade, a entidade de administragdao do desporto do Sistema Nacional do
Desporto, bem como a correspondente entidade de administracdo do desporto de
um dos sistemas regionais.

Art. 22 - Os processos eleitorais assegurarao:

I - colégio eleitoral constituido de todos os filiados no gozo de seus direitos,
admitida a diferenciacdo de valor dos seus votos;

IT - defesa prévia, em caso de impugnacao, do direito de participar da elei¢do;
III - elei¢do convocada mediante edital publicado em 6rgdo da imprensa de
grande circulacdo, por trés vezes;

IV - sistema de recolhimento dos votos imune a fraude;

V - acompanhamento da apuracdo pelos candidatos e meios de comunicagao.
Parédgrafo tnico. Na hipétese da adogado de critério diferenciado de valoragdo
dos votos, este nao poderd exceder a propor¢cdo de um para seis entre o de menor
e o de maior valor.

Art. 23 - Os estatutos das entidades de administracdo do desporto, elaborados de
conformidade com esta Lei, deverdo obrigatoriamente regulamentar, no minimo:
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I - institui¢do do Tribunal de Justica Desportiva, nos termos desta Lei;

IT - inelegibilidade de seus dirigentes para desempenho de cargos e fungdes
eletivas ou de livre nomeacao de:

a) condenados por crime doloso em sentencga definitiva;

b) inadimplentes na prestacdo de contas de recursos publicos em decisao
administrativa definitiva;

c¢) inadimplentes na prestacdo de contas da propria entidade;

d) afastados de cargos eletivos ou de confianca de entidade desportiva ou em
virtude de gestdo patrimonial ou financeira irregular ou temeréria da entidade;
e) inadimplentes das contribui¢des previdencidrias e trabalhistas;

f) falidos.

Paragrafo unico — Independentemente de previsao estatutaria € obrigatorio o
afastamento preventivo e imediato dos dirigentes, eleitos ou nomeados, caso
incorram em qualquer das hipéteses do inciso I, assegurado o processo regular
e a ampla defesa para a destituicdo. (Lei n° 10.672/03)

Art. 24 - As prestacdes de contas anuais de todas as entidades de administracao
integrantes do Sistema Nacional do Desporto serdo obrigatoriamente
submetidas, com parecer dos Conselhos Fiscais, as respectivas assembléiasgerais,
para a aprovacao final.

Parédgrafo tnico. Todos os integrantes das assembléias-gerais terdo acesso
irrestrito aos documentos, informagdes e comprovantes de despesas de contas de
que trata este artigo.

Secdao V
Dos Sistemas dos Estados, Distrito Federal e Municipios

Art. 25 - Os Estados e o Distrito Federal constituirdo seus proprios sistemas,
respeitadas as normas estabelecidas nesta Lei e a observancia do processo
eleitoral.

Paragrafo unico - Aos Municipios € facultado constituir sistemas proprios,
observadas as disposi¢Oes desta Lei e as contidas na legislagdao do respectivo
Estado.

CAPITULO V
DA PRATICA DESPORTIVA PROFISSIONAL

Art. 26 - Atletas e entidades de pratica desportiva sdo livres para organizar a
atividade profissional, qualquer que seja sua modalidade, respeitados os termos
desta Lei.

Paragrafo unico - Considera-se competi¢ao profissional para os efeitos desta Lei
aquela promovida para obter renda e disputada por atletas profissionais cuja
remuneragdo decorra de contrato de trabalho desportivo. (Lei n® 10.672/03)

Art. 27 - As entidades de pratica desportiva participantes de competi¢oes
profissionais e as entidades de administracao de desporto ou ligas em que se
organizarem, independentemente da forma juridica adotada, sujeitam os bens
particulares de seus dirigentes ao disposto no art. 50 da Lei n° 10.406, de 10 de
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janeiro de 2.002, além das san¢des e responsabilidades previstas no caput do art.
1.017 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, na hip6tese de aplicarem
créditos ou bens sociais da entidade desportiva em proveito proprio ou de
terceiros. (Lei n° 10.672/03)

§ 1° - (pardgrafo unico original) (Revogado).

§ 2° - A entidade a que se refere este artigo ndo podera utilizar seus bens
patrimoniais, desportivos ou sociais para integralizar sua parcela de capital ou
oferecé-los como garantia, salvo com a concordancia da maioria absoluta da
assembléia geral dos associados e na conformidade do respectivo estatuto. (Lei
n° 9.981/00)

§ 3° - REVOGADO (Lei n° 10.672/03))

§ 4° - REVOGADO (Lei n° 10.672/03)

§ 5° O disposto no art. 23 aplica-se, no que couber, as entidades a que se refere o
caput deste artigo.

§ 6° - Sem prejuizo de outros requisitos previstos em lei, as entidades de
administracdo do desporto, as ligas e as entidades de prética desportiva, para
obter financiamento com recursos publicos deverao:

I - realizar todos os atos necessdrios para permitir a identificacdo exata de sua
situacao financeira;

II - apresentar plano de resgate e plano de investimento;

III - garantir a independéncia de seus conselhos de fiscalizacdo e administragao,
quando houver;

IV - adotar modelo profissional e transparente; e

V - elaborar e publicar suas demonstragdes financeiras na forma definida pela
Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, apds terem sido auditadas por
auditores independentes.

§ 7° - Os recursos do financiamento voltados a implementacao do plano de
resgate serdo utilizados:

I - prioritariamente, para quitacdo de débitos fiscais, previdenciarios e
trabalhistas; e

II - subsidiariamente, para constru¢do ou melhoria de estadio proprio ou de que
se utilizam para mando de seus jogos, com a finalidade de atender a critérios de
seguranca, saude e bem estar do torcedor.

§ 8° - Na hipétese do inciso Il do § 7°, a entidade de pratica desportiva devera
apresentar a institui¢ao financiadora o orcamento das obras pretendidas.

§ 9° - E facultado as entidades desportivas profissionais constituirem-se
regularmente em sociedade empresaria, segundo um dos tipos regulados nos
arts. 1.039 a 1.092 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 - Cddigo Civil.

§ 10 - Considera-se entidade desportiva profissional, para fins desta Lei, as
entidades de préatica desportiva envolvidas em competi¢coes de atletas
profissionais, as ligas em que se organizarem e as entidades de administragdo de
desporto profissional.

§ 11 - Apenas as entidades desportivas profissionais que se constituirem
regularmente em sociedade empresaria na forma do § 9° ndo ficam sujeitas ao
regime da sociedade em comum e, em especial, ao disposto no art. 990 da Lei n°
10.406, de 10 de janeiro de 2002 - Cédigo Civil.
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§ 12 - VETADO.

§ 13 - Para os fins de fiscalizac@o e controle do disposto nesta Leli, as atividades
profissionais das entidades de prética desportiva, das entidades de administragio
de desporto e das ligas desportivas, independentemente da forma juridica como
estas estejam constituidas, equiparam-se as das sociedades empresarias,
notadamente para efeitos tributérios, fiscais, previdencidrios, financeiros,
contabeis e administrativos. (Lei n® 10.672/03)

Art. 27-A - Nenhuma pessoa fisica ou juridica que, direta ou indiretamente, seja
detentora de parcela do capital com direito a voto ou, de qualquer forma,
participe da administracao de qualquer entidade de prética desportiva podera ter
participagdo simultanea no capital social ou na gestdao de outra entidade de
pratica desportiva disputante da mesma competi¢ao profissional.

§ 1° - E vedado que duas ou mais entidades de prética desportiva disputem a
mesma competi¢io profissional das primeiras séries ou divisdes das diversas
modalidades desportivas quando:

a) uma mesma pessoa fisica ou juridica, direta ou indiretamente, através de
relacdo contratual, explore, controle ou administre direitos que integrem seus
patrimonios; ou,

b) uma mesma pessoa fisica ou juridica, direta ou indiretamente, seja detentora
de parcela de capital com direito a voto ou, de qualquer forma, participe da
administracdo de mais de uma sociedade ou associacdo que explore, controle
ou administre direitos que integrem os seus patrimonios.

§ 2° - A vedagdo de que trata este artigo aplica-se:

a) ao cOnjuge e aos parentes até o segundo grau das pessoas fisicas; e,

b) as sociedades controladoras, controladas ou coligadas das mencionadas
pessoas juridicas, bem como a fundo de investimento, condominio de
investidores ou de outra forma assemelhada que resulte na participacao
concomitante vedada neste artigo.

§ 3° - Excluem-se da vedacao de que trata este artigo os contratos de
administracdo e investimentos em estidios, gindsios e pragas desportivas, de
patrocinio, de licenciamento de uso de marcas e simbolos, de publicidade e de
propaganda, desde que nao importem na administra¢ao, direta ou na co-gestao
das atividades desportivas profissionais das entidades de pratica desportiva,
assim como os contratos individuais ou coletivos que sejam celebrados entre as
detentoras de concessao, permissao ou autorizagdo para exploracio de servicos
de radiodifusio sonora e de transmissdo de eventos desportivos.

§ 4° - A infringéncia a este artigo implicard a inabilitacdo da entidade de pratica
desportiva para percep¢ao dos beneficios de que trata o art. 18 desta Lei. (Lei n°
10.672/03)

§ 5° - As empresas detentoras de concessao, permissao ou autorizagao para
exploragdo de servico de radiodifusdo sonora e de sons e imagens, bem como de
televisdo por assinatura, ficam impedidas de patrocinar ou veicular sua prépria
marca, bem como a de seus canais e dos titulos de seus programas, nos
uniformes de competicdes das entidades desportivas. (Lei n° 10.672/03)

§ 6° - A violagdo do disposto no pardgrafo § 5° implicard a eliminacao da
entidade de pratica desportiva que lhe deu causa da competi¢do ou do torneio
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em que aquela se verificou, sem prejuizo das penalidades que venham a ser
aplicadas pela Justica Desportiva. (Lei n° 10.672/03)

Art. 28 - A atividade do atleta profissional, de todas as modalidades desportivas,
¢ caracterizada por remuneracdo pactuada em contrato formal de trabalho
firmado com entidade de pratica desportiva, pessoa juridica de direito privado,
que deverd conter, obrigatoriamente, cldusula penal para as hipéteses de
descumprimento, rompimento ou rescisdo unilateral.

§ 1° - Aplicam-se ao atleta profissional as normas gerais da legislacdo trabalhista
e da seguridade social, social, ressalvadas as peculiaridades expressas nesta Lei
ou integrantes do respectivo contrato de trabalho.

§ 2° - O vinculo desportivo do atleta com a entidade desportiva contratante tem
natureza acessoria ao respectivo vinculo trabalhista, dissolvendo-se, para todos
os efeitos legais:

I - com o término da vigéncia do contrato de trabalho desportivo; ou,

IT - com o pagamento da cldusula penal nos termos do caput deste artigo; ou
ainda,

III - com a rescisdo decorrente do inadimplemento salarial de responsabilidade
da entidade desportiva empregadora prevista nesta Lei. (Lei n® 10.672/03)

§ 3° - O valor da cldusula penal a que se refere o caput deste artigo sera
livremente estabelecido pelos contratantes até o limite maximo de cem vezes o
montante da remunera¢do anual pactuada. (Lei n° 9.981/00)

§ 4° - Far-se-4 reducao automatica do valor da clausula penal apurada,
aplicando-se, para cada ano integralizado do vigente contrato de trabalho
desportivo, os seguintes percentuais progressivos € ndo-cumulativos:

a) dez por cento apds o primeiro ano;

b) vinte por cento apds o segundo ano;

) quarenta por cento apds o terceiro ano;

d) oitenta por cento apds o quarto ano. (Lei n® 9.981/00)

§ 5° - Quando se tratar de transferéncia internacional, a cldusula penal nao sera
objeto de qualquer limitagcdo, desde que esteja expresso no respectivo contrato
de trabalho desportivo. (Lei n° 9.981/00)

§ 6° - REVOGADO (Lei n° 10.672/03)

Art. 29 - A entidade de prética desportiva formadora de atleta terd o direito de
assinar com este, a partir de dezesseis anos de idade, o primeiro contrato de
trabalho profissional, cujo prazo ndo podera ser superior a cinco anos. (Lei n°
10.672/03)

§1°- (E o § unico do texto original VETADO)

§ 2° - Para os efeitos do caput deste artigo, exige-se da entidade de prética
desportiva formadora que comprove estar o atleta por ela registrado como
naoprofissional

ha, pelo menos, dois anos, sendo facultada a cessdo desse direito a

entidade de pratica desportiva, de forma remunerada. (Lei n°® 9.981/00)

§ 3° - A entidade de prética desportiva formadora detentora do primeiro contrato
de trabalho com o atleta por ela profissionalizado terd o direito de preferéncia
para a primeira renovacgao deste contrato, cujo prazo ndo podera ser superior a
dois anos. (Lei n°® 10.672/03)



§ 4° - O atleta ndo profissional em formagao, maior de quatorze e menor de
vinte anos de idade, podera receber auxilio financeiro da entidade de prética
desportiva formadora, sob a forma de bolsa de aprendizagem livremente
pactuada mediante contrato formal, sem que seja gerado vinculo empregaticio
entre as partes. (Lei n° 10.672/03)

§ 5° - E assegurado o direito ao ressarcimento dos custos de formacio de atleta
ndo profissional menor de vinte anos de idade a entidade de pratica de desporto
formadora sempre que, sem a expressa anuéncia desta, aquele participar de
competicdo desportiva representando outra entidade de pratica desportiva. (Lei
n° 10.672/03)

§ 6° - Os custos de formagdo serdo ressarcidos pela entidade de pratica
desportiva usufruidora de atleta por ela ndo formado pelos seguintes valores:

I - quinze vezes o valor anual da bolsa de aprendizagem comprovadamente
paga na hipdtese de o atleta ndo profissional ser maior de 16 e menor de 17 anos
de idade;

IT - vinte vezes o valor anual da bolsa de aprendizagem comprovadamente paga
na hipdtese de o atleta ndo profissional ser maior de 17 e menor de 18 anos de
idade;

III - vinte e cinco vezes o valor anual da bolsa de aprendizagem
comprovadamente paga na hipdtese de o atleta ndo profissional ser maior de 18
e menor de 19 anos de idade;

IV - trinta vezes o valor anual da bolsa de aprendizagem comprovadamente paga
na hipétese de o atleta ndo profissional ser maior de 19 e menor de 20 anos de
idade. (Lei n° 10.672/03)

§ 7° - A entidade de prética desportiva formadora para fazer jus ao ressarcimento
previsto neste artigo devera preencher os seguintes requisitos:

I - cumprir a exigéncia constante do § 2° deste artigo;

IT - comprovar que efetivamente utilizou o atleta em formagao em competi¢des
oficiais nao profissionais;

III - propiciar assisténcia médica, odontoldgica e psicolégica, bem como
contratacdo de seguro de vida e ajuda de custo para transporte;

IV - manter instalagdes desportivas adequadas, sobretudo em matéria de
alimentacao, higiene, seguranca e salubridade, além de corpo de profissionais
especializados em formacao técnico-desportiva;

V - ajustar o tempo destinado a formacao dos atletas aos horérios do curriculo
escolar ou de curso profissionalizante, exigindo o satisfatdrio aproveitamento
escolar. (Lei n° 10.672/03)

Art. 30 - O contrato de trabalho do atleta profissional terd prazo determinado,
com vigéncia nunca inferior a trés meses nem superior a cinco anos. (Lei n°
9.981/00)

Parédgrafo tnico - Nao se aplica ao contrato de trabalho do atleta profissional o
disposto no art. 445 da Consolidagdo das Leis do Trabalho - CLT. (Lei n°
9.981/00)

Art. 31 - A entidade de pratica desportiva empregadora que estiver com
pagamento de saldrio de atleta profissional em atraso, no todo ou em parte, por
periodo igual ou superior a trés meses, terd o contrato de trabalho daquele atleta
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rescindido, ficando o atleta livre para se transferir para qualquer outra
agremiacdao de mesma modalidade, nacional ou internacional, e exigir a multa
rescisoria e os haveres devidos.

§ 1° - S@o entendidos como saldrio, para efeitos do previsto no caput, o abono de
férias, o décimo terceiro saldrio, as gratificacdes, os prémios e demais verbas
inclusas no contrato de trabalho.

§ 2° - A mora contumaz serd considerada também pelo ndo recolhimento do
FGTS e das contribuicdes previdencidrias.

§ 3° - Sempre que a rescisao se operar pela aplicacao do disposto no caput, a
multa rescisoria a favor da parte inocente serd conhecida pela aplicagdo do
disposto nos art. 479 da CLT. (Lei n° 10.672/03)

Art. 32 - E licito ao atleta profissional recusar competir por entidade de pratica
desportiva quando seus saldrios, no todo ou em parte, estiverem atrasados em
dois ou mais meses.

Art. 33 - Cabe a entidade nacional de administracao do desporto que registrar o
contrato de trabalho profissional fornecer a condicdo de jogo para as entidades
de prética desportiva, mediante a prova da notificacdo do pedido de rescisao
unilateral firmado pelo atleta ou por documento do empregador no mesmo
sentido, desde que acompanhado da prova de pagamento da cldusula penal nos
termos do art. 28 desta lei. (Lei n® 9.981/00)

Art. 34 - Sdo deveres da entidade de pratica desportiva empregadora, em
especial:

I - registrar o contrato de trabalho do atleta profissional na entidade de
administrac@o nacional da respectiva modalidade desportiva;

II - proporcionar aos atletas profissionais as condi¢cdes necessdrias a participacao
nas competicoes desportivas, treinos e outras atividades preparatorias ou
instrumentais;

III - submeter os atletas profissionais aos exames médicos e clinicos necessarios
a pratica desportiva. (Lei n° 9.981/00)

Art. 35 - Sdo deveres do atleta profissional, em especial:

I - participar dos jogos, treinos, estagios e outras sessoes preparatorias de
competicdes com a aplicacio e dedicacdo correspondentes as suas condi¢des
psicofisicas e técnicas;

II - preservar as condic¢des fisicas que lhes permitam participar das competicoes
desportivas, submetendo-se aos exames médicos e tratamentos clinicos
necessdrios a pratica desportiva;

III - exercitar a atividade desportiva profissional de acordo com as regras da
respectiva modalidade desportiva e as normas que regem a disciplina e a ética
desportivas. (Lei n° 9.981/00)

Art. 36 - (REVOGADO pelo art. 5° da Lei n° 9.981/00)

Art. 37- (REVOGADO pelo art. 5° da Lei n° 9.981/00)

Art. 38 - Qualquer cessao ou transferéncia de atleta profissional, na vigéncia do
contrato de trabalho, depende de sua formal e expressa anuéncia. (Lei n°
9.981/00)

Art. 39 - A transferéncia do atleta profissional de uma entidade de prética
desportiva para outra do mesmo género podera ser temporaria (contrato de
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empréstimo) e o novo contrato celebrado devera ser por periodo igual ou menor
que o anterior, ficando o atleta sujeito a clausula de retorno a entidade de pratica
desportiva cedente, vigorando no retorno o antigo contrato, quando for o caso.
Art. 40 — Na cessao ou transferéncia de atleta profissional para entidade de
pratica desportiva estrangeira observar-se-ao as instrugdes expedidas pela
entidade nacional de titulo.

§ 1° - As condig¢des para transferéncia do atleta profissional para o exterior
deverdo integrar obrigatoriamente os contratos de trabalho entre o atleta e a
entidade de pratica desportiva brasileira que o contratou.

§ 2° - Se a entidade de pratica desportiva cedente de atleta profissional para
entidade de prética desportiva estrangeira tiver sido cessiondria do atleta, no
prazo inferior a doze meses, em transferéncia definitiva ou empréstimo, oneroso
ou gratuito, para qualquer outra entidade de pratica desportiva, sera
caracterizada como entidade repassadora fazendo jus a vinte e cinco por cento
do valor pactuado para a cessao ou transferéncia internacional, ficando a
entidade formadora com direito de receber setenta e cinco por cento do valor
pago pela entidade estrangeira, desde que a entidade formadora do atleta ndo
tenha sido previamente indenizada. (Lei n° 10.672/03)

Art. 41- A participagdo de atletas profissionais em selecdes serd estabelecida na
forma como acordarem a entidade de administragdo convocante e a entidade de
pratica desportiva cedente.

§ 1° - A entidade convocadora indenizaré a cedente dos encargos previstos no
contrato de trabalho, pelo periodo em que durar a convocacao do atleta, sem
prejuizo de eventuais ajustes celebrados entre este e a entidade convocadora.

§ 2° - O periodo de convocacgdo estender-se-a até a reintegracdo do atleta a
entidade que o cedeu, apto a exercer sua atividade.

Art. 42 - As entidades de prética desportiva pertence o direito de negociar,
autorizar e proibir a fixacdo, a transmissdo ou retransmissdao de imagem de
espetaculo ou eventos desportivos de que participem.

§ 1° - Salvo conveng¢do em contrario, vinte por cento do preco total da
autorizac¢do, como minimo, serd distribuido, em partes iguais, aos atletas
profissionais participantes do espetdculo ou evento.

§ 2° - O disposto neste artigo nao se aplica a flagrantes de espetaculo ou evento
desportivo para fins, exclusivamente, jornalisticos ou educativos, cuja duracgao,
no conjunto, nio exceda de trés por cento do total do tempo previsto para o
espetaculo.

§ 3° - O espectador pagante, por qualquer meio, de espetaculo ou evento
desportivo equipara-se, para todos os efeitos legais, ao consumidor, nos termos
do art. 2° da Lei n® 8.078, de 11 de setembro de 1990.

Art. 43 - E vedada a participacdo em competicdes desportivas profissionais de
atletas ndo-profissionais com idade superior a vinte anos. (Lei n® 9.981/00)

Art. 44 - E vedada a pritica do profissionalismo, em qualquer modalidade,
quando se tratar de:

I - desporto educacional, seja nos estabelecimentos escolares de 1° e 2° graus ou
superiores;

IT - desporto militar;
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III - menores até a idade de dezesseis anos completos.

Art. 45 - As entidades de pratica desportiva sdo obrigadas a contratar seguro de
acidentes do trabalho para os atletas profissionais a elas vinculados, com o
objetivo de cobrir os riscos a que estdo sujeitos. (Lei n® 9.981/00)

Paragrafo unico. A importancia segurada deve garantir direito a uma
indeniza¢do minima correspondente ao valor total anual da remuneracao
ajustada no caso de atletas profissionais. (Lei n° 9.981/00)

Art. 46 - A presenca de atleta de nacionalidade estrangeira, com visto
tempordrio de trabalho previsto no inciso V do art. 13 da Lei no 6.815, de 19 de
agosto de 1980, como integrante da equipe de competi¢do da entidade de pratica
desportiva, caracteriza para os termos desta Lei, a pritica desportiva
profissional, tornando obrigatério o enquadramento previsto no caput do art. 27.
§ 1° - E vedada a participacio de atleta de nacionalidade estrangeira como
integrante de equipe de competicao de entidade de pratica desportiva nacional
nos campeonatos oficiais, quando o visto de trabalho temporario expedido pelo
Ministério do Trabalho recair no inciso III do art. 13 da Lei 6.815, de 19 de
agosto de 1980.

§ 2° - A entidade de administracdo do desporto serd obrigada a exigir da
entidade de pratica desportiva o comprovante do visto de trabalho do atleta de
nacionalidade estrangeira fornecido pelo Ministério do Trabalho, sob pena de
cancelamento da inscri¢do desportiva.

Art. 46-A - As ligas desportivas, as entidades de administracdo de desporto e as
de prética desportiva envolvidas em qualquer competi¢ao de atletas
profissionais, independentemente da forma juridica adotada, ficam obrigadas a:
I - elaborar e publicar, até o dltimo dia util do més de abril, suas demonstracdes
financeiras na forma definida pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
apos terem sido auditadas por auditores independentes;

II - apresentar suas contas juntamente com os relatérios da auditoria de que trata
o inciso I ao Conselho Nacional do Esporte - CNE, sempre que forem
beneficidrias de recursos publicos, na forma do regulamento. (Lei n° 10.672/03)
§ 1° Sem prejuizo da aplicacdo das penalidades previstas na legislagdo tributaria,
trabalhista, previdencidria, cambial, e das conseqiientes responsabilidades civil e
penal, a infring€ncia a este artigo implicara:

I - para as entidades de administracdo do desporto e ligas desportivas, a
inelegibilidade, por dez anos, de seus dirigentes para o desempenho de cargos ou
funcgdes eletivas ou de livre nomeacao, em quaisquer das entidades ou 6rgaos
referidos no pardagrafo unico do art. 13 desta Lei;

II - para as entidades de prética desportiva, a inelegibilidade, por cinco anos, de
seus dirigentes para cargos ou fungdes eletivas ou de livre nomeacao em
qualquer entidade ou empresa direta ou indiretamente vinculada as competi¢coes
profissionais da respectiva modalidade desportiva. (Lei n° 10.672/03)

§ 2° As entidades que violarem o disposto neste artigo ficam ainda sujeitas:

I - ao afastamento de seus dirigentes; e

IT - a nulidade de todos os atos praticados por seus dirigentes em nome da
entidade apds a prética da infragdo. (Lei n° 10.672/03)

§ 3° - Os dirigentes de que trata o § 2° serdo sempre:
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I - o presidente da entidade, ou aquele que lhe faga as vezes; e
IT - o dirigente que praticou a infracdo ainda que por omissao. (Lei n® 10.672/03)
§ 4° - VETADO. (Lei n° 10.672/03)

CAPITULO VI
DA ORDEM DESPORTIVA

Art. 47 - No ambito de suas atribuicdes, os Comités Olimpico e Paraolimpico
Brasileiros e as entidades nacionais de administragdo do desporto t€ém
competéncia para decidir, de oficio ou quando lhes forem submetidas pelos seus
filiados, as questdes relativas ao cumprimento das normas e regras de prética
desportiva.

Art. 48 - Com o objetivo de manter a ordem desportiva, o respeito aos atos
emanados de seus poderes internos, poderdo ser aplicadas, pelas entidades de
administracdo do desporto e de pratica desportiva, as seguintes san¢oes:

I - adverténcia;

IT - censura escrita;

III - multa;

IV - suspensao;

V - desfilia¢do ou desvinculacdo.

§ 1° - A aplicacdo das sanc¢des previstas neste artigo ndo prescinde do processo
administrativo no qual sejam assegurados o contraditorio e a ampla defesa.

§ 2° - As penalidades de que tratam os incisos IV e V deste artigo somente
poderdo ser aplicadas apds decisdo definitiva da Justica Desportiva.

CAPITULO VII
DA JUSTICA DESPORTIVA

Art. 49 - A Justica Desportiva a que se referem os §§ 1° e 2° do art. 217 da
Constitui¢ao Federal e o art. 33 da Lei n° 8.028, de 12 de abril de 1990, regulase
pelas disposi¢des deste Capitulo.

Art. 50 - A organizacao, o funcionamento e as atribuicdes da Justica Desportiva,
limitadas ao processo e julgamento das infracdes disciplinares e as competi¢des
desportivas, serdo definidas em cddigos desportivos, facultando-se as ligas
constituir seus proprios 6rgdos judicantes desportivos, com atuagdo restrita as
suas competicdes. (Lei n° 10.672/03)

§ 1°- As transgressoes relativas a disciplina e as competi¢des desportivas
sujeitam o infrator a:

I - adverténcia;

IT - eliminacdo;

III - exclusdo de campeonato ou torneio;

IV - indenizagdo;

V - interdi¢do de pracga de desportos;

VI - multa;

VII - perda do mando do campo;

VIII - perda de pontos;



IX - perda de renda;

X - suspensdo por partida;

XI - suspensao por prazo.

§ 2° - As penas disciplinares nao serdo aplicadas aos menores de quatorze anos.
§ 3° - As penas pecunidrias nao serdo aplicadas a atletas nao-profissionais.

§ 4° - Compete as entidades de administracao do desporto promover o custeio do
funcionamento dos 6rgdos da Justica Desportiva que funcionem junto a si. (Lei
n° 9.981/00)

Art. 51- O disposto nesta Lei sobre Justica Desportiva nao se aplica aos Comités
Olimpico e Paraolimpico. Brasileiros.

Art. 52 - Os 6rgdos integrantes da Justica Desportiva sdo autdonomas e
independentes das entidades de administracdo do desporto de cada sistema,
compondo-se do Superior Tribunal de Justica Desportiva, funcionando junto as
entidades nacionais de administragdo do desporto; dos Tribunais de Justica
Desportiva, funcionando junto as entidades regionais da administracdo do
desporto, e das Comissdes Disciplinares, com competéncia para processar €
julgar as questdes previstas nos Codigos de Justica Desportiva, sempre
assegurados a ampla defesa e o contraditério. (Lei n°® 9.981/00)

§ 1° - Sem prejuizo do disposto neste artigo, as decisoes finais dos Tribunais de
Justica Desportiva sdo impugndveis nos termos gerais do direito, respeitados os
pressupostos processuais estabelecidos nos §§ 1° e 2° do art. 217 da Constitui¢ao
Federal.

§ 2° - O recurso ao Poder Judiciério nao prejudicara os efeitos desportivos
validamente produzidos em conseqiiéncia da decisdo proferida pelos Tribunais
de Justica Desportiva.

Art. 53 - Junto ao Superior Tribunal de Justica Desportiva, para julgamento
envolvendo competi¢des interestaduais ou nacionais, e aos Tribunais de Justica
Desportiva, funcionardo tantas Comissdes Disciplinares quantas se fizerem
necessdrias, compostas cada qual de cinco membros que ndo pertengam aos
referidos 6rgaos judicantes e que por estes serdo indicados. (Lei n® 9.981/00)

§ 1°- (VETADO)

§ 2 ° - A Comissao Disciplinar aplicard sancdes em procedimento sumario,
assegurados a ampla defesa e o contraditorio.

§ 3 ° - Das decisdes da Comissao Disciplinar caberd recurso aos Tribunais de
Justica Desportiva e deste ao Superior Tribunal de Justica Desportiva, nas
hipéteses previstas nos respectivos Codigos de Justica Desportiva. (Lei n°
9.981/00)

§ 4° - O recurso ao qual se refere o pardgrafo anterior sera recebido e processado
com efeito suspensivo quando a penalidade exceder de duas partidas
consecutivas ou quinze dias.

Art. 54 - O membro do Tribunal de Justica Desportiva exerce fungao
considerada de relevante interesse publico e, sendo servidor publico, terd
abonadas suas faltas, computando-se como de efetivo exercicio a participa¢ao
nas respectivas sessoes.

Art. 55 - O Superior Tribunal de Justica Desportiva e os Tribunais de Justica
Desportiva serdo compostos por nove membros, sendo:
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I - dois indicados pela entidade de administragdo do desporto;

IT - dois indicados pelas entidades de pratica desportiva que participem de
competicdes oficiais da divisdo principal;

III - dois advogados com notdrio saber juridico desportivo, indicados pela
Ordem dos Advogados do Brasil;

IV - um representante dos drbitros, por estes indicado;

V - dois representantes dos atletas, por estes indicado. (Lei n® 9.981/00)

§ 1° - (Revogado) (Lei n® 9.981/00)

§ 2 ° - O mandato dos membros dos Tribunais de Justica terd a duragdo méxima
de quatro anos, permitida apenas uma recondugao.

§ 3 ° - E vedado aos dirigentes desportivos das entidades de administragio e das
entidades de prética o exercicio de cargo ou funcao na Justica Desportiva,
excegdo feita aos membros dos conselhos deliberativos das entidades de prética
desportiva.

§ 4 ° - Os membros dos Tribunais de Justica Desportiva poderdo ser bacharéis
em Direito ou pessoas de notdrio saber juridico, e de conduta ilibada. (Lei n°
9.981/00)

CAPITULO VIII
DOS RECURSOS PARA O DESPORTO

Art. 56 - Os recursos necessarios ao fomento das praticas desportivas formais e
ndo-formais a que se refere o art. 217 da Constituicao Federal serdo assegurados
em programas de trabalho especificos constantes dos orcamentos da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, além dos provenientes de:

I - fundos desportivos;

I - receitas oriundas de concursos de progndsticos;

III - doagdes, patrocinios e legados;

IV - prémios de concursos de progndsticos da Loteria Esportiva Federal ndo
reclamados nos prazos regulamentares;

V - incentivos fiscais previstos em lei;

VI — dois por cento da arrecadacao bruta dos concursos de progndsticos e
loterias federais e similares cuja realizacao estiver sujeita a autorizagdo federal,
deduzindo-se este valor do montante destinado aos prémios. (Redacdo dada pela
Lei n® 10.264, de 16.07.2001)

§ 1o Do total de recursos financeiros resultantes do percentual de que trata o
inciso VI do caput, oitenta e cinco por cento serdo destinados ao Comité
Olimpico Brasileiro e quinze por cento ao Comité Paraolimpico Brasileiro,
devendo ser observado, em ambos os casos, o conjunto de normas aplicaveis a
celebragdo de convénios pela Unido.

§ 20 Dos totais de recursos correspondentes aos percentuais referidos no § 1o,
dez por cento deverdo ser investidos em desporto escolar e cinco por cento, em
desporto universitario.

§ 30 Os recursos a que se refere o inciso VI do caput:

I — constituem receitas préoprias dos beneficidrios, que os receberdo diretamente
da Caixa Econdmica Federal, no prazo de dez dias uteis a contar da data de
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ocorréncia de cada sorteio;

IT — serdo exclusiva e integralmente aplicados em programas e projetos de
fomento, desenvolvimento e manuten¢do do desporto, de formacgado de recursos
humanos, de preparacao técnica, manutencao e locomogao de atletas, bem como
sua participacao em eventos desportivos.

§ 40 Dos programas e projetos referidos no inciso II do § 30 serd dada ciéncia
aos Ministérios da Educacdo e do Esporte e Turismo.

§ 50 Cabe ao Tribunal de Contas da Unido fiscalizar a aplicagdo dos recursos
repassados ao Comité Olimpico Brasileiro e ao Comité Paraolimpico Brasileiro
em decorréncia desta Lei. (Pardgrafos 1° ao 5° e incisos acrescidos pela Lei n°
10.264, de 16.07.2001)

Art. 57 - Constituirdo recursos para a assisténcia social e educacional aos atletas
profissionais, ex-atletas e aos em formacao, recolhidos diretamente para a
Federacdo das Associacdes de Atletas Profissionais - FAAP:

I - um por cento do contrato do atleta profissional pertencente ao Sistema
Brasileiro do Desporto, devido e recolhido pela entidade contratante;

IT - um por cento do valor da cldusula penal, nos casos de transferéncias
nacionais e internacionais, a ser pago pelo atleta; (Lei n® 9.981/00)

III - um por cento da arrecadagio proveniente das competi¢oes organizadas
pelas entidades nacionais de administracdo do desporto profissional;

IV - penalidades disciplinares pecunidrias aplicadas aos atletas profissionais
pelas entidades de préatica desportiva, pelas de administracdo do desporto ou
pelos orgdos da Justica Desportiva. (Lei n°® 9.981/00)

Art. 58 - (VETADO)

CAPITULO IX
DO BINGO

OBSERVACAO:
Artigos 59 a 81 da Lei n° 9.615/98 referentes a todo o capitulo - Do Bingo -

foram revogados, a partir de 31 de dezembro de 2001, conforme dispoe o
caput do art. 2° da Lei n° 9.981/00.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

Art. 82 - Os dirigentes, unidades ou 6rgaos de entidades de administracdo do
desporto, inscritas ou nao no registro de comércio, niao exercem funcao delegada
pelo Poder Publico, nem siao consideradas autoridades publicas para os efeitos
desta Lei.

Art. 83 - As entidades desportivas internacionais com sede permanente ou
temporéaria no Pais receberdo dos poderes publicos 0 mesmo tratamento
dispensado as entidades nacionais de administra¢do do desporto.

Art. 84 - Sera considerado como de efetivo exercicio, para todos os efeitos
legais, o periodo em que o atleta servidor publico civil ou militar, da
Administragcdo Publica direta, indireta, autdrquica ou fundacional, estiver
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convocado para integrar representacao nacional em competi¢do desportiva no
Pais ou no exterior.

§ 1°- O periodo de convocagdo seréd definido pela entidade nacional da
administracdo da respectiva modalidade desportiva, cabendo a esta ou aos
Comités Olimpico e Paraolimpico Brasileiros fazer a devida comunicagao e
solicitar ao INDESP a competente liberacdo do afastamento do atleta ou
dirigente. (Lei n® 9.981/00)

§ 2° - O disposto neste artigo aplica-se, também, aos profissionais especializados
e dirigentes, quando indispensdveis a composi¢ao da delegacao.

Art. 84-A - Todos os jogos das selecdes brasileiras de futebol, em competi¢cdes
oficiais, deverdo ser exibidos, pelo menos, em uma rede nacional de televisdao
aberta, com transmissao ao vivo, inclusive para as cidades brasileiras nas quais
os mesmos estejam sendo realizados.

Parédgrafo tnico - As empresas de televisdo de comum acordo, ou por rodizio, ou
por arbitramento, resolverdao como cumprir o disposto neste artigo, caso
nenhuma delas se interesse pela transmissao. O 6rgao competente fard o
arbitramento. (Lei n® 9.981/00)

Art. 85 - Os sistemas de ensino da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios, bem como as institui¢cdes de ensino superior, definirdo normas
especificas para verificagdao do rendimento e o controle de freqiiéncia dos
estudantes que integrarem representacao desportiva nacional, de forma a
harmonizar a atividade desportiva com os interesses relacionados ao
aproveitamento e a promogao escolar.

Art. 86 - E instituido o Dia do Desporto, a ser comemorado no dia 23 de junho,
Dia Mundial do Desporto Olimpico.

Art. 87 - A denominacgio e os simbolos de entidade de administragao do
desporto ou pratica desportiva, bem como o nome ou apelido desportivo do
atleta profissional, sdo de propriedade exclusiva dos mesmos, contando com a
protecao legal, vélida para todo o territério nacional, por tempo indeterminado,
sem necessidade de registro ou averbagdo no 6rgao competente.

Paragrafo unico - A garantia legal outorgada as entidades e aos atletas referidos
neste artigo permite-lhes o uso comercial de sua denominag¢do, simbolos, nomes
e apelidos.

Art. 88 - Os 4rbitros e auxiliares de arbitragem poderdo constituir entidades
nacionais e estaduais, por modalidade desportiva ou grupo de modalidades,
objetivando o recrutamento, a formacgdo e a prestacdo de servigos as entidades
de administracao do desporto.

Parédgrafo unico. Independentemente da constitui¢do de sociedade ou entidades,
os arbitros e seus auxiliares ndo terdo qualquer vinculo empregaticio com as
entidades desportivas diretivas onde atuarem, e sua remuneragao como
autdbnomos exonera tais entidades de quaisquer outras responsabilidades
trabalhistas, securitdrias e previdencidrias.

Art. 89 - Em campeonatos ou torneios regulares com mais de uma divisao, as
entidades de administracao do desporto determinardao em seus regulamentos o
principio do acesso e do descenso, observado sempre o critério técnico.

Art. 90 - E vedado aos administradores e membros de conselho fiscal de
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entidade de pratica desportiva o exercicio de cargo ou funcdo em entidade de
administracdo do desporto.

Art. 90-A - VETADO. (Lei n° 10.672/03)

Art. 90-B - VETADO. (Lei n° 10.672/03)

CAPITULO XI )
DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art. 91 - Até a edicao dos Codigos da Justica dos Desportos Profissionais e Nao-
Profissionais continuam em vigor os atuais Codigos, com as alteracoes
constantes desta Lei.

Art. 92 - Os atuais atletas profissionais de futebol, de qualquer idade, que, na
data de entrada em vigor desta Lei, estiverem com passe livre, permanecerao
nesta situacao, e a rescisdo de seus contratos de trabalho dar-se-4 nos termos dos
arts. 479 e 480 da C.L.T.

Art. 93 - O disposto no § 2° do art. 28, desta Lei, somente produzird efeitos
juridicos a partir de 26 de margo de 2001, respeitados os direitos adquiridos
decorrentes dos contratos de trabalho e vinculos desportivos de atletas
profissionais pactuados com base na legislacao anterior. (Lei n° 9.981/00)

Art. 94 - Os artigos 27, 27-A, 28, 29, 30, 39, 43,45 e 0 § 1° do art. 41 desta Lei
serdo obrigatorios exclusivamente para atletas e entidades de pratica profissional
da modalidade de futebol.

Parégrafo tnico - E facultado as demais modalidades desportivas adotar os
preceitos constantes dos dispositivos referidos no caput deste artigo. (Lei n°
9.981/00)

Art. 94-A - O Poder Executivo regulamentard o disposto nesta Lei, inclusive a
distribuicao dos recursos, gradacdo das multas e os procedimentos de sua
aplicacdo. (Lei n® 9.981/00)

Art. 95 - Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagdo.

Art. 96 - Sdo revogados, a partir da vigéncia do disposto no § 2 ° do art. 28 desta
Lei, os incisos I e V e 0s §§ 1°e 3° do art. 3°, os arts. 4°,6° 11 e 13, 0 § 2°do
art. 15, o paragrafo unico do art. 16 e os arts. 23 e 26 da Lei n° 6.354, de 2 de
setembro de 1976; sdo revogadas, a partir da data de publicacao desta Lei, as
Leis ns. 8.672, de 6 de julho de 1993, 8.946, de 5 de dezembro de 1994 e 9.940,
de 21 de dezembro de 1999. (Lei n° 9.981/00)

Art. 5° Revogam-se o inciso Il do art. 4°, 0s §§ 1°e 2°do art. 5°, 0s §§ 3°e 4°
doart. 27 eo § 6°do art. 28 da Lei n° 9.615, de 24 de margo de 1998, e a
Medida Provisoria n° 2.193-6, de 23 de agosto de 2001. (Lei n° 10.672/03)
Brasilia, 24 de marco de 1998; 1770 da Independéncia e 1100 da Republica.
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FICHA DE AVALIACAO DO TCC

FICHA DE AVALIACAO DO ESTAGIO CURRICULAR - 3 EST 413

ESTAGIARIO: Edelgir Rub Pesce Junior

TURMA: 1000 | SERIE: 5 [ ANO: 5 | SEMESTRE: 1
BANCA EXAMINADORA
FATORES DE AVALIACAO NOTA 12 2¢ 3¢
MAXIMA Membro Membro | Membro
POR FATOR | Supervisor | (Peso3) | (Peso 3)
(Peso 4)
1.PLANEJAMENTO
Qualidade do projeto de estagio e programacao 1 ’0 X X

dos trabalhos, freqiiéncia, cumprimento das
exigéncias e grau de dificuldade do plano.

2.INDEPENDENCIA E 1.0
AUTODETERMINACAO ’
Capacidade de realizar seus objetivos de
estagiario sem estimulos externos.

CIENTIFICO
Preparo técnico- profissional demonstrado
no desenvolvimento do estagio.

X | X
3.CONHECIMENTO TECNICO E 1 ,0 X X
X | X

4.QUALIDADE VERIFICADA NO 3.5
RELATORIO ’
Conteuldo, organizagao, forma, consisténcia

técnica, objetividade, criatividade e 655 X
funcionalidade das propostas.

5.BIBLIOGRAFIA 0.5
Referéncias Bibliograficas, normas e ’
técnicas e etc.

6. DESEMPENHO CONFORME 1.0
AVALIACAO NO CAMPO DE ESTAGIO ’
7.APRESENTACAO E DEFESA ORAL 2,0

Qualidade, organizagao do raciocinio,
consisténcia técnica, capacidade de
argumentacao e compatibilidade dos
recursos utilizados na apresentacao.

NOTA MAXIMA 10,0

NOTA X PESO

(01) MEDIA= SOMA DAS (NOTAS X PESOS) / 10

(02) EXAME FINAL (MEDIA PONDERADA DAS NOTAS DA BANCA)

MEDIA FINAL (MEDIA ARITMETICA ENTRE MEDIA (01) E EXAME FINAL (02))

OBSERVACOES DA BANCA:

Atestamos que o (a) aluno (a) acima referido (a), matriculado (a) no curso de Administracao, cumpriu o
Estagio Supervisionado previsto pelo parecer 307/66 do CEF, consubstanciado nas disciplinas 3 EST 412
e 3 EST 413, atendendo a carga horaria de 300(trezentas) horas, conforme “Mapa de Controle de
Atividades” arquivado no Departamento de Administragao, onde obteve avaliacao da Banca Examinadora
e média final conforme quadro discriminativo acima.

Prof®. MS. Sueli Fatima Consolini
Coordenador de Estégio de Administragéo




