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¿Qué es un lider?

El líder es aquella persona que es capaz de influir en los 
demás.

Es la referencia dentro de un grupo (ya sea un equipo 
deportivo, un curso universitario, una compañía de teatro, 
el departamento de una empresa, etc. 

Es una persona que mira al largo plazo, que marca unos 
objetivos muy ambiciosos para la organización y que 
consigue ilusionar a su equipo en la búsqueda de los 
mismos. 

El líder anticipa los cambios, se adelanta a los competidores.



¿El líder nace o se hace?

Hay  líderes que nacen con capacidades innatas y hay 
otros que se van formando en su desarrollo profesional.

Las habilidades innatas favorecen el desarrollo del líder, 
pero a veces resulta más determinante la formación que 
uno va adquiriendo y la experiencia que va acumulando 

Hay técnicas de liderazgo, de toma de decisiones, de 
conducción de equipos, de motivación, de 
comunicación, etc. que el líder tiene que conocer y 
dominar. 



Visión de futuro

El líder tiene la habilidad de adelantarse a los 
acontecimientos. 

Tambien se caracteriza por esta capacidad de "ir por 
delante", y de prever los movimientos del sector. Ello le 
permite ir tomando las medidas oportunas para que la 
empresa se encuentre siempre en primera línea.

Esta capacidad estratégica es captada por el grupo y en 
ella se basa gran parte de la confianza que éste deposita 
en su líder



Liderazgo en cualquier puesto de 
trabajo

El liderazgo, el ser capaz de defender apasionadamente 
unos ideales, exige una gran solidez en las propias 
convicciones tambien conlleva tal nivel de 
responsabilidad y de presión, requiere tanta ilusión y 
optimismo, demanda tanta persistencia y dedicación, 
exige tanta capacidad para convencer, animar, motivar, 
etc, que tan sólo una persona con una vida equilibrada 
será capaz de dar lo mejor de sí misma y estar a la 
altura a de las circunstancias. 



Características básicas del líder

El líder debe poseer todas estas cualidades básicas, lógicamente 
unas más que otras, pero todas ellas deben estar presentes 
tales como son:

• Visionario
• Persona de acción
• Brillante 
• Coraje  

• Contagia entusiasmo
• Convincente
• Gran comunicador
• Capacidad de mando
• Carismático
• Honestidad   



Características complementarias del líder

Otras características del líder, asimismo importantes, que permiten 
fortalecer su papel. Debe de ser:

• Trabajador

• Perseverante
• Flexible

• Prudente 

• Realista
• Accesible

• Culto 

• Optimista 
• Entre otras



El antilíder

Son varias las características del antilider entre 
las mas importantes están las siguientes:

• Soberbio
• Incumplidor
• Temeroso
• Falta de visión 
• Deshonesto 
• Egoista
• Entre otras 



Líder carismático

El carisma se puede definir como una facilidad 
innata de hacerse querer, es un poder de 
atracción, es puro magnetismo personal. El 
carisma tiene un fundamento esencialmente 
genético. El carisma facilita enormemente el 
camino hacia el liderazgo, si bien no es una 
condición indispensable: 

Se puede ser un extraordinario líder sin tener 
carisma y se puede tener muchísimo carisma y 
no ser un líder 



Persona de acción
El líder es ante todo una persona de acción. 
No se limita a definir la estrategia de la empresa, 

sino que una vez que ha fijado los objetivos 
luchará con denuedo hasta conseguirlos. 

Una visión, un objetivo, etc. sólo son valiosos en 
la medida en la que uno esté dispuesto a 
luchar por ellos.

La persona de acción es una persona que sabe 
tomar decisiones con agilidad, que se enfrenta 
a los problemas tan pronto se presentan, que 
no permite que las cosas se demoren en el 
tiempo.



Correr riesgos
El líder es consciente de que en ocasiones hay 

que asumir riesgos. 
Hay momentos en los que hay que tomar 

decisiones sin disponer de toda la información 
que uno quisiera. No está absolutamente claro 
cual es la decisión más acertada, pero hay que 
tomar una decisión. 

En este escenario de incertidumbre el líder no se 
bloquea y toma la decisión que estima más 
oportuna, sabiendo que cabe la posibilidad de 
no acertar. 



Esto obliga en ocasiones al líder a tener que 
"apostar" ; aunque estas decisiones se han 
analizado todo lo que se ha podido no dejan de 
conllevar un elevado riesgo. 

Son decisiones que pueden exigir inversiones 
cuantiosas. El líder trata de anticiparse a los 
competidores: si acierta la empresa puede 
obtener importantes ganancias, si se equivoca 
serán recursos desperdiciados



Aprendizaje

El líder es una persona que se preocupa por su 
formación, por estar al día, por conocer a fondo 
su negocio, por estar al tanto de las últimas 

técnicas de dirección. Además, el líder es una 
persona que se preocupa muy especialmente 
por la formación de sus colaboradores, así
como por la de todos los empleados de la 
empresa. 



• Modo de actuar

El liderazgo de cada persona es diferente, no hay dos 
estilos iguales. 

El líder no se puede limitar a tratar de copiar el modo de 
actuar de otra persona de éxito reconocido. 

Cada líder es diferente y ejerce su liderazgo de manera 
particular. La realidad de cada organización es tan 
particular, tan cambiante, que exige al líder saber 
improvisar, crear su propio modelo de dirección. El líder 
tiene que actuar con flexibilidad y con sentido de la 
oportunidad. Cada situación puede requerir un enfoque 
diferente. 



Autoridad versus persuasión

Cuando se ejerce la dirección de un grupo surge la 
pregunta de si ésta se tiene que basar en la autoridad o 
en la persuasión. 

Ambos conceptos son importantes. El líder tiene que ser 
una persona capaz de utilizar su autoridad y capaz de 
persuadir. 

En la mayoría de las ocasiones es liderazgo se debería 
basar en la persuasión: convencer a los subordinados de 
que hay que actuar de tal manera. 

La persona rinde más cuando está convencido de lo que 
hace. 

La persona considerará estas decisiones como algo propio 
y se sentirá más integrado en la organización 



Empleo del miedo

El empleo del miedo permite a la empresa a 
veces obtener muy buenos resultados en el 
corto plazo, pero esta situación no es 
mantenible en el tiempo. 

Una persona atemorizada puede hacer lo 
imposible por conseguir los objetivos marcados 
y evitar el castigo. Pero le resultará imposible 
mantener este nivel de desempeño en el largo 
plazo: la tensión, el estrés, el temor, le irán 
pasando factura.


