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��3URJUDPD��2SHUDFLRQHV�VREUH�$UFKLYRV�%LQDULRV��TXH�VH�PDQLSXOD�GH�PDQHUD�$/($725,$��������������+DJR�XVR�GH�OD�IXQFLRQ�+$6+�SDUD�DOPDFHQDU�������������$/7$6������!�3RVLFLRQ�GDGD�SRU�OD�IXQFLRQ�+$6+�SDUD�HO�YDORU�GH��������������������������&,�QUR��GH�FRQWURO������������%$-$6������!�5HDOL]DPRV�XQD�EDMD�ORJLFD�������������&2168/7$6��!�/R�KDUHPRV�PHGLDQWH�XQD�EXVTXHGD�LQGLYLGXDO�D�3DQWDOOD�R�,PSUHVRUD������������ððððððððððððððððððððððððððððððððððððððððððððððððð������������ð���&,���ð�120%5(�ð�$3(��3$7(512�ð�$3(��0$7(512�ð������������ððððððððððððððððððððððððððððððððððððððððððððððððð��3URJUDPDGRU���'DYLG�1LQD���$X[LOLDU�GH�'RFHQFLD�,1)�/$%����!��(�PDLO��������H[HVRIW#O\FRV�HV��������������:HE�VLWH������KWWS���ZZZ�JHRFLWLHV�FRP�H[HVRIWEROLYLD��1RWD����������0D[LPR�����UHJLVWURV��FRQ�OD�IXQFLRQ�+$6+�GH�UHVLGXR�GH�OD�GLYLVLRQ�����������������FRQ�HO�GLYLVRU�HO������LQFOXGH�VWGLR�K!�LQFOXGH�LRVWUHDP�K!�LQFOXGH�FRQLR�K!�LQFOXGH�VWULQJ�K!�LQFOXGH�VWGOLE�K!�LQFOXGH�FW\SH�K!��9DULDEOHV�JOREDOHVVWUXFW DOXPQR^ XQVLJQHG ORQJ FL� ��5DQJR�GH�>���������������@��VHUD�XQLFR�HQ�FDGD�5(*�FKDU QRPEUH>��@�FKDU DSSDW>��@�FKDU DSPDW>��@�LQW ERUUDGR�`���QXPHUR�GH�UHJLVWURV�HQ�HO�DUFKLYRLQW PD[ ���� ��(Q�UHDOLGDG�HO�QUR��PD[LPR�GH�UHJLVWUR�HQ�$UFKLYRLQW GLYLVRU ������WDPDQR�HQ�E\WHV�GHO�UHJLVWURLQW WBUHJ VL]HRI�DOXPQR����,PSULPH�XQ�WH[WR�HQ�SRVLFLRQ�;�H�<YRLG BW[W�LQW [�LQW \�FKDU WH[WR>��@�^JRWR[\�[�\��FSULQWI�WH[WR���̀�'DU�GH�DOWD�XQ�HOHPHQWR�5�FL� GLUHFFLRQYRLG DOWDV��^ ),/( 
IS�DOXPQR DX[�UHJ�FKDU RSFLRQ�LQW GLUHFFLRQ�EDQ�RULJHQ�N���,QLFLDOL]DQGR�5HJLVWURUHJ�FL ��IRU�N ��N����N��� UHJ�QRPEUH>N@ 
?�
�IRU�N ��N����N��� UHJ�DSSDW>N@ 
?�
�IRU�N ��N����N��� UHJ�DSPDW>N@ 
?�
�UHJ�ERUUDGR ����$EULU�$UFKLYRIS IRSHQ��DOXPQR�GDW���UE����LI�IS  18//�^IS IRSHQ��DOXPQR�GDW���ZE����LI�IS  18//�^BW[W��������(5525���$SHUWXUD�GH�$UFKLYR�������JHWFK���H[LW����`��,QLFLDOL]DQGR�WRGRV�ORV�5HJLVWURV�GHO�$UFKLYRIRU�LQW M ��M�PD[�M���^IVHHN�IS�VL]HRI�DOXPQR�
M�6((.B6(7��IZULWH�	UHJ�VL]HRI�DOXPQR����IS��``
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GR̂UHJ�FL ����,QLFLDOL]DQGR�5HJLVWURUHJ�FL ��IRU�N ��N����N��� UHJ�QRPEUH>N@ 
?�
�IRU�N ��N����N��� UHJ�DSSDW>N@ 
?�
�IRU�N ��N����N��� UHJ�DSPDW>N@ 
?�
�UHJ�ERUUDGR ��FOUVFU���BW[W����������$�'�,�&�,�2�1�$�1�'�2�����5�(�*�,�6�7�5�2������BW[W�������,QWURGX]FD�1UR��&,����������� FLQ!!UHJ�FL�BW[W�������,QWURGX]FD��1RPEUH����������� JHWV�UHJ�QRPEUH��BW[W�������,QWURGX]FD��$3��3DWHUQR������ JHWV�UHJ�DSSDW��BW[W�������,QWURGX]FD��$3��0DWHUQR������ JHWV�UHJ�DSPDW��UHJ�ERUUDGR ����&DOFXODQGR�OD�'LUHFFLRQ�XVDQGR�)XQFLRQ�+$6+GLUHFFLRQ UHJ�FL � GLYLVRU�LI�GLUHFFLRQ!���� GLUHFFLRQ �� ��+PPPP��6L�HV�!�DO�UDQJR��PDQGD�HO�SXQWHUR�DO�LQLFLRUHZLQG�IS��IVHHN�IS�VL]HRI�DOXPQR�
GLUHFFLRQ�6((.B6(7��IUHDG�	DX[�VL]HRI�DOXPQR����IS��LI�DX[�FL  UHJ�FL		UHJ�ERUUDGR  ��^BW[W��������(5525����5HJLVWUR�5HSHWLGR��� JHWFK���`HOVH^LI�DX[�FL  �� ��+PPPP��'LUHFFLRQ�/LEUH^IVHHN�IS�VL]HRI�DOXPQR�
GLUHFFLRQ�6((.B6(7��IZULWH�	UHJ�VL]HRI�DOXPQR����IS��` HOVH^LI�DX[�FL  UHJ�FL� ��+PPPP��5HJLVWUR�\D�%RUUDGR��6REUHHVFULELU^IVHHN�IS�VL]HRI�DOXPQR�
GLUHFFLRQ�6((.B6(7��IZULWH�	UHJ�VL]HRI�DOXPQR����IS��`HOVH ��2RRKKK��&ROLVLRQ��5HVXHOWD�SRU�6RQGHR�/LQHDO^EDQ ��RULJHQ GLUHFFLRQ�GR^LI�GLUHFFLRQ  ����^UHZLQG�IS�� GLUHFFLRQ ���`IUHDG�	DX[�VL]HRI�DOXPQR����IS��LI�DX[�FL  UHJ�FL�^BW[W��������(5525����5HJLVWUR�5HSHWLGR��� JHWFK���`GLUHFFLRQ���LI�DX[�FL  �� ��8Q�5HJLVWUR�/LEUH^IVHHN�IS�VL]HRI�DOXPQR�
GLUHFFLRQ�6((.B6(7��IZULWH�	UHJ�VL]HRI�DOXPQR����IS��EDQ ��`LI�GLUHFFLRQ  RULJHQ� EDQ �� ��2RRRRKKKK��$UFKLYR�/OHQR`ZKLOH�EDQ� ���` ��)LQ�GH�6RQGHR�/LQHDO` `BW[W��������'HVHD�$GLFLRQDU�PDV�UHJLVWUR��6�1��������RSFLRQ JHWFKH���`ZKLOH�WRXSSHU�RSFLRQ�  
6
��IFORVH�IS���̀�+DFHPRV�XQD�&RQVXOWD�D�3DQWDOOD
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YRLG FRQVXOWDV��^ ),/( 
IS�XQVLJQHG ORQJ EXVFDU�FKDU RSFLRQ�RSFLRQ��DOXPQR UHJ�LQW GLUHFFLRQ�PRVWUDU�EDQ�RULJHQ����$EULU�$UFKLYR�SDUD�/HFWXUDIS IRSHQ��DOXPQR�GDW���UE���LI�IS  18//�^BW[W��������(5525����$SHUWXUD�GH�$UFKLYR��� JHWFK���H[LW����G̀R^FOUVFU���BW[W����������&�2�1�6�8�/�7�$������BW[W�������,QWURGX]FD�1UR��FL�����FLQ!!EXVFDU� GLUHFFLRQ EXVFDU � GLYLVRU�LI�GLUHFFLRQ!���� GLUHFFLRQ ��UHZLQG�IS��IVHHN�IS�VL]HRI�DOXPQR�
GLUHFFLRQ�6((.B6(7��IUHDG�	UHJ�VL]HRI�DOXPQR����IS��PRVWUDU ��LI�EXVFDU  UHJ�FL		UHJ�ERUUDGR  ��^PRVWUDU ��`HOVH ��+PPPP��%XVFDQGR�FL�SRU�6RQGHR�/LQHDO^EDQ ��RULJHQ GLUHFFLRQ�GRL̂I�GLUHFFLRQ  ����^UHZLQG�IS�� GLUHFFLRQ ���`IUHDG�	UHJ�VL]HRI�DOXPQR����IS��LI�EXVFDU  UHJ�FL		UHJ�ERUUDGR  ��^PRVWUDU �� ��+PPPPP��5HJLVWUR�(QFRQWUDGR`GLUHFFLRQ���LI�UHJ�FL  �		UHJ�ERUUDGR  �� ��+PPPP��5HJLVWUR�/LEUH^EDQ �� ��2RRRKKK��5HJLVWUR�1R�(QFRQWUDGR`LI�GLUHFFLRQ  RULJHQ� EDQ �� ��2RRRKKK��$UFKLYR�/OHQR��1R�KD\�5HJLVWUR`ZKLOH�EDQ� �		PRVWUDU� ���L̀I�PRVWUDU  ��^FOUVFU���BW[W����������&�2�1�6�8�/�7�$�6������BW[W��������3��&RQVXOWD�D�3DQWDOOD���BW[W��������,��&RQVXOWD�D�,PSUHVRUD���BW[W��������5HJLVWUR�HQFRQWUDGR��\�WX�RSFLRQ������RSFLRQ� JHWFKH���RSFLRQ� WRXSSHU�RSFLRQ���VZLWFK�RSFLRQ��^FDVH 
3
�FOUVFU���BW[W����������&�2�1�6�8�/�7�$�6������JRWR[\������� SULQWI��1XPHUR�&,�����������OG�� UHJ�FL��JRWR[\������� SULQWI��1RPEUH��������������V��UHJ�QRPEUH��JRWR[\������� SULQWI��$SHOOLGR�3DWHUQR����V��UHJ�DSSDW��JRWR[\������� SULQWI��$SHOOLGR�0DWHUQR����V��UHJ�DSPDW��EUHDN�FDVH 
,
�FOUVFU���BW[W���������&�2�1�6�8�/�7�$�6�����
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BW[W��������0DQGDQGR�5HJLVWUR�D�OD�FROD�GH�,PSUHVLRQ��������ISULQWI�VWGSUQ��
�5HJLVWUR�
?Q?U���ISULQWI�VWGSUQ��1XPHUR�&,�����������OG?Q?U��UHJ�FL��ISULQWI�VWGSUQ��1RPEUH��������������V?Q?U��UHJ�QRPEUH��ISULQWI�VWGSUQ��$SHOOLGR�3DWHUQR����V?Q?U��UHJ�DSSDW��ISULQWI�VWGSUQ��$SHOOLGR�0DWHUQR����V?Q?U��UHJ�DSPDW��EUHDN�`` HOVH^BW[W��������1R�VH�HQFXHQWUD�HO�UHJLVWUR���` BW[W��������'HVHDV�FRQVXOWDU�RWUR�UHJLVWUR��6�1�������RSFLRQ JHWFKH���`ZKLOH�WRXSSHU�RSFLRQ�  
6
��IFORVH�IS���̀�%DMD�ORJLFD�GH�XQ�UHJLVWURYRLG EDMDV��^),/( 
IS�FKDU UHVS�RSFLRQ�XQVLJQHG ORQJ EDMD�LQW GLUHFFLRQ�HQFRQWUDGR�EDQ�RULJHQ�DOXPQR UHJ����$EULU�$UFKLYR�SDUD�/HFWXUDIS IRSHQ��DOXPQR�GDW���UE����LI�IS  18//�^BW[W��������(5525����$SHUWXUD�GH�$UFKLYR��� JHWFK���H[LW����`GR^FOUVFU���BW[W���������%�$�-�$�6������BW[W������5HJLVWUR�D�GDU�GH�%DMD��&,������FLQ!!EDMD�UHZLQG�IS�� ��+PPPP��FRORFDQGR�D�,QLFLRGLUHFFLRQ EDMD � GLYLVRU�LI�GLUHFFLRQ!���� GLUHFFLRQ ��UHZLQG�IS��IVHHN�IS�VL]HRI�DOXPQR�
GLUHFFLRQ�6((.B6(7��IUHDG�	UHJ�VL]HRI�DOXPQR����IS��HQFRQWUDGR ��LI�EDMD  UHJ�FL		UHJ�ERUUDGR  ��^HQFRQWUDGR ��`HOVH ��+PPPP��%XVFDQGR�SRU�6RQGHR�/LQHDO��FL�^EDQ ��RULJHQ GLUHFFLRQ�GRL̂I�GLUHFFLRQ  ����^UHZLQG�IS��GLUHFFLRQ ���` IUHDG�	UHJ�VL]HRI�DOXPQR����IS��LI�EDMD  UHJ�FL		UHJ�ERUUDGR  ��^HQFRQWUDGR �� ��+PPPP��(QFRQWUDPRV�5HJLVWUR` GLUHFFLRQ���LI�UHJ�FL  �		UHJ�ERUUDGR  �� ��5HJLVWUR�/LEUH��SDUD�OD�EXVTXHGD^EDQ �� ��2RRKKK��1R�VH�(QFRQWUR` LI�GLUHFFLRQ  RULJHQ� EDQ �� ��2RRKKK��$UFKLYR�/OHQR��1R�KD\�5HJLVWUR`ZKLOH�EDQ� �		HQFRQWUDGR� ���`
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LI�HQFRQWUDGR  ��^IVHHN�IS��GLUHFFLRQ�
VL]HRI�DOXPQR��6((.B6(7��IUHDG�	UHJ� VL]HRI�DOXPQR����IS��JRWR[\������� SULQWI��1XPHUR�&,������������OG�� UHJ�FL��JRWR[\������� SULQWI��1RPEUH���������������V��UHJ�QRPEUH��JRWR[\�������� SULQWI��$SHOOLGR�3DWHUQR�����V��UHJ�DSSDW��JRWR[\�������� SULQWI��$SHOOLGR�0DWHUQR�����V��UHJ�DSPDW��BW[W��������2N��'HVHD�(OLPLQDUOR�"��6�1�������UHVS JHWFK���LI�WRXSSHU�UHVS�  
6
�^UHJ�ERUUDGR ��IVHHN�IS��GLUHFFLRQ�
VL]HRI�DOXPQR��6((.B6(7��IZULWH�	UHJ�VL]HRI�DOXPQR����IS��BW[W��������5HJLVWUR�(OLPLQDGR��/RJLFR����` `HOVH^BW[W��������(O�5HJLVWUR�1R�([LVWH���`BW[W��������'HVHD�(OLPLQDU�2WUR�5HJLVWUR��6�1�"�����RSFLRQ JHWFK���`ZKLOH�WRXSSHU�RSFLRQ�� 
1
��IFORVH�IS���̀�$FHUFD�'H$FHUFD'��^LQW [ ���\ ���FOUVFU���WH[WFRORU�5('�� BW[W�[�\������H[HVRIW#O\FRV�HV������WH[WFRORU�<(//2:��BW[W�[�\�����������'DYLG�1LQD���������WH[WFRORU�*5((1�� BW[W�[�\�����(;(VRIW��%ROLYLD���������JHWFK���WH[WFRORU������̀�3URJUDPD�SULQFLSDOYRLG PDLQ��^ FKDU RSFLRQ�GR^FOUVFU���BW[W����������0�(�1�8�����3�5�,�1�&�,�3�$�/������BW[W��������$��$OWD�GH�UHJLVWURV���BW[W��������%��%DMD�GH�UHJLVWURV���BW[W��������&��&RQVXOWD�LQGLYLGXDO���BW[W���������'��$FHUFD�'H���BW[W���������6��6DOLU���BW[W��������(OLJH�XQD�RSFLRQ������RSFLRQ JHWFKH���RSFLRQ WRXSSHU�RSFLRQ��VZLWFK�RSFLRQ�^FDVH 
$
�DOWDV���EUHDN�FDVH 
%
�EDMDV���EUHDN�FDVH 
&
�FRQVXOWDV���EUHDN�FDVH 
'
�$FHUFD'���EUHDN�``ZKLOH�RSFLRQ� 
6
��FOUVFU���`
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