ตัวอย่าง แนวข้อสอบ Final  Exam ExMBA7 อาจารย์นันทพร พิทยะ วันที่ 28-8-00มี 6 ข้อ

ข้อ 1 เรื่องของ Contribution Margin กำไรส่วนเกิน  

ขาย  6000 หน่วย 
 1800000

หัก ต้นทุนขาย    
 1320000
กำไรขั้นต้น
  480,000

หัก ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
  250,000
กำไรดำเนินงาน
  230,000

มีต้นทุนผันแปรต่อหน่วย 20 บาท

1.1 งบกำไรดังกล่าว มีประโยชน์ต่อผู้บริหารหรือไม่ อย่างไร อธิบาย

1.2 จงทำงบกำไรส่วนเกิน และหาจุดคุ้มทุน ต่อหน่วย และบาท

1.3 หากกิจการมีกำไรหลังหักภาษี 147000 บาท จะต้องขายเท่าไร

ข้อ 2. บริษัท ผลิตสินค้า ก และสินค้า ข  ผลิตสินค้า ข  จะเลิกผลิตสินค้าข หรือไม่

หาก รับสั่งทำสินค้า ข. ตามกำลังผลิตที่มีอยู่ อีก 200 ชิ้น จะไม่ทำให้มีผลกระทบต่อสินค้า ก. แต่จะทำให้ต้นทุนผันแปรลดลงหน่วยละ 5 บาททุกหน่วย ถามว่าจะรับ สั่งทำพิเศษหรือไม่เพราะอะไร

ข้อ  3 เรื่องต้นทุนมาตรฐานเป็นดังนี้ 

วัตถุดิบ    4 กรัม ๆละ10 บาท
 40  บาท

ค่าแรงงาน ใช้ 2 ช.ม ๆละ 40 บาท
 80 บาท

ค่าใช้จ่ายในการผลิต  2 ชั่วโมง ๆละ60    120 บาท

  รวมเป็นต้นทุนมาตรฐานต่อหน่วย
240 บาท

บริษัทผลิตสินค้า 1000 หน่วย  บริษัทซื้อวัตถุดิบ มา  6000 กรัมๆละ 12 บาท ใช้แรงงาน  2200ชั่วโมงละ 42 บาท   ใช้วัตถุดิบในการผลิต 4500 กรัม   

3.1 วิเคราะห์หา DM 

3.2 วิเคราะห์หา DL

3.3 Flexible Budget คืออะไร มีประโยชน์ต่อผู้บริหารอย่างไร อธิบาย

ข้อ  4  มีเครื่องจักร เก่าและใหม่  ถามว่าจะซื้อเครื่องจักรเก่า หรือไม่  และเรื่องของระยะเวลาคืนทุน Pay Back Period

***จำไม่ได้แล้ว******

