


البــــــاب الثـــــــــاني
مقدمـــــــة

يحتوي الباب الثاني على رؤية محافظة البحيرة ورسالتها ، وأحد عشر برنامجـاً ،  مقسمة على النحو التالي : 

الفصل الأول : يحتوي على برنامج (تهيئة المدارس لضمان الجودة والاعتماد التربوي) الذي يعتبر القلب النابض للخطة الإستراتيجية ويعتبر نقطة الإحداثيات الرئيسة لجميع البرامج الأخرى حيث تتلاقي عنده جميع البرامج الأخرى لتتكامل ولا تتداخل ، فهو يعتبر المحصلة النهائية لجميع عمليات الإصلاح المتمركزة على المدرسة حيث يضمن لنا بيئة تعليمية متميزة ذات جودة وصالحة للاعتماد التربوي .

أما الفصل الثاني : فيتضمن برنامج (تحديث الموارد البشرية والتنمية المهنية) الذي يعتبر النقطة المضيئة في خطتنا الإستراتيجية بمحافظة البحيرة حيث أبدع القائمون على البرنامج في إثراء الموارد البشرية ومحاولة دمج التكنولوجيا بالنظم الحديثة في إدارة الموارد البشرية مما يبشر بالتطور المتميز في هذا الجانب وحرص القائمون على البرنامج على إبراز أهمية التنمية المهنية وأعدوا قائمة مفصلة بالتدريبات اللازمة حتى تتحقق عملية التنمية المهنية المستدامة لجميع أطراف العاملين بالمنظومة التعليمية .

الفصل الثالث: فسنجد دُرة البرامج وقلبها النابض المفعم بالتطوير والتقنيات الحديثة ألا وهو (برنامج التطوير التكنولوجي ونظم المعلومات) ، حيث يحتوي هذا البرنامج على كيفية الوصول بالتقنيات الحديثة المليئة بها مدارسنا إلى حيز الاستخدام الصحيح والرشيد – الذي يعد أحد أهم أهداف عملية التخطيط الاستراتيجي وهو الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة – حيث يعرض البرنامج لمنطلقات وأهمية استخدام التكنولوجيا وكيفية دمجها بشكل أمثل في المنظومة التعليمية .

الفصل الرابع نجد الإجابة على السؤال الرابع الذي عرضنا له سابقاً وهو كيف نتأكد من الوصول إلى أهدافنا بطريقة صحيحة ، فتبرز لنا أهمية عملية (تطوير أساليب المتابعة والتقويم) الذي هو عنوان هذا الفصل ، وفي هذا البرنامج حاول القائمون عليه اكتشاف ماهية التقويم وكيفية التحقق بشتى الوسائل من الوصول إلى أهدافنا ، فقدموا لنا برنامجاً يعتبر بحق أحد نقاط القوة الرئيسة في خطتنا الإستراتيجية بمحافظة البحيرة .

الفصل الخامس وهو برنامج (رياض الأطفال) الذي كلما تقرأه تجد متعة خاصة نظراً للجهد الكبير المبذول في تجميع بياناته وطريقة العرض الشيقة التي حرص الزملاء القائمين على هذا البرنامج على إتباعها عند عرض برنامجهم فأخرجوا لنا بحق أحد أهم البرامج من حيث الإخراج والصياغة والتمثيل الإحصائي للبيانات .

الفصل السادس وهو برنامج (التعليم الابتدائي) فقد تم تجميع أكبر كم من البيانات عن التعليم الابتدائي بالمحافظة ثم تم تحليلها بطريقة سوات وتم صياغة الهدف العام للبرنامج ثم الأهداف الإجرائية التي ركزت في طياتها على اثنين من أهم الظواهر السلبية اللتين  طفتا على سطح الأحداث  في الفترة الماضية وهما : ضعف مستوى القراءة والكتابة لدى نسبة غير بسيطة من طلاب التعليم الابتدائي بالمحافظة وظاهرة التسرب الدراسي في معظم الإدارات التعليمية بالمحافظة ، وقد بذل القائمون على البرنامج جهداً كبيراً في صياغة الأهداف الإجرائية والأنشطة الملائمة للقضاء على هذه الظواهر السلبية ، ولم يكتف القائمون على البرنامج بالقضاء على السلبيات بل حاولوا تفعيل وتعظيم الإيجابيات في طيات برنامجهم .

الفصل السابع يطل علينا برنامج (تطوير التعليم الإعدادي) بوجهه المشرق وتفعيله لأساليب التعلم النشط والمعايير القومية للتعليم في هذه المرحلة الهامة في حياة أبنائنا من الطلاب ، حيث تعتبر هذه المرحلة حجر الزاوية في بناء النشء ونهضة محافظتنا الحبيبة أرض الحضارة والتاريخ محافظة البحيرة ، وقد راعى القائمون على البرنامج التوازن بين أساليب التدريس الفعال والتعلم النشط وجميع مجالات المدرسة الفعالة .

الفصل الثامن والخاص ببرنامج (تطوير التعليم الثانوي العام) فقد أبدع الزملاء القائمون على العمل في البرنامج في كيفية جعل المدرسة الثانوية بيئة مدرسية جاذبة للطلاب وكيفية التغلب على التهديدات التي تحيط بالعملية التعليمية في هذه المرحلة الهامة من حياة أبنائنا من طلاب المرحلة الثانوية حتى تصبح المدرسة بيئة جاذبة ومكان محبب للطلاب .

الفصل التاسع برنامج (تطوير التعليم الثانوي الفني) اهتم القائمون على البرنامج بتغيير النظرة المتدنية للتعليم الفني من قبل المجتمع وحرصوا على إظهار أهمية التعليم الفني وكيفية تطويره وإنشاء جذع مشترك بين التعليم الفني والثانوي العام ليناسب سوق العمل ويصبح ذو قيمة اجتماعية واقتصادية .

الفصل العاشر (التعليم المجتمعي) فقد ظهرت أهمية الحاجة إلى هذه النوعية من التعليم وخاصة في محافظتنا الكبيرة المساحة والمترامية الأطراف حيث يكثر تسرب الأطفال من التعليم نتيجة عوامل اقتصادية وببيئية ، لذا حرص القائمون على البرنامج على كيفية تنمية هذا النوع من التعليم لاستيعاب أكبر عدد من هؤلاء الأطفال وكيفية الوصول بهذه المدارس لتصبح بيئة مدرسية جاذبة للطلاب .

وفي النهاية نجد الفصل الحادي عشر وهو برنامج (التربية الخاصة) الذي يعد بحق أحد أهم البرامج التي حرص عليها فريق التخطيط الاستراتيجي بمحافظة البحيرة حيث اتضحت في السنوات الأخيرة أهمية وجود وزيادة هذه النوعية من التعليم لدمج ذوي الاحتياجات الخاصة حيث حرصت الدولة والحكومة على رعاية هذه النوعيات من الأطفال حتى نستطيع النهوض بهم ودمجهم في المجتمعات الدراسية حتى يصبحوا قادرين على الانخراط في المجتمع بصورة سليمة .


الــرؤيـــــة 

تتطلع محافظة البحيرة لإتاحة تعليم متميز لأبنائها في ظل نظام لامركزي تدعمه المشاركة المجتمعية لإعداد مواطن صالح .


الرسالـة

توفير مُناخ ملائم لتحقيق منتج جيد في ظل الجودة الشاملة تلبيةً لاحتياجات سوق العمل وإعداد معلم عصري من خلال نظم وبرامج متميزة قائمة على الشفافية والمحاسبية في ضوء الظروف المتاحة وعلاقة فعالة بين المدرسة والمجتمع .
الفـصــل الأول
برنامج تهيئة المدارس لضمان الجودة والاعتماد التربوي
1. مقدمــــــة :
 
في ظل عالم تتسارع فيه الخطى وتتعارض فيه المصالح ، أصبح الصراع الأول فيه حول العلم والتعلم ، لذا أصبح لزاماً علينا أن ننهض بمنظومة التعليم في مصر ، حتى نلحق بركب التطور ولن يتم ذلك إلا من خلال ضمان تطبيق نظام الجودة بمدارسنا واعتمادها تربويا ، وتواصلاً لمسيرة الحضارة على أرض محافظة البحيرة الطموحة في مشروعاتها الزراعية والصناعية والسياحية والأثرية فلابد لهذه الطموحات أن تكتمل بالجودة في تعليم أبناءها ، وكما لا تكتمل سيمفونية الحديقة المتحفية برشيد إلا في تحفها الأثرية وبيوتها العتيقة ذات الطراز المعماري المميز وفي إطار الزهور المنتشرة بها فلا تكتمل سيمفونية تهيئة المدارس إلا في إطار منتج تعليمي ذي جودة ومعلم متميز وتحديث للموارد البشرية .

وفي محافظة البحيرة تستطيع أن تستنشق عبق التاريخ وإطلالة الماضي من خلال حجر رشيد وتستطيع أن ترى عظمة الحاضر في المشروعات الصناعية الضخمة في كفر الدوار حيث قلعة الصناعة الوطنية للغزل والنسيج وفي حوش عيسى حيث مصانع المواد الغذائية لاستثمار الثروة الزراعية الضخمة وفي التحرير ترى أثر ثورة يوليو في المزارع المترامية الأطراف والتي تغذي جميع أسواق مصر أما روعة المستقبل فسوف تراها من خلال الخطة الاستراتيجية للتعليم بمحافظة البحيرة وخاصة تهيئة مدارس المحافظة لضمان الجودة واعتمادها تربويا حيث أن الجودة لا تمثل اسماً أو مصطلحاً لفظياً إنما وعاء لامتلاك مقومات التميز والتفرد .
مما لا شك فيه أن تطور العلم في عصرنا الحديث يتطلب معه تطوير نظام التعلم في محافظة البحيرة حتى نصل إلى هدفنا جميعا وهو تعليم متميز ذو جودة ، ومن ثم لابد من البدء في تطوير مدارسنا في محافظة البحيرة وبداية لابد أن نتعرف على بعض المفاهيم الخاصة بالجودة التعليمية والاعتماد التربوي .
إن إدارة الجودة الشاملة هي ثورة إدارية جديدة وتطوير فكري شامل وثقافة تنظيمية جديدة حيث أصبح كل فرد في المدرسة مسئولاً عنها لكي توصلنا إلى التطوير المستمر في العمليات وتحسين الأداء ، ومن هنا نرى أن الجودة هي الإتقان والعمل الحسن ، والجودة لها تعريفات عدة ولكنها متفقة في جوهرها في التأكيد على مبدأ الإتقان. وقد عرَّف المعهد الوطني الأمريكي للمقاييس والجمعية الأمريكية لمراقبة الجودة بأنها تعني مجموعة من السمات والخصائص للسلع والخدمات القادرة على تلبية احتياجات محددة. أما معهد الجودة الفيدرالي الأمريكي فقد عرَّف الجودة بأنها أداء العمل الصحيح بشكل صحيح من المرة الأولى مع الاعتماد على تقييم المستفيد في معرفة مدى تحسن الأداء. 

إن الجودة عملية بنائية تهدف إلى تحسين المنتج النهائي وذلك من خلال تحسين ظروف العمل لكل العاملين في المدرسة ، وتركز الجودة على الجهود الإيجابية التي يبذلها كل شخص يعمل في المدرسة ، وعند الحديث عن الجودة في التعليم نعني بكل وضوح تحسين تحصيل درجات التلاميذ والارتقاء بمستواهم التحصيلي إلى أكبر قدر ممكن والوصول بجميع عناصر العملية إلى درجة الامتياز والجودة .
وهناك معيارين لتعريــف الجودة وبخاصة في التعليم ، المعيار الأول : يرى أن مفهوم الجودة في التعليم يجب أن يركز على سمعة وشهرة المؤسسة أو مصادرها، فعلى سبيل المثال المؤسسة التي لديها تسهيلات أفضل غالباً ما تكون جيدة، أما المعيار الثاني : فيعتقد أن تعريف الجودة في التربية يجب أن يعزز ويقوى عن طريق تطبيق فلسفة تحسين الجودة .

          فجودة التعليم تعني مقدرة مجموع خصائص ومميزات المنتج التعليمي على تلبية متطلبات الطالب، وسوق العمل والمجتمع وكافة الجهات الداخلية والخارجية المنتفعة، إننا نعرف جيداً أن تحقيق جودة التعليم يتطلب توجيه كل الموارد البشرية والسياسات والنظم والمناهج والعمليات والبنية التحتية من أجل خلق ظروف مواتية للابتكار والإبداع في ضمان تلبية المنتج التعليمي للمتطلبات التي تهيئ الطالب لبلوغ المستوي الذي نسعى جميعاً لبلوغه .

إن ثقافة الجودة وبرامجها تؤدى إلى اشتراك كل فرد وإدارة ووحدة علمية وطالب وعضو هيئة تدريس ليصبح جزءاً من هذا البرنامج، وبالتالي فإن الجودة هي القوة الدافعة المطلوبة لدفع نظام التعليم الجامعي بشكل فعال ليحقق أهدافه ورسالته المنوطة به من قبل المجتمع والأطراف العديدة ذات الاهتمام بالتعليم الجامعي.
وكان انطلاق فكرة الجودة هو الإعلان الرئاسي (التعليم للتميز والتميز للجميع) لذا وجب علينا جميعاً أن نعمل جاهدين حتى نصل بمدارسنا إلى مرحلة الجودة التعليمية ومن ثم الاعتماد التربوي ، ولاـبد أن يكـون أولي خطـوات التهيئـة هو مبـدأ الإدارة المتمركـزة على المدرســـة School Based Management حيث تتمكن المدرسة من إدارة عمليات التغيير والتطوير الخاصة بها لتحسين أدائها والوصول إلى نواتج تعليمية عالية الجودة لدى تلاميذها في المهارات والمعارف والقيم والاتجاهات و إعداد نفسها للاعتماد التربوي وضمان الجودة ، ويلزم هذا إعطاء مزيد من المرونة للمدرسة لتوجيه مواردها لتفي بالاحتياجات التربوية المطلوبة لتنمية وتعليم أبناءها ومن ثم لابد من التأكيد على مبدأ ضرورة تحقيق مشاركة فعالة بين الحكومة والمدرسة والمجتمع المدني في إطار جهود دعم اللامركزية والإدارة المتمركزة على المدرسة ، ولا نستطيع أن نبدأ في عرض برنامج تهيئة المدراس لضمان الجودة والاعتماد التربوي قبل أن نتعرف على ماهية الاعتماد التربوي وأنواعه وهي كالتالي :

* الاعتماد Accreditation 
هو نشاط مؤسسي علمي موجه نحو النهوض والارتقاء بمستوى مؤسسات التعليم  والبرامج الدراسية وهو أداة فعالة ومؤثرة لضمان جودة العملية التعليمية ومخرجاتها واستمرارية تطويرها
* ماذا يعنى الاعتماد في التعليم: 
* هو حافز على الارتقاء بالعملية التعليمية ككل ومبعث على اطمئنان المجتمع لخريجي هذه المؤسسة وليس تهديدا Threat لها .
* الاعتماد لا يهدف إلى تصنيف أو ترتيب Ranking المؤسسات التعليمية

* الاعتماد ليس حجرا على الحرية الأكاديمية أو تعرضا لقيمها

* الاعتماد هو تأكيد وتشجيع المؤسسة التعليمية على اكتساب شخصية وهوية مميزة بناءً على منظومة معايير أساسية Basic Standards تضمن قدراً متفقاً عليه من الجودة ، وليس طمسا للهويــة الخاصة بها .
*  الاعتماد لا يهتم فقط بالمنتج النهائي للعملية التعليمية ولكن يهتم بنفس القدر بكل جوانب ومقومات المؤسسة التعليمية .


و من أسباب تنفيذ البرنامج الحاجة إلى تلافي أوجه القصور التي تعاني منها المدرسة فيما يتعلق بأدائها وفاعلية تحقيق أهدافها، والحاجة إلى تطوير جوانبها الإدارية والتنظيمية والتعليمية والبشرية. بهدف احداث تحول فى عملية التدريس والتعلم داخل حجرات الدراسة عن طريق استبدال النموذج التقليدي لأساليب التدريس المعتمد على الحفظ والتلقين ليحل محله نموذج التعلم النشط ، والتقويم الشامل ودمج التكنولوجيا فى عملية التعليم والتعلم ، ولا يتم ذلك إلا من خلال مساعدة المدرسة على إجراء التقويم الذاتي، ووضع خطط الإصلاح والتحسين فى ضوء المعايير القومية للتعليم لمجالات المدرسة الفعالة تمهيدا لاعدادها للاعتماد التربوي .


والتطوير المدرسي له ماهيته الخاصة به ودورته  وكذلك مراحله المتمثلة فى : التهيئة والاستعداد، التقويم الذاتي للمدرسة، تحديد أولويات التطوير المدرسى، تصميم الخطة الإجرائية لتطوير المدرسة، تنفيذ وإدارة الخطة الإجرائية للتطوير، متابعة وتقويم الأداء في تنفيذ الخطة، وذلك بما يهيئ المدارس لثقافة الاعتماد التربوى .
ولابد من التركيز على عدة مبادئ عند التفكير في عملية التهيئة :

1 - توجيه المدخلات والجهود الهادفة لإصلاح التعليم إلى إحداث التطوير على مستوى المدرسة .

2 -  الاستناد إلى طرائق ومنهجية تحسين المدرسة School Based Improvement القائمة على التقويم الذاتي وحساب فجوات الأداء لنتائج التقويم الذاني لكل مدرسة وبناء الخطة التنفيذية لتحسين المدرسة .
3 - دعم مهنية المعلم ومكانته التربوية وتشجيعه على استخدام طرق تدريس جديدة (تعلم تعاوني - تعلم نشط - التقويم الشامل) حيث تصبح مهارات الاتصال والتواصل هي أهداف لعملية التعليم وهو ما لا يمكن قياسه إلا بطرق التقويم الشامل والمستمر المستندة على الأداء .

4 -   ضمـــــان التنميـــــة المهنيـــــة المستدامـــــة لجميـــــع أطـــــراف العمليـــــة التعليميـــــة على مستوى المدرسة School Based Professional Development وذلك عن طريق تنفيذ البرامج التدريبية في ضوء الاحتياجات وفي سياق عمليات التطوير ووفق الأهداف المطلوب تنفيذها في خطط تحسين المدرسة .

5 -   دعم المدرسة ومجتمعها المحلي من ممارسة الإدارة المتمركزة على المدرسة عن طريق دعم صلاحيات الإدارة المسئولة على مستوى المدرسة في المجال الأكاديمي والمهني والإداري والمالي ، كما يتطلب ذلك أيضاً بناء لوائح ونظم وهياكل داعمة وكذلك هيكل مؤسسي للمحاسبية المتمركزة على الأداء .

6 - بناء حوكمة رشيدة Good Governance  بما يضمن المشاركة المجتمعية الفعالة ويضمن جماعية الأداء واتخاذ القرارات ويلزم لتفعيل الحوكمة الرشيدة قيادة متميزة وقواعد واضحة للمتابعة والتقويم .
7 -  التأكيد على أن الإدارة المتمركزة على المدرسة لا تعني أن تصبح المدرسة وحدة معزولة بل هي مؤسسة فرعية ضمن منظومة التربية والتعليم .

8 - اعتبار المدرسة وحدة مؤسسية للفعل والتطوير بما يعني الانتقال من إدارة الإصلاح المستندة على منهجية المدخلات إلى منهجية الإصلاح المستند على النتائج على مستوى المدرسة ، بما يجعل التطوير وجهود الإصلاح عمليات يمكن التأكد من فعاليتها وقياسها وتقويمها على مستوى المدرسة ، بحيث يصبح التطوير أو التغيير عملية تستند على الأدلة والشواهد وفق المعايير القومية لجودة التعليم التي تؤكد على سبل المشاركة المجتمعية كما يوفر الشفافية والمحاسبية والموضوعية التي تزيد من إحساس المجتمع المحيط بملكيته للمدرسة ، ويساعد على التقدم الحقيقي نحو تحقيق اللامركزية القائمة على التخطيط العلمي والمهنية والمشاركة المجتمعية وبناء القدرات الذاتية على مستوى الوحدة الأولى في خط الإنتاج في النظام التعليمي .

3 - تحليل الوضع الراهن :

تضم مديرية التربية والتعليم بمحافظة البحيرة بين جنباتها (18) إدارة تعليمية كما يبلغ عدد المدارس في محافظة البحيرة (3083) مدرسة في مختلف المراحل ويبلغ عدد فصولها (25441) فصلاً دراسياً وتتوزع المدارس في محافظة البحيرة بين الريف والحضر فيبلغ عدد المدارس في الريف (2465) مدرسة وفي المناطق الحضرية (618) مدرسة يتعلم فيها (10175545) طالباًُ ويعمل بها (44656) معلماً وبنظرة تحليلية إلى مدارس محافظة البحيرة يتضح الآتي :

	المرحلة التعليمية
	عدد المدارس
	عدد الفصول
	عدد الطلاب
	عدد المعلمين
	كثافة الفصل
	نسبة معلم لطالب

	رياض الأطفال
	531
	1114
	32692
	836
	29.34
	1 :21.6

	التعليم الابتدائي
	1267
	13880
	582999
	19332
	42
	1 : 23.74

	التعليم الاعدادي
	676
	5908
	244762
	11204
	41.43
	1 : 18.54

	التعليم الثانوي العام
	109
	1126
	40630
	3529
	36
	1 : 11.2

	التعليم الثانوي الفني (صناعي)
	66
	1965
	73418
	6478
	37.36
	1 : 11.3

	التعليم الثانوي الفني (زراعي)
	11
	268
	9154
	1099
	34.15
	1 : 8.3

	التعليم الثانوي الفني (تجاري)
	29
	628
	24650
	1630
	39.25
	1 : 15.2


اما من حيث الفترات الدراسية والمبني فنجد التالي :

	المرحلة التعليمية
	الفترات
	المبنى
	الموطن

	
	كامل
	صباحي
	مسائي
	فترتين
	منفردة
	مع مدارس
	غيرمبناها
	حضر
	ريف

	رياض الأطفال
	1
	530
	---
	---
	1
	---
	530
	102
	429

	التعليم الابتدائي
	1
	1125
	55
	86
	684
	708
	256
	235
	1413

	التعليم الاعدادي
	----
	498
	120
	59
	279
	87
	231
	134
	553

	التعليم الثانوي العام
	-
	107
	2
	----
	30
	31
	49
	65
	45

	التعليم الثانوي الفني (صناعي)
	----
	29
	2
	36
	15
	25
	27
	54
	13

	التعليم الثانوي الفني (زراعي)
	----
	10
	1
	----
	5
	3
	3
	10
	1

	التعليم الثانوي الفني (تجاري)
	----
	6
	9
	14
	15
	5
	9
	18
	11


ويوضح الشكل التالي الفرق بين عدد المدارس في الريف والحضر في محافظة البحيرة :
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-  أولا -  نقاط القوة :
1 - وجود عدد (83) مدرباً ضمن برنامج TOT لديهم جميعاً دراية كاملة بكيفية إعداد التقويم الذاتي وخطة التحسين وتنفيذ الخطط ومتابعتها .

2 - وجود عدد (108) مدرب حاسب آلي تابعين لتوجيه الحاسب الآلي بالإضافة إلى (250) مدرب تم تدريبهم على برنامج Microsoft Operating System .
3 -  دخول عدد (361) مدرسة في مسابقة برنامج الامتياز المدرسي 1 ، 2 وفوز عدد (67) مدرسة على مستوى الإدارات ثم فوز (7) مدارس على مستوى المحافظة وترشيح عدد (3) للمنافسة على مستوى الوزارة .

4 - وجود وحدات التدريب والجودة في جميع مدارس المحافظة وعددها (3083) مدرسة .

5 - وجود عدد (83) مبعوثاً إدارة وسيطة في جميع الإدارات وعدد (209) مبعوثاً في المواد الدراسية والموجهين .
6 - وجود عدد (951) حاصلين على الرخصة الدولية لقيادة الكمبيوتر ICDL في جميع مدارس المحافظة وعدد (2160) متدرب جاهزين للاختبار .
7 - وجود عدد (12065) حاصلين على تدريب INTEL التعلم من أجل المستقبل .

8 - وجود عدد (1042) حاصلين على دبلومة تربوية وعدد (48) حاصلين على درجة الماجستير وعدد (20) حاصلين على درجة الدكتوراه .

9 - وجود عدد (68) حاصلين على تدريب التعلم النشط في مدارس التعليم الابتدائي ، وتم تدريب عدد (40) من العاملين على عملية التقويم الذاتي .
10 - وجود عدد (4456) حاصلين على تدريب التقويم الشامل في جميع مدارس التعليم الابتدائي .

11 - تدريب عدد كبير من رؤساء وحدات التدريب على المعايير القومية للتعليم في عام 2003 بالمركز الإقليمي لهيئة اليونسكو في سرس الليان بمحافظة المنوفية .

12 - وجود حجرات تطوير تكنولوجي يوجد بها جهاز حاسب آلي ، وجهاز عرض ، وجهاز فيديو (يمكن استخدامها في تدريب نسبة الـــ 10 % المطلوبة في بداية البرنامج) .

13 - وجود عدد (34) معمل النت فائق السرعة في جميع الإدارات التعليمية .

14 - وجود عدد (30) معمل للتدريب على الرخصة الدولية لقيادة الكمبيوتر ICDL تابعين لتوجيه الحاسب الآلي بالمديرية ومركز التطوير التكنولوجي .

15 - وجود كثافة معتدلة تقدر بـ (29.4) طالب / فصل في مرحلة رياض الأطفال ، (41.4) في مرحلة التعليم الابتدائي ، (41.22) في مرحلة التعليم الإعدادي ، (36.02) ، (37.23) في مرحلة الثانوي الفني الصناعي ، و(34.15) في مرحلة الثانوي الفني الزراعي ، و (39.25) في مرحلة الثانوي  الفني التجاري .
16 - ترشيح عدد (78) مدرسة للاعتماد التربوي مرحلة أولى ، و (78) مدرسة للاعتماد التربوي مرحلة ثانية ، و (39) مدرسة للاعتماد التربوي مرحلة ثالثة ، (115) مدرسة جاهزة للاعتماد التربوي من المدارس الذكية والنيباد وأخرى ضمن اتفاقية المجلس الثقافي البريطاني ، (109) تابعة للاتحاد الأوروبي .
17 - عدد المدارس المطورة بالمديرية التابعة للتطوير التكنولوجي كالتالي : (34) مدرسة تربية خاصة ، (475) مدرسة رياض أطفال ، (1222) مدرسة ابتدائي ، (611) مدرسة إعدادي ، (47) مدرسة إعدادي مهني ، (66) مدرسة ثانوي .

18 - تدريب عدد (94) من موجهي أمناء المعامل ببرنامج تحسين التعليم .

19 - تدريب عدد (5630) من معلمي مواد اللغة العربية والرياضيات والدراسات والعلوم في المرحلة الابتدائية على أساليب التدريس الفعال ومهارته ببرنامج تحسين التعليم .

20 - تدريب عدد (3240) من معلمي اللغة العربية والدراسات  بالمرحلة الإعدادية على أساليب التدريس الفعال ومهاراته ببرنامج تحسين التعليم .

21 - تدريب عدد (2353) من معلمي الرياضيات والعلوم بالمرحلة الإعدادية على أساليب التدريس الفعال ومهاراته ببرنامج تحسين التعليم .

22 - تدريب عدد (128) من الموجهين بالمرحلة الابتدائية على استخدام التكنولوجيا ببرنامج تحسين التعليم .

23 - تدريب عدد (102) من موجهي مادتي الرياضيات واللغة العربية بالمرحلة الإعدادية على استخدام التكنولوجيا في التعليم ببرنامج تحسين التعليم .
24 - تدريب عدد (54) من موجهي مادتي الدراسات والعلوم بالمرحلة الإعدادية على استخدام التكنولوجيا في التعليم ببرنامج تحسين التعليم .

25 - تدريب عدد (474) من المعلمين والقيادات المدرسية في برنامج الإنجليزية للجميع English For All ببرنامج تحسين التعليم .

26 - تدريب عدد (58) من معلمي اللغة الإنجليزية في برنامج استخدام التكنولوجيا في تدريس اللغة الإنجليزية CALL Lab ببرنامج تحسين التعليم .

27 - تدريب عدد (2045) من معلمي اللغة العربية بالمرحلة الابتدائية على استخدام التكنولوجيا في التعليم ببرنامج تحسين التعليم .

28 - تدريب عدد (1053) من معلمي العلوم بالمرحلة الابتدائية على استخدام التكنولوجيا في التعليم ببرنامج تحسين التعليم .

29 - تدريب عدد (2535) من معلمي اللغة العربية بالمرحلة الاعدادية على استخدام التكنولوجيا في التعليم ببرنامج تحسين التعليم .

30 - تدريب عدد (1153) من معلمي العلوم بالمرحلة الاعدادية على استخدام التكنولوجيا في التعليم ببرنامج تحسين التعليم .

- ثانياً -  نقاط الضعف : 
1 - عدم تفعيل دور وحدات التدريب والجودة بالمدارس .
2 - عدم تشغيل معامل النت فائق السرعة بالمدارس رغم وجود المعامل .

3 - عدم وجود آليات التقويم الذاتي بالمدارس التي لم تشارك في مسابقة برنامج الامتياز المدرسي 1 ، 2 
4 - عدم وجود خطة تحسين المدارس بالمدارس التي لم تشارك في مسابقة برنامج الامتيـــاز المدرسي 1 ، 2 .

5 -  عدم وجود قاعدة بيانات أساسية عن الجودة والاعتماد التربوي .

6 - عدم تفعيل الرؤية والرسالة في معظم المدارس .

7 - الاختبارات تقيس مستوى واحد فقط من مستويات التفكير وهو مستوى التذكر والتحصيل .

- ثالثا  -  الفرص المتاحة :
1 - وجود مركز التدريب الرئيسي بالبحيرة في مدينة دمنهور .
2 - وجود عدد (2) مركز تدريب عن بعد Video Conference  (بمدرسة الزراعة بدمنهور ومدرسة ناصر الثانوية بكوم حمادة) .

3 -  وجود عدد (4) قاعة صينية للتدريب عن بعد .

4 - وجود موقع للوزارة فعال ويتم من خلاله التواصل بين جميع العاملين بالتربية والتعليم والطلاب وأولياء الأمور .
5 - إنشاء الأكاديمية المهنية للمعلمين مما يسهل عملية تدريب المعلمين على كيفية الوصول بمدارسهم لمرحلة الجودة والحصول على شهادة الاعتماد التربوي .

6 - صدور القانون رقم (82) لسنة 2006 الخاص بإنشاء الهيئة القومية لضمان الجودة والاعتماد التربوي .

6 - تفعيل قانون الهيئة القومية لضمان الجودة والاعتماد التربوي بالقرار الجمهوري رقم (25) لسنة 2007 . 
7 -  وجود مسابقة برنامج الامتياز المدرسي التابع لهيئة المعونة الأمريكية USAID مما يمثل فرصة لإعداد المدارس للدخول لمرحلة ضمان الجودة والاعتماد التربوي 
8 - وجود مركز متميز للتطوير التكنولوجي وتوجيه عام للحاسب الآلي يقومان بتدريب المعلمين والعاملين بالتربية والتعليم بالبحيرة على كثير من البرامج مثل : ICDL / INTEL/ …..etc.
9 - برامج المعونة الخارجية التي تتولى المساعدة في عملية جودة المباني التعليمية عن طريق هيئة الأبنية التعليمية .

- رابعاً -  التهديدات :

1 - وجود قرارات مركزية تكرس لمنهجية المركزية .
2 - عدم وجود دعم مادي للمدارس يساعد في استكمال الاستعدادات اللازمة للتهيئة لمرحلة ضمان الجودة والاعتماد التربوي .

3 - عدم وعي أولياء الأمور بأهمية الجودة واعتماد المدارس تربويا .

4 - تفشي ظاهرة الدروس الخصوصية مما يمثل تهديداً مباشراً على انتظام الطلاب في المدارس وجودة العملية التعليمية من ناحية عدم تنمية مهارات التفكير الإبداعي والناقد وحل المشكلات ويعود الطلاب على سياسة الحفظ .

5 - انتشار مقاهي الانترنت وألعاب الفيديو بجوار معظم المدارس .

6 - انتشار الأسواق بجوار عدد كبير من المدارس .

7 - وجود عدد كبير من المدارس بجوار الطرق السريعة وعدم وجود مطبات صناعية لحماية الطلاب (خاصة صغار السن) من خطر السيارات .

8 - ارتفاع تكاليف المعيشة مما يساعد على تسرب الطلاب للعمل للإنفاق على دراستهم 
9 - عدم تفعيل المعايير القومية منذ صدورها عام 2003 .

4 -  القضايا الرئيسة :  
على الرغم من الجهود العديدة والمركزة التي قامت بها محافظة البحيرة ممثلة في مديرية التربية والتعليم في جميع الإدارت التعليمية البالغ عددها (18) إدارة تعليمية لتحسين الإتاحة والمساواة والجودة في التعليم ، إلا أن هناك العديد من القضايا والتحديات المتعلقة بعدالة الإتاحة والجودة وكفاءة النظم الإدارية لا تزال قائمة ، مما يؤثر على جهود إصلاح التعليم وقد دفع ذلك محافظة البحيرة إلى تكثيف جهودها بشكل استراتيجي لاستخدام منهج الإصلاح على مستوى مدارسها باعتبار المدرسة وحدة التطوير الأساسية وذلك انطلاقاً من نقطتين أساسيتين هما :

1 - المعايير القومية للتعليم (عام 2003) .

2 - الخطة القومية الإستراتيجية للتعليم (برنامج الإصلاح المتمركز على المدرسة) (عام 2007)  ، ولكن تبقى بعض التحديات ويمكن تقسيمها كالتالي :
(أ) قضايا متعلقة بالتدريس والمناهج : 

1 -  الاتجاه العام للمنظومة الحالية للتعليم وليس للتعلم .

2 - نقص استخدام الطرق والاستراتيجيات الحديثة التي تساعد على النمو العقلي والنفسي للطالب وتنمية روح الابتكار وأسلوب حل المشكلات والعمل الجماعي والتعلم النشط .

3 - عدم الدمج الفعلي للمادة العلمية مع التكنولوجيا بشكل علمي وفعال .

4 - عدم الاهتمام بوسائل الايضاح الحديثة وذلك لتنشيط البيئة التعليمية داخل الفصول 
5 - سطحية بعض المناهج وافتقارها إلى مواكبة العصر المتغير وتحقيق الجودة في العملية التعليمية .

6 - عدم قدرة معظم المعلمين على إدارة الوقت داخل الفصل بصورة فعالة

(ب) قضايا متعلقة بالأداء المدرسي : 

1-  عدم أداء  وحدات التدريب والجودة لدورها الصحيح داخل المدرسة .

2 - عدم مصداقية نظام المتابعة والتقويم وعدم جديتها .
3 - نقص بعض المرافق المدرسية أو عدم ملائمتها للعملية التعليمية إن وُجدت .
4 - نقص الجودة الوظيفية للأثاث المدرسي بمعظم المدارس .
(ج) قضايا متعلقة بالادارة المدرسية :
1 - الافتقار إلى الرؤية والرسالة والتقويم الذاتى وخطة التطوير فى كل مدرسة.
2 - الرؤية والرسالة في بعض المدارس لم يقم بوضعها المعنيون وبذلك تكون قد فقدت مصداقيتها .

3 - قلة وعي المسئولين على مستوى المدرسة بأهمية دورهم في تحقيق التطور والجودة .

4 - جمود فكر القيادة المدرسية وعدم رغبتها في التغيير والتجديد .

5 - نقص الموارد المالية وخضوعها للمركزية في سبل الصرف المختلفة .

6 - البيروقراطية في نظم الإدارة المدرسية .
(د) قضايا متعلقة بالمشاركة المجتمعية :

 1 - افتقار أولياء الأمور إلى روح الجدية والحماسة في المشاركة بالمؤسسات التعليمية .
2 - عدم وجود لائحة داخلية مفعلة بالمدرسة تنظم العلاقات بين العاملين فيها والمجتمع المحلي .

3 - عدم وجود نظام إعلامي تربوي يربط المدرسة بالمجتمع المحلي .

4 - فقدان الثقة بين المدرسة وأولياء الأمور مما أدى إلى عزوف أولياء الأمور عن المشاركة المجتمعية مع المدرسة أو متابعة أبنائهم .

5 - فقدان المدرسة لمقومات المشاركة المجتمعية تجاه البيئة المحيطة بها لضعف الامكانيات المادية والبشرية .

6 - البرامج والمبادرات الحالية:

· أصدرت وزارة التربية والتعليم المعايير القومية للتعليم فى سبتمبر عام 2003 لتؤكد على تحسين جودة العملية التعليمية. وأصبحت المعايير أحد الركائز الأساسية التى تعتمد عليها جودة العديد من جوانب العملية التعليمية، كما أصبحت المعايير القوة المحركة لجهود الإصلاح فى مصر والدافعة إلى إحداث نقلة والتحول من التركيز على التوجه المرتكز على المدخلات إلى التركيز على التوجه المرتكز والقائم على الأدلة والمعايير المتعلقة بتحسين المدرسة والجودة التعليمية .
· ومن ناحية أخرى، تم وضع دليل للجودة فى المدارس المصرية استنادا إلى المعايير القومية للتعليم عن طريق برنامج جائزة تميز فريق المدرسة (STEAP) والذى يتم بالتعاون مع الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية، حيث يختار المشروع ما بين 25% إلى30% من المدارس الابتدائية ويستهدف تدريب كل من المعلمين والإداريين بتلك المدارس على تطوير خطط تحسين الجودة. ويمكن ملاحظة تأثير هذا المشروع من خلال ما يحدثه من إصلاح ثقافي للمجتمع وحشد جهود المدارس نحو التحسين. 
·  مسابقة برنامج الامتياز المدرسي 1 ، 2 الذي تم من خلاله تدريب (83) مدرباً في جميع إدارات محافظة البحيرة البالغ عددها (18) إدارة تعليمية وقام هؤلاء المدربون بتدريب فرق العمل بالمدارس التي شاركت في المسابقة وقاموا بجهد رائع اتضح من خلال النتائج التي تحققت على أرض الواقع وحدثت نقلة نوعية في أداء المدارس التي اشتركت في المسابقة .
وكان من النتائج الايجابية لهذا البرنامج  نشر ثقافة الجودة بالمدراس، وتكوين فرق لقيادات التطوير فيها، ووضعت كل مدرسة رؤيتها ورسالتها، وحددت فجواتها واولياتها، واهدافها من خلال ترجمة رسالتها ورؤيتها الى مجموعة من الأهداف العامة،  والفرعية، فى ضوء الاولويات، كما وضعت كل مدرسة خطة للتحسين المدرسي، واعلنت عنها للمجتمع المدرسي والمحلي وقياداته، ونفذتها وتابعتها وقييمتها . 
وتُعد تلك المبادرات والمشروعات بمثابة التطبيق العلمي والحقيقي لمدخل الإصلاح المتمركز على المدرسة على أساس المعايير القومية للتعليم ، وتم تحقيق العديد من النتائج الهامة لهذه المشروعات منها : 
1 – تطوير وحدات القياس المتدرجة Rubrics للمعايير القومية وأدوات القياس والتقويم الذاتي للمدرسة 
2 – تحديد الأطر العامة للإصلاح في المجالات الأساسية التي يمكن أن يرتكز عليها تحقيق المدرسة الفعالة وتشمل هذه المجالات :

(أ) الرؤية والرسالة .



(ب) المناخ الاجتماعي للمدرسة .

(جـ) التنمية المهنية المستدامة .


(د) مجتمع التعليم والتعلم .

(هـ) ضمان الجودة والمحاسبية في المدرسة .
(و) المشاركة المجتمعية الفعالة .

إن كل المبادرات والجهود السابقة تمثل فرصاً هامة .... أثمرت في بلورة وتنمية أطراً فكرية ومفاهيمية لمدخل الإصلاح المتمركز على المدرسة ، وأصبح مناخ التطوير مهيئاً الآن لتطبيق هذا المدخل على كل مدارس مصر خلال الخمس سنوات القادمة ، وتعتبر هذه المبادرات من الفرص الإيجابية التي تتيح من خلال تبني هذا المدخل في الإصلاح تحقيق مدرسة فعالة ، ونواتج تعلم ذات جودة عالية ودعم التوجه نحو تطبيق اللامركزية ، وزيادة فعالية المجتمع المدني في دعم المدارس وممارسة الحوكمة الرشيدة في أهم الجوانب بها وهي العملية التعليمية .
و يأتي هذا البرنامج تكاملا مع إنشاء الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد بالقانون رقم 82لسنة 2006، وصدور اللائحة التنفيذية له بالقرار الجمهوري رقم 25 لسنة 2007... بهدف تحقيق الجودة التربوية في عملياتها ونواتجها التعليمية، لدعم مسيرة التطوير والتقليل من عوامل المقاومة للتغيير والتجديد التربوي، وزيادة دافعيه المعلمين والمتعلمين لتطوير مسارات العملية التعليمية وزيادة الوعي بأهداف المؤسسة التعليمية وأولوياتها التي ينبغي إنجازها، والعمل علي ضمان تحقيق الجودة التربوية في المؤسسة التعليمية من خلال تطبيق المعايير القومية لمجالات المدرسة الفعالة. وحتي تتمكن المدرسة من التقدم للحصول علي شهادة الاعتماد التربوي من هيئة الاعتماد.

7 – الهدف العام للبرنامج :

إحداث نقلة نوعية في أداء مدارس محافظة البحيرة لتحقيق الجودة الشاملة والحصول على الاعتماد التربوي في ضوء المعايير القومية للتعليم من خلال المشاركة المجتمعية في إطار من اللامركزية .
8 - إستراتيجية البرنامج:

1 - تطوير طرق وأساليب تعليم وتعلم حديثة داخل حجرات التعلم ،  تعلم نشط وتقويم شامل واستخدام التكنولوجيا فى العملية التعليمية.
2 - تحقيق خصائص المدرسة الفعالة من خلال خطة التقويم الذاتي وخطة التحسين المدرسي وتطوير المدرسة ثم تقويم ومتابعة تنفيذ الخطة .
3 -  بناء نظام التنمية المهنية المستدامة والمرتكز على نموذج التدريب التتابعي Cascade Model   لتوفير التنمية المهنية للمعلمين على مستوى المدرسة، بالإضافة إلى بناء قدرات القيادات على جميع المستويات (مستوى الإدارة والمديرية والمستوى المركزى).
4 -  تأسيس نظم داعمة للتأصيل المؤسسي للامركزية وذلك من خلال :
(أ) المحاسبية .


(ب) المتابعة والتقويم .

(جـ) التطوير المؤسسي والهيكلي 
(د) تطوير الأداء الإداري .
(هـ) تطوير الأداء المالي .

5 - دعم المشاركة المجتمعية ووضع نظام تشغيل للإدارة المدرسية اعتماداً على الحوكمة الرشيدة واستخدام جميع الموارد المتاحة وزيادة الوعى والمشاركة المجتمعية.

6 - تنفيذ مكونات البرنامج تدريجياً فى جميع المدارس من خلال الخطة الخمسية  والمجدولة كالتالى:

	النسبة
	عدد المدارس
	العام الدراسي

	10 %
	268
	2007 / 2008

	20 %
	537
	2008 / 2009

	20 %
	537
	2009 / 2010

	20 %
	537
	2010 / 2011

	30 %
	804
	2011 / 2012


ويوضح الشكل البياني التالي نسبة المدارس في خلال سنوات الخطة :
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9 - الأهداف الإجرائية Objectives   والمستهدفات Targets :
* الهدف الإجرائي Objective   : (1 – 1 ) 

 إعداد المدارس لضمان الجودة والاستعداد من أجل الاعتماد التربوي ارتكازاً على المعايير القومية للتعليم من خلال إشراك المدارس في عمليات التحسين المستمرة والشاملة للتعليم والتعلم .
* المستهدف  (1 – 1 – 1) 

* تدريب 10% من إجمالى العاملين بكل مدرسة للوفاء بنموذج المعايير القومية للمدرسة الفعالة من خلال إشراك المدرسة في عملية التحسين المستمرة والتي تشتمل على التقويم الذاتي و وضع خطة لتحسين المدرسة تعكس الجودة العالية للمدرسة الفعالة .
يتم تطبيق ذلك على المدارس كالتالي :  10 % عام 2007 / 2008  ، 20 % عــــــــــام 2008 / 2009 ، 20 % عام 2009 / 2010 ، 20 % عام 2010 / 2011 ، 30 عام 2011 / 2012 .
والجدول التالي يوضح عدد المعلمين في كل مرحلة من المراحل التعليمية المستهدف تدريبهم بالإضافة إلى مديري المدارس الرسمية البالغ عددهم (2689) مدير مدرسة  وذلك في العام الأول للخطة 2007 / 2008 طبقاً للجدول التالي :
	المرحلة 
	عدد المعلمين
	عدد المديرين
	نسبة الـ 10 %

	رياض الأطفال
	1515
	18
	153

	ابتدائي
	24561
	1267
	2677

	إعدادي
	13200
	676
	1280

	ثانوي عام
	3626
	109
	370

	ثانوي فني
	9207
	106
	991


والجدول التالي يوضح عدد المعلمين في كل مرحلة من المراحل التعليمية المستهدف تدريبهم بالإضافة إلى مديري المدارس الرسمية البالغ عددهم (2689) مدير مدرسة  وذلك في العام الثاني والثالث والرابع للخطة 2008 / 2009 ، 2009 / 2010 ,  2010 / 2011 وذلك بنسبة 20 % : 
	المرحلة 
	عدد المعلمين
	عدد المديرين
	نسبة الـ 20 %

	رياض الأطفال
	1515
	18
	306

	ابتدائي
	24561
	1267
	5165

	إعدادي
	13200
	676
	2775

	ثانوي عام
	3626
	109
	747

	ثانوي فني
	9207
	106
	1862


أما في العام الخامس للخطة 2011 / 2012 فسوف يتم تدريب 30 % من إجمالي عدد المعلمين والمديرين وذلك طبقاًُ للجدول التالي :

	المرحلة 
	عدد المعلمين
	عدد المديرين
	نسبة الـ 30 %

	رياض الأطفال
	1515
	18
	306

	ابتدائي
	24561
	1267
	7748

	إعدادي
	13200
	676
	4162

	ثانوي عام
	3626
	109
	1120

	ثانوي فني
	9207
	106
	2793


المستهدف (1– 1 – 2) 
تدريب 10 % من جميع العاملين بكل مدرسة لتحسين قدرة المدرسة على تنفيذ المُكون التدريسي على أساس المعايير القومية للتعليم في مجالات المدرسة الفعالة 
ويتم تطبيق ذلك على المدارس كالتالي : 
	النسبة
	عدد المدارس
	العام الدراسي

	15 %
	406
	2007 / 2008

	20 %
	536
	2008 / 2009

	20 %
	536
	2009 / 2010

	20 %
	536
	2010 / 2011

	25 %
	670
	2011 / 2012


ويوضح الرسم البياني التالي ازدياد عدد المدارس مع بدء تنفيذ الخطة :
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المستهدف (1 – 1 – 3) :
تقويم وتحديد المدارس التي تعد بمثابة نماذج للإصلاح الناجح والمهيأة  للاعتماد  التربوي وتقديم الدعم الفني لها حتى يتم الاعتماد وبالنسبة لمحافظة البحيرة فتتمثل في المدارس التي اشتركت في مسابقة برنامج الامتياز المدرسي 1 ، 2 وعددها 367 مدرسة موزعة بين جميع الإدارات التعليمية في محافظة البحيرة بالإضافة إلى 115 مدرسة تابعة لبرنامج الاتحاد الأوروبي وبرنامج التعاون مع المجلس الثقافي البريطاني (8) .
الهدف الإجرائي ( 1 – 2) :
إعداد المدارس لممارسة الإدارة القائمة على المدرسة 
المستهدف (1 – 2– 1)
استكمال تنفيذ نظام الإدارة القائمة على المدرسة والتركيز على التالي :

(أ) إصلاح الهياكل التنظيمية والإدارية .
(ب) إصلاح الهياكل المالية .
(جـ) بناء القدرات .
(د) تشجيع نظم الإدارة المدرسية SMS .
(هـ) تنفيذ نظام المتابعة والتقويم الجديد .

ويتم تنفيذ ذلك في مدارس محافظة البحيرة الرسمية البالغ عددها (2689) مدرسة طبقاُ للجدول التالي :
	النسبة
	عدد المدارس
	العام الدراسي

	15 %
	406
	2007 / 2008

	20 %
	536
	2008 / 2009

	20 %
	536
	2009 / 2010

	20 %
	536
	2010 / 2011

	25 %
	670
	2011 / 2012


الهدف الإجرائي ( 1–  3)
- تنمية قدرات أعضاء مجالس الأمناء لتحقيق الحوكمة الرشيدة
المستهدف : (1– 3 – 1)
زيادة قدرات أعضاء مجلس أمناء مدارس البحيرة وذلك بتقديم تدريب لمدة 4 أيام لعدد (3) من أعضاء مجالس الأمناء بالمدارس طبقا للمدارس المدرجة في الخطة .وذلك كالتالي : 15 % عام 2007 / 2008  بعدد (406) مدرسة ، 20 % عام 2008 / 2009 بعدد (536) مدرسة  ، 20 % عام 2009 / 2010 بعدد (536) مدرسة  ، 20 % عام 2010 / 2011 بعدد (536) مدرسة  ، 25% عام 2011 / 2012 بعدد (670) مدرسة

الهدف الإجرائي (1– 4 ) :

- التأكد من حالة المباني المدرسية بتجهيزاتها المختلفة ملائمة لتدريس قائم على المعايير القومية .

المستهدف (2 – 4 - 1) :

تفعيل دور المشاركة المجتمعية في صيانة بعض المباني للاستفادة من إمكانيات وخامات وقدرات المجتمع المحلي ومؤسسات المجتمع المدني المختلفة (مراكز شباب - جمعيات أهلية - مجالس محلية - .............. إلخ) .

المستهدف (1– 4 - 2) :

تحسين المباني المدرسية والمعامل والمكتبات وغرف النشاط بجميع المدارس بمحافظة البحيرة طبقا للمدارس المدرجة في الخطة طبقا للتالي : 15 % عام 2007 / 2008  بعدد (406) مدرسة ، 20 % عام 2008 / 2009 بعدد (536) مدرسة  ، 20 % عام 2009 / 2010 بعدد (536) مدرسة  ، 20 % عام 2010 / 2011 بعدد (536) مدرسة  ، 25% عام 2011 / 2012 بعدد (670) مدرسة
والجدول التالي يوضح عدد المدارس في كل إدارة تعليمية حتى يتثنى لنا معرفة الفروق بين إدارات محافظة البحيرة الـ18 من ناحية عدد المدارس وأنواعها :
	الإدارة
	رياض أطفال
	ابتدائي
	إعدادي
	ثانوي عام
	ثانوي فني
	الإجمالي

	مركز دمنهور
	47
	95
	41
	2
	----
	185

	بندر دمنهور
	10
	34
	14
	6
	8
	60

	إيتاي البارود
	44
	106
	58
	6
	4
	218

	الدلنجات
	53
	97
	65
	6
	7
	228

	أبو حمص
	41
	92
	49
	3
	4
	189

	شبراخيت
	39
	60
	38
	3
	5
	145

	كوم حمادة 
	48
	111
	58
	9
	9
	235

	التحرير
	24
	49
	20
	3
	5
	101

	النوبارية
	21
	52
	29
	4
	5
	111

	أبو المطامير
	18
	75
	28
	4
	3
	128

	الرحمانية
	18
	44
	20
	1
	2
	85

	حوش عيسي
	14
	68
	35
	3
	4
	124

	المحمودية 
	19
	64
	44
	2
	140
	138

	رشيد
	17
	50
	19
	4
	4
	94

	إدكو
	17
	48
	17
	3
	6
	91

	مركز كفر الدوار
	44
	105
	43
	2
	----
	196

	بندر كفر الدوار
	16
	50
	18
	4
	5
	93

	وادي النطرون
	3
	25
	11
	1
	2
	42


والرسم البياني التالي يوضح عدد المدارس بكل إدارة تعليمية ومقارنة بين الإدارات المختلفة :
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	(1 - 1) إعداد المدارس لضمان الجودة والاستعداد للاعتماد التربوي ارتكازاً على المعايير القومية للتعليم .

	(1 – 1 – 1) تدريب 10% من إجمالى العاملين بكل مدرسة للوفاء بنموذج المعايير القومية للمدرسة الفعالة من خلال إشراك المدرسة في عملية التحسين المستمرة والتي تشتمل على التقويم الذاتي و وضع خطة لتحسين المدرسة تعكس الجودة العالية . 

يتم تطبيق ذلك على المدارس كالتالي :

10 % عام 2007 / 2008  بعدد (268) مدرسة ، 20 % عام 2008 / 2009 بعدد (537) مدرسة  ، 20 % عام 2009 / 2010 بعدد (537) مدرسة  ، 20 % عام 2010 / 2011 بعدد (537) مدرسة  ، 30% عام 2011 / 2012 بعدد (804) مدرسة
	( 1 – 1 – 1 – 1) تدريب عدد (180) من المدربين على مستوى المديرية بمعدل(10) أشخاص من كل إدارة تعليمية باستخدام الخبراء الذين سوف يتم تدريبهم عن طريق وزارة التربية والتعليم على المستوى المركزي  لمدة (10) أايام .
(1 – 1 – 1 – 2) تدريب (10 %) من جميع العاملين بكل مدرسة على مجالات المدرسة الفعالة إليها على مستوى المدرسة / مجموعة من المدارس (مستوى الإدارات التعليمية الـ (18) )
(2 – 1 – 1 – 3) تدريب القيادة المدرسية في جميع المدارس (3 أشخاص من كل مدرسة) لمدة عشر أيام على التقييم الذاتي للمدرسة ووضع خطة لتحسين المدرسة .
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	إدارة تنمية الموارد البشرية 

التنمية المهنية

إدارات الجودة والدعم الفني بالإدارات التعليمية 


تابع - أهداف وأنشطة برنامج تهيئة المدارس لضمان الجودة والاعتماد التربوي بمحافظة البحيرة

	الأهداف
	المستهدفات
	الأنشطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
	الإطار الزمني
	مسئولية التنفيذ

	
	
	
	2007 / 2008
	2008 / 2009
	2009 / 2010
	2010 / 2011
	2011 / 2012
	

	
	(2 – 1 – 2) تدريب 10 % من جميع العاملين بكل مدرسة لتحسين قدرة المدرسة على تنفيذ المُكون التدريسي على أساس المعايير القومية للتعليم ، ويتم تطبيق ذلك على المدارس كالتالي :

15 % عام 2007 / 2008  بعدد (406) مدرسة ، 20 % عام 2008 / 2009 بعدد (536) مدرسة  ، 20 % عام 2009 / 2010 بعدد (536) مدرسة  ، 20 % عام 2010 / 2011 بعدد (536) مدرسة  ، 25% عام 2011 / 2012 بعدد (670) مدرسة 
	(1 – 1 – 2 – 1) تدريب (180) كادر TOTs في كل من المجالات التالية : 
المنهج المتمركز على المعايير (5 أيام) ، 
استخدام التعلم التفاعلي (5 أيام) ، 
توظيف التكنولوجيا في عملية التعليم والتعلم (5 أيام) ، 
تطبيق التقويم الشامل (5 أيام) ، 
توظيف المصادر المختلفة في تدريس وتدريب المعلمين على الممارسة التأملية (5 أيام)
 موزعين بين الإدارات التعليمية الـ (18) طبقاً لحجم كل إدارة وعدد مدارسها وذلك في يناير 2009 بواسطة الخبراء الذين سوف يتم تدريبهم على مستوى الوزارة (مستوى المديرية) .

(1 – 1 – 2 -2) تدريب 10 % من إجمالي العاملين بكل مدرسة على المجالات السابق ذكرها في النشاط الأول على مستوى المدرسة / مجموعة من المدارس .
(1 – 1 – 2 -3)  تنفيذ البرامج التدريبية المركزية لبرامج التنمية المهنية للموجهين لعدد (72) مشرفاً من الــ (18) إدارة لتدريب الموجهين في جميع الإدارات .

(1 – 1 – 2 – 4) تدريب جميع موجهي المواد على مهارات الإشراف التربوي والممارسة التأملية  وموجهي النشاط والموجهين الماليين والإداريين على دعم الإصلاح المتمركز على المدرسة.
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	إدارة تنمية الموارد البشرية 

التنمية المهنية

إدارات الجودة والدعم الفني بالإدارات التعليمية




تابع - أهداف وأنشطة برنامج تهيئة المدارس لضمان الجودة والاعتماد التربوي بمحافظة البحيرة

	الأهداف
	المستهدفات
	الأنشطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
	الإطار الزمني
	مسئولية التنفيذ

	
	
	
	2007 / 2008
	2008 / 2009
	2009 / 2010
	2010 / 2011
	2011 / 2012
	

	
	2 – 1 – 3 تقويم وتحديد المدارس التي تعد بمثابة نماذج للإصلاح الناجح والمهيأة  للاعتماد  التربوي وتقديم الدعم الفني لها حتى يتم الاعتماد وبالنسبة لمحافظة البحيرة فتتمثل في المدارس التي اشتركت في مسابقة برنامج الامتياز المدرسي 1 ، 2 وعددها 367 مدرسة موزعة بين جميع الإدارات التعليمية في محافظة البحيرة بالإضافة إلى 115 مدرسة تابعة لبرنامج الاتحاد الأوروبي وبرنامج التعاون مع المجلس الثقافي البريطاني .
	(1 – 1 – 3 – 1) متابعة وتقويم النماذج الناجحة للإصلاح المدرسي بكل إدارة تعليمية عن طريق إدارة ضمان الجودة والدعم الفني بكل إدارة تعليمية .

(1 – 1 – 3 -2) تحديد المدارس المهيأة للإعتماد 

(1 – 1 – 3 – 3) تقديم الدعم الفني للمدارس من خلال فرق الدعم الفني بالإدارات التعليمية الــ (18) للمحافظة .

(1 – 1 – 3 – 4) تقييم المدارس التي تم تقديم الدعم الفني لها من خلال فرق الجودة بالإدارات التعليمية الـ (18) وتصنيف المدارس إلى 

(أ) مدارس تصلح للتقدم لخطاب الإدارة . 

(ب) مدارس تحتاج إلى مزيد من الدعم مع اقتراح التوصيات الخاصة بالتحسين 

(1 – 1 – 3 – 5) التقدم لخطاب الإدارة للمدارس التي تصلح للإعتماد .

(1  - 1 – 3 – 6) إعطاء المدارس المهيأة للاعتماد خطاب الإدارة للهيئة القومية لضمان الجودة والاعتماد التربوي
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	إدارات الجودة والدعم الفني بالإدارات التعليمية

مديري الإدارات التعليمية 


تابع - أهداف وأنشطة برنامج تهيئة المدارس لضمان الجودة والاعتماد التربوي بمحافظة البحيرة

	الأهداف
	المستهدفات
	الأنشطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
	الإطار الزمني
	مسئولية التنفيذ

	
	
	
	2007 / 2008
	2008 / 2009
	2009 / 2010
	2010 / 2011
	2011 / 2012
	

	(2 - 2) إعداد المدارس لممارسة اللا مركزية في الإدارة المدرسية
	(2 – 2 – 1) استكمال تنفيذ نظام الإدارة القائمة على المدرسة والتركيز على التالي :

(أ) إصلاح الهياكل التنظيمية والإدارية .

(ب) إصلاح الهياكل المالية .

(جـ) بناء القدرات .

(د) تشجيع نظم الإدارة المدرسية SMS .

(هـ) تنفيذ نظام المتابعة والتقويم الجديد .

ويتم تنفيذ ذلك في مدارس محافظة البحيرة الرسمية البالغ عددها (2414) مدرسة كالتالي :

15 % عام 2007 / 2008  بعدد (406) مدرسة ، 20 % عام 2008 / 2009 بعدد (536) مدرسة  ، 20 % عام 2009 / 2010 بعدد (536) مدرسة  ، 20 % عام 2010 / 2011 بعدد (536) مدرسة  ، 25% عام 2011 / 2012 بعدد (670) مدرسة 
	(1 – 1 – 1 -1) تحديد الأدوار والمسئوليات الجديدة للقيادة المدرسية في إطار فلسفة الاعتماد التربوي .
(1 – 1 – 1  -2) تفعيل دور وحدة الجودة والتدريب حتى تستطيع الوفاء بمتطلبات الجودة والاعتماد التربوي .

(1 – 1 – 1 -3) تنفيذ برامج التنمية المهنية في مجال القيادة لتدريب العاملين على مستوى المحافظة .

(1 – 1 – 1 -4) تدريب اثنين من العاملين بكل مدرسة محلياً  على الاستخدام الأمثل للتكتولوجيا في الإدارة وخاصة نظم الإدارة المدرسية (SMS) , (EMIS)

(1 – 1 – 1 - 5) إعداد عدد من الكوادر TOTs لتدريب الموجهين على القيادة التعليمية والتحويلية والممارسة التأملية (المديرية ثم الإدارات التعليمية الـ (18) )

(1 – 1 – 2 -6 ) حصر أعداد المتدربين من الموجهين وإعداد وتجهيز مراكز وقاعات التدريب

(1 – 1 – 1 - 7) تصميم أسلوب متابعة نتائح التدريب والتقويم المستمر 

 (1 – 1 – 1 -9 ) تفعيل استخدام نظام إدارة المعلومات  في المدارس (SMS) وتوظيف ذلك في عملية صنع القرار الخاص بالمدارسة .
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	إدارة تنمية الموارد البشرية 

التنمية المهنية 

وحدات الجودة والدعم الفني بالإدارات 


تابع - أهداف وأنشطة برنامج تهيئة المدارس لضمان الجودة والاعتماد التربوي بمحافظة البحيرة

	الأهداف
	المستهدفات
	الأنشطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
	الإطار الزمني
	مسئولية التنفيذ

	
	
	
	2007 / 2008
	2008 / 2009
	2009 / 2010
	2010 / 2011
	2011 / 2012
	

	(2 - 3) تنمية قدرات أعضاء مجالس الأمناء لتحقيق الحوكمة الرشيدة
	(2 – 3 – 1) زيادة قدرات أعضاء مجلس أمناء مدارس البحيرة وذلك بتقديم تدريب لمدة 4 أيام لعدد (3) من أعضاء مجالس الأمناء بالمدارس طبقا للمدارس المدرجة في الخطة .وذلك كالتالي : 15 % عام 2007 / 2008  بعدد (406) مدرسة ، 20 % عام 2008 / 2009 بعدد (536) مدرسة  ، 20 % عام 2009 / 2010 بعدد (536) مدرسة  ، 20 % عام 2010 / 2011 بعدد (536) مدرسة  ، 25% عام 2011 / 2012 بعدد (670) مدرسة
	(1 – 3 – 1 – 1) تدريب (7) كوادر من مجلس أمناء الإدارات التعليمية (مدربي المدربين) لمدة (3) أيام على تفعيل دور المجتمعية لضمان الحوكمة الرشيدة عن طريق الخبراء الذين سوف يتم تدريبهم عن طريق الوزارة . (مستوى المدديرية )

(1 – 3 – 1 – 2) تدريب (5) كوادر من مجالس أمناء المدارس المستهدفة في الخطة على مستوى الإدارات التعليمية لمدة (3) أيام لضمان الحوكمة الرشيدة بواسطة مدربي المدربين المذكورين في النشاط (2) (مستوى الإدارات التعليمية) .
(1 – 3 – 1 – 3) تدريب جميع أعضاء مجالس أمناء المدارس المستهدفة في الخطة في جميع المدارس لمدة يومين طبقاً لقائمة المدارس المدرجة بواسطة الكوادر المذكورة في النشاط رقم (3) . (مستوى المدارس)
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	وحدة السياسات والتخطيط الاستراتيجي 
مراكز التدريب 

إدارة تنمية المواد البشرية بالمديرية 

الإدارات التعليمية ووحدات الدعم الفني بها 


تابع - أهداف وأنشطة برنامج تهيئة المدارس لضمان الجودة والاعتماد التربوي بمحافظة البحيرة
	الأهداف
	المستهدفات
	الأنشطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
	الإطار الزمني
	مسئولية التنفيذ

	
	
	
	2007 / 2008
	2008 / 2009
	2009 / 2010
	2010 / 2011
	2011 / 2012
	

	(2 - 4) رفع كفاءة المباني المدرسية بتجهيزاتها المختلفة لتلائم التدريس القائم على المعايير القومية . 
	(2 – 4 – 1)

تفعيل دور المشاركة المجتمعية في صيانة بعض المباني للاستفادة من إمكانيات وخامات وقدرات المجتمع المحلي ومؤسسات المجتمع المدني المختلفة (مراكز شباب – جمعيات أهلية – مجالس محلية - .... إلخ) .
	(1 – 4 – 1 -1) قيام المشاركة المجتمعية بأعمال الصيانة للمبنى المدرسي بواقع 2 % من إجمالي قيمة صيانة المبنى ومعداته كل سنة .
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	الهيئة العامة للأبنية التعليمية 

الإدارات التعليمية 

المدارس 

مجالس الآمناء


تابع - أهداف وأنشطة برنامج تهيئة المدارس لضمان الجودة والاعتماد التربوي بمحافظة البحيرة
	الأهداف
	المستهدفات
	الأنشطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
	الإطار الزمني
	مسئولية التنفيذ

	
	
	
	2007 / 2008
	2008 / 2009
	2009 / 2010
	2010 / 2011
	2011 / 2012
	

	
	(2 – 4 – 2)
تحسين المباني المدرسية والمعامل والمكتبات وغرف النشاط بجميع المدارس بمحافظة البحيرة طبقا للمدارس المدرجة في الخطة طبقا للتالي : 15 % عام 2007 / 2008  بعدد (406) مدرسة ، 20 % عام 2008 / 2009 بعدد (536) مدرسة  ، 20 % عام 2009 / 2010 بعدد (536) مدرسة  ، 20 % عام 2010 / 2011 بعدد (536) مدرسة  ، 25% عام 2011 / 2012 بعدد (670) مدرسة
	(1 – 4 – 2 -1) تزويد و دعم 50 % من حجرات الأنشطة بالإعدادات والتجهيزات الضرورية ,
(1 – 4 – 2 - 2) تزويد و دعم 50 % من المكتبات ومكتبات الحجرات الدراسية بلوازمها وبرامج الكمبيوتر الداعمة لهذه الأنشطة (برامج الفهارس للمكتبات – برامج تسجيل الاستعارة ...... إلخ) 
 (1 – 4 – 2 - 3) تزويد 50 % من المدارس الابتدائية والإعدادية والثانوية بالمعامل المختلفة (العلوم – المطورة – الكمبيوتر) .

(1 – 4 – 2 - 4) تزويد المدارس لابتدائية بمعامل Simulation محاكاة الواقع .

(1 – 4 – 2 - 5) توفير شبكة للاتصال بالانترنت في جميع مدارس المحافظة
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	المديرية

الإدارة التعليمية 




الإطار المنطقي لبرنامج تهيئة المدارس لضمان الجودة والاعتماد التربوي
	ملخص البرنامج
	مؤشرات الأداء
	وسائل التحقق
	الافتراضات الأساسية

	الهدف الإجرائي (1 – 1 )
إعداد المدارس لضمان الجودة والاستعداد من أجل الاعتماد التربوي ارتكازاً على المعايير القومية للتعليم من خلال إشراك المدارس في عمليات التحسين المستمرة والشاملة للتعليم والتعلم .
	زيادة عدد المدارس التي تم تحسينها وتأهيلها للاعتماد
	قائمة بالمدارس المؤهلة 
تقارير لجان الدعم الفني بالإدارات التعليمية 

تقارير لجان الجودة بالإدارات التعليمية 

تقرير هيئة ضمان الجودة والاعتماد التربوي
	دعم وتشجيع الوزارات ذات الصلة بالتغييرات الهيكيلة والتنظيمية المطلوبة

	المستهدف  (1 – 1- 1) :

* تدريب 10% من إجمالى العاملين بكل مدرسة للوفاء بنموذج المعايير القومية للمدرسة الفعالة من خلال إشراك المدرسة في عملية التحسين المستمرة والتي تشتمل على التقويم الذاتي و وضع خطة لتحسين المدرسة تعكس الجودة العالية لكل من: 

(1) رؤية ورسالة المدرسة .
(2) المناخ الاجتماعي للمدرسة 

(3) التنمية المهنية المستدامة 
(4) مجتمع التعليم والتعلم .

(5) ضمان الجودة والمحاسبية .

يتم تطبيق ذلك على المدارس كالتالي : 10 % عام 2007 / 2008  بعدد (268) مدرسة ، 20 % عام 2008 / 2009 بعدد (537) مدرسة  ، 20 % عام 2009 / 2010 بعدد (537) مدرسة  ، 20 % عام 2010 / 2011 بعدد (537) مدرسة  ، 30% عام 2011 / 2012 بعدد (804) مدرسة 
	عدد العاملين المؤهلين
عدد وجودة البرامج التدريبية 
	تقارير التقييم الذاتي لكل مدرسة 
تقارير التقييم الخارجية (الخبراء)

تقارير تفييم التدريب


	توفير التمويل اللازم .


تابع - الإطار المنطقي لبرنامج تهيئة المدارس لضمان الجودة والاعتماد التربوي

	ملخص البرنامج
	مؤشرات الأداء
	وسائل التحقق
	الافتراضات الأساسية

	المستهدف (1 – 1 - 2) 
تدريب 10 % من جميع العاملين بكل مدرسة لتحسين قدرة المدرسة على تنفيذ المُكون التدريسي على أساس المعايير القومية للتعليم عن طريق :

(أ) توظيف التكنولوجيا في عملية التعليم والتعلم 

(ب) التعلم النشط .            (جـ) التقويم الشامل .              (د) تعبئة الموارد المحلية .

يتم تطبيق ذلك على المدارس كالتالي : 15 % عام 2007 / 2008  بعدد (406) مدرسة 

20 % عام 2008 / 2009 بعدد (536) مدرسة  

20 % عام 2009 / 2010 بعدد (536) مدرسة  

20 % عام 2010 / 2011 بعدد (536) مدرسة  

25% عام 2011 / 2012 بعدد (670) مدرسة
	عدد العاملين المؤهلين
عدد وجودة البرامج التدريبية 
	تقارير تقييم التدريب
إنجاز الطلاب
	توفير التمويل اللازم
الموارد التدريبية

خبراء التدريب 

	المستهدف (1 – 1 – 3) تقويم وتحديد المدارس التي تعد بمثابة نماذج للإصلاح الناجح والمهيأة  للاعتماد  التربوي وتقديم الدعم الفني لها حتى يتم الاعتماد وبالنسبة لمحافظة البحيرة فتتمثل في المدارس التي اشتركت في مسابقة برنامج الامتياز المدرسي 1 ، 2 وعددها 367 مدرسة موزعة بين جميع الإدارات التعليمية في محافظة البحيرة بالإضافة إلى 115 مدرسة تابعة لبرنامج الاتحاد الأوروبي وبرنامج التعاون مع المجلس الثقافي البريطاني .
	عدد ومكان المدارس ذات نماذج الإصلاح الناجحة 
	تقارير ةونتائج هذه النماذج 

تقارير لجان الجودة بالإدارات التعليمية 


	إتاحة البيانات والمعلومات التي تتعلق بهذه النماذج



	الهدف الإجرائي (1 – 2 ) :

إعداد المدارس لممارسة الإدارة القائمة على المدرسة 
	الزيادة التدريجية في عدد المدارس التي تستخدم أسلوب الإدارة المتمركزة على المدرسة 
	تقارير المتابعة 
قوائم بالمدارس التي تم تأهيلها
	تفعيل القرارات واللوائح الداعمة للإدارة المتمركزة على المدرسة 


تابع - الإطار المنطقي لبرنامج تهيئة المدارس لضمان الجودة والاعتماد التربوي

	ملخص البرنامج
	مؤشرات الأداء
	وسائل التحقق
	الافتراضات الأساسية

	المستهدف (1 – 2 – 1)
استكمال تنفيذ نظام الإدارة القائمة على المدرسة والتركيز على التالي :

(أ) إصلاح الهياكل التنظيمية والإدارية .
(ب) إصلاح الهياكل المالية .       (جـ) بناء القدرات .                                   
(د) تشجيع نظم الإدارة المدرسية SMS .

(هـ) تنفيذ نظام المتابعة والتقويم الجديد .

ويتم تنفيذ ذلك في مدارس محافظة البحيرة الرسمية البالغ عددها (2689) مدرسة كالتالي : 
يتم تطبيق ذلك على المدارس كالتالي :
15 % عام 2007 / 2008  بعدد (406) مدرسة 

20 % عام 2008 / 2009 بعدد (536) مدرسة  

20 % عام 2009 / 2010 بعدد (536) مدرسة  

20 % عام 2010 / 2011 بعدد (536) مدرسة  

25% عام 2011 / 2012 بعدد (670) مدرسة
	رفع كفاءات الإدارة المدرسية في النواحي الإدارية والمالية ونظم المتابعة والتقويم واستخدام نظم الإدارة المدرسية SMS 
	تقارير المتابعة
التقويم الذاتي لكل مدرسة فيما يتعلق بنظم الإدارة المدرسية SMS
	تفعيل القرارات الوزارية الداعمة والتي تعمل على تيسير الإصلاح المدرسي .

	الهدف الإجرائي (1 – 3) : 

تنمية قدرات أعضاء مجالس الأمناء لتحقيق الحوكمة الرشيدة
	زيادة مساهمة ومشاركة أعضاء مجالس الأمناء في إدارة المدرسة 
	تقارير المتابعة 
محاضر اجتماعات مجالس الأمناء
	إتاحة التمويل
المواد التدريبية 

القرارات الوزارية الداعمة لضمان الحوكمة الرشيدة (مستوى مركزي)


تابع - الإطار المنطقي لبرنامج تهيئة المدارس لضمان الجودة والاعتماد التربوي
	ملخص البرنامج
	مؤشرات الأداء
	وسائل التحقق
	الافتراضات الأساسية

	المستهدف (1  - 3 – 1)

زيادة قدرات أعضاء مجلس أمناء مدارس البحيرة وذلك بتقديم تدريب لمدة 4 أيام لعدد (3) من أعضاء مجالس الأمناء بالمدارس طبقا للمدارس المدرجة في الخطة يتم تطبيق ذلك على المدارس كالتالي : 
15 % عام 2007 / 2008  بعدد (406) مدرسة 

20 % عام 2008 / 2009 بعدد (536) مدرسة  

20 % عام 2009 / 2010 بعدد (536) مدرسة  

20 % عام 2010 / 2011 بعدد (536) مدرسة  

25% عام 2011 / 2012 بعدد (670) مدرسة
	عدد أعضاء مجالس الأمناء الذين تم تدريبهم .

الزيادة التدريجية في عدد أعضاء مجالس الأمناء الذين تم تدريبهم .
	قاعدة بيانات للمتدربين 

سجلات مجالس الأمناء
	إتاحة التمويل

المواد التدريبية 

خبراء التدريب 

	الهدف الإجرائي (1 – 4) : 

التأكد من حالة المباني المدرسية بتجهيزاتها المختلفة ملائمة لتدريس قائم على المعايير القومية .
	الزيادة التدريجية في عدد المدارس التي تم تزويدها بالبنية التحتية والمعدات والأنشطة 
	تقارير المتابعة 
قوائم المدارس التي تم تحسينها 
	تدبير الموارد المالية اللازمة  (مستوى مركزي)

	المستهدف (1 – 4 - 1)  :

تفعيل دور المشاركة المجتمعية في صيانة بعض المباني للاستفادة من إمكانيات وخامات وقدرات المجتمع المحلي ومؤسسات المجتمع المدني المختلفة (مراكز شباب – جمعيات أهلية – مجالس محلية - .............. إلخ) .
	الصيانة السنوية للمباني المدرسية بالمشاركة المجتمعية ودعم هيئة الأبنية التعليمية 
	تقارير المتابعة 
تقارير التقييم الذاتي لكل مدرسة 
	وجود مجالس أمناء فعالة 
وجود عدد كبير من مؤسسات المجتمع المدني ورجال الأعمال في نطاق المدارس المستهدفة 


تابع - الإطار المنطقي لبرنامج تهيئة المدارس لضمان الجودة والاعتماد التربوي
	ملخص البرنامج
	مؤشرات الأداء
	وسائل التحقق
	الافتراضات الأساسية

	المستهدف (1 – 4 - 2) :

تحسين المباني المدرسية والمعامل والمكتبات وغرف النشاط بجميع المدارس بمحافظة البحيرة طبقا للمدارس المدرجة في الخطة طبقا للتالي :
15 % عام 2007 / 2008  بعدد (406) مدرسة 

20 % عام 2008 / 2009 بعدد (536) مدرسة  

20 % عام 2009 / 2010 بعدد (536) مدرسة  

20 % عام 2010 / 2011 بعدد (536) مدرسة  

25% عام 2011 / 2012 بعدد (670) مدرسة
	توفير 50 % من المعامل والمكتبات وغرف النشاط بالتجهيزات المتقدمة خلال سنوات الخطة .
زيادة عدد المعامل وغرف النشاط والمكتبات في خلال سنوات الخطة 
	تقارير المتابعة 

تقارير التقييم الذاتي لكل مدرسة
	تدبير الموارد المالية اللازمة  (مستوى مركزي)


مؤشــــــرات الأداء :

· زيادة عدد المدارس التى تم تحسينها وتأهيلها للاعتماد التربوى.
· الزيادة التدريجية فى عدد المدارس التى تطبق الإدارة المتمركزة حول المدرسة.
· زيادة كفاءات الإدارة المدرسية فى المجالات الإدارية والمالية ونظم المتابعة والتقييم واستخدام النظم الإدارية المدرسية.
· زيادة عدد مديرو المدارس المدربين على قيادة عملية الإصلاح المتمركز حول المدرسة مركزياً.
· زيادة مساهمة ومشاركة أعضاء مجلس الأمناء فى إدارة المدرسة.
· زيادة عدد المدارس المزودة بالمعدات اللازمة لتنفيذ الانشطة العلمية والفنية فى المعامل والمكتبات وحجرات الأنشطة. 
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