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خريطة محافظة البحيرة 




الخطة الاستراتيجية لمحافظة البحيرة 

تحـــــــــت رعايـــــــــــة 



         وكيل وزارة التربية والتعليم بالبحيرة 

        وكيل مديرية التربية والتعليم بالبحيرة 
   أ / عبد الرحمن عبد السلام عوض   

       أ / إسماعيل أحمد الخبيري

 


فريق الدعم الفني بالوزارة
         أ / محمد سعيد زينهم    



أ / طاهر رضوان 

فريق العمل بالخطة الاستراتيجية

      المنسق العام للخطة بالمحافظة

     ا لمنسق العام المساعد 

 أ/يحيي حسن حسني الزرقا         أ / السيد عبد العزيز أبو السيد 



فريق العمل بالخطة الاستراتيجية 

	اسم البرنامج
	
	أعضـاء الفريـق

	1 -  تهيئة المدارس لضمان الجودة والاعتماد التربوي


	((
	عــــزة محمــــد حســــــن البيــــــه
محمــــد محمــــد طاهــر على لطــفي 

	2 -  تنمية الموارد البشرية
	((
	ألــــفت عبــد القــــادر روميــــــــة
جيهــان محمــــود مصطــفى سعيــــد 

منى عبــد العــزيز أحمــــد شمــــــه 

  يوســــف محمــــــود البحــــــــره

	3 - التطوير التكنولوجي
	((
	أيمــــــن محمــــــــود المدبــــــولي 

بروكسان محمود كمال الدين أيوب التركي
حمــــدي السيــــــد عســــــــــل
نصــــر الديــــب نصــــر سعــــــد

	4 - المتابعة والتقويم
	((
	إبراهيــــم محمــــــد شــــــــرابي
صــــلاح الديــن عبد المنعم أبو النصر

محمــــد محمــــد  محمــد مــــبروك

	5 -  رياض الأطفال
	((
	مخيمــــر إبراهيــم أحمــد أبو زيــد
منى على أحمــــد محمــــد عســــل 

	6 - التعليم الابتدائي
	((
	أيمــــن السيــــد سعــد الحبــــال
جمعــــة شفيــــــع صالــــــــــح
محمــــد خميــــس رحومــــــــــة
مصطــــفي محمــــــــد زيــــــدان 

	7 - التعليم الإعدادي
	((
	إيمــــــان سيــد محمــــد  عطيــــة
رامي محمــد عبــد القــــادر سعيــد
زكيــــة محمــــد أحمــــد بكــــــر

مــــــــبروك محمــــــد سلامــــــة

	8 - التعليم الثانوي
	((
	إبراهيــم محمــد إبراهيــم جــاد الله
صفــــوت رمضــان أبــو اليزيــــــد
فــوزي  حامد عبد الهادي عبد الجليل
ليــلى منــير عبــد الــرازق حســن 

	9 - التعليم الفني
	((
	حسـام الـدين محمــد طــه العنــاني

سعيــد عبــد الفتــــاح محمــــــد
فــؤاد عبــد الحفيــــــظ العطــــار

	10 - التعليم المجتمعي
	((
	أحمــــد أبو زيــد محمــد أبو زيــد

جهيــــد محمــد محمــد متــــولي
مصطــفي عبــد اللــه عبــد الونيس

	11- الاحتياجات الخاصة
	((
	إبراهيــم محمــــود محمــــد وافي

سعيــد السعيــد منصــــــــــــور


فهرس الموضوعات

	م
	الموضــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع
	رقم الصفحة

	1
	* تمهيـــــــــــــــــــد 
	

	2
	الباب الأول :  
	

	3
	* الفصل الأول : البحيرة في سطور
	

	4
	* الفصل الثاني : إنجازات محافظة البحيرة في التعليم والمبادرات الحالية 
	

	5
	* الفصل الثالث : نظرة واقعية للتعليم في محافظة البحيرة
	

	6
	* الفصل الرابع : نظرة مستقبلية للتعليم في محافظة البحيرة
	

	7
	الباب الثاني : 
	

	8
	* مقــــــــدمــــــــــة 
	

	9
	* الرؤية والرسالة 
	

	10
	* الفصل الأول : تهيئة المدارس لضمان الجودة والاعتماد التربوي
	

	11
	* الفصل الثاني : تحديث الموارد البشرية والتنمية المهنية
	

	12
	* الفصل الثالث : التطوير التكنولوجي ونظم المعلومات
	

	13
	* الفصل الرابع : تحديث نظم المتابعة والتقويم
	

	14
	* الفصل الخامس : برنامج رياض الأطفال
	

	15
	* الفصل السادس : برنامج التعليم الابتدائي
	

	16
	* الفصل السابع : برنامج تطوير التعليم الإعدادي
	

	17
	* الفصل الثامن : برنامج تطوير الثانوي العام
	

	18
	* الفصل التاسع : برنامج تطوير الثانوي الفني
	

	19
	* الفصل العاشر : برنامج تطوير التعليم المجتمعي
	

	20
	* الفصل الحادي عشر : التربية الخاصة ودمج ذوي الاحتياجات الخاصة
	


البـــــاب الأول
* تمهيــــــد :
مما لا شك فيه أن التعليم أصبح ضمن أولويات التنمية في شتى مجالات الحياة وانطلاقاً من الإعلان الرئاسي (التعليم للتميز والتميز للجميع) كان لزاماً علينا نحن أبناء محافظة البحيرة أن نعمل جاهدين على الوصول بالتعليم في محافظتنا إلى أفضل النتائج والمخرجات .

 
ونظراً لاهتمام دول العالم بالتعليم باعتباره أساس تقدم ورقي الشعوب ، ظهرت الحاجة الملحة للتخطيط الاستراتيجي لمواكبة التطور واللحاق بدول العالم التي سبقتنا في التقدم العلمي ، فكان لابد من العمل على النهوض بالتعليم حيث أصبح التعليم قضية أمن قومي ، فالتخطيط الاستراتيجي هو عملية وضع الإجراءات الضرورية للوصول إلى المستقبل المنشود في تحقيق التعليم للجميع ، وترسيخ قيم العمل الجماعي وتعزيز قدرة المجتمع على تنمية أجيال قادرة على مواكبة التطورات الحديثة في عالم متغير يعتمد على صنع المعرفة وليس استقبالها .

والتخطيط الاستراتيجي قائم على أربعة أسئلة هامة وهي : أين نحن الآن  ؟  (تحليل الوضع الراهن) ، أين نريد أن نصل ؟ (التوقعات والمأمول من الخطة)  كيف نصل ؟ (البرامج)  كيف نتأكد من الوصول ؟ (مؤشرات الأداء ووسائل التحقق) 

وقد روعي في وضع الخطة الإستراتيجية لمحافظة البحيرة الخطوات الرئيسة لعملية التخطيط اللامركزي وهي :

أولاً : تحليل الوضع الراهن : ويتضمن الحصول على فكرة عامة حقيقية لكل قطاع فرعي , ونقاط القوة والضعف والأسباب الكامنة وراءها والفرص المتاحة والتهديدات التي تحيط بالعملية التعليمية بكافة جوانبها .

ثانياً :- التوقعات والمأمول من الخطة (وضع الرؤية والأهداف المتعلقة بما يلي :

(أ) إتاحة الالتحاق بالتعليم (القيد) .

(ب) الجودة ( الكفاءة الداخلية ، النجاح في الاختبارات ، نسبة التلاميذ للمدرسين ، مواد التدريس والتعلم ، المعايير الأساسية لجودة المدرسة ، ......... إلخ) .

(جـ) النظم المتميزة من خلال تبني نظام الإدارة اللامركزية للتعليم .

ثالثاً :- تحديد برامج الخطة ومن ثم تحديد مؤشرات متابعة التنفيذ لتقييم التقدم الذي تحقق أثناء تنفيذ الخطة وتوفير المعلومات لمراجعة الأهداف وتحديث الخطة .

ومن ثم فقد ركزنا في خطة محافظة البحيرة على الثلاثة محاور التي اهتمت بها وزارة التربية والتعليم وهي (الإتاحة والجودة والنظم) وانطلقنا لنستكمل منظومة الخطة الإستراتيجية للمحافظة وتبلور الشكل النهائي في إحدى عشر برنامجا .

أما من حيث الشكل العام للخطة الإستراتيجية لمحافظة البحيرة فهي تنقسم إلي بابين رئيسيين : ويمكن عرضهما في شكل موجز على النحو التالي :

الباب الأول ويشمل مقدمة عن محافظة البحيرة وتنقسم إلى أربعة فصول .

الفصل الأول :  البحيرة في سطور .

الفصل الثاني : المبادرات السابقة والإنجازات .

الفصل الثالث : نظرة واقعية للتعليم (تحليل الوضع الراهن في محافظة البحيرة) .

الفصل الرابع : نظرة مستقبلية للتعليم في محافظة البحيرة .

أما الباب الثاني فيحتوي على الرؤية والرسالة وأحد عشر فصلاً تشتمل على البرامج ذات الأولوية
الفصل الأول

البحــــيرة فى سطـــــور
اهلا بكم في ربوع محافظة البحيرة عبر شواطي البحر المتوسط , والنيل الخالد , وبين حدائقها , حيث الطبيعة الخلابة الساحرة , واطلالة الماضي بعظمته وجلاله متمثلا في حجر رشيد .... الذى يعتبر مفتاح الحضارة المصرية القديمة. 

اهلا بكم علي ارض البحيرة بين نسمة تتهادي علي سطح مياه النيل ... وشاطئ حريري الملمس , وعطر البساتين الفيحاء تمتد مختالة في كبرياء لتلتقي بثمارها وظلالها برقة ودلال علي ضفات النيل ... وسماء تعلو الصحراء وتحتضن البحر في غزل رقيق.... وطيور..... بعبق الاثار . 

ان البحيرة ... كنز التاريخ ... ملتقي الاسرار ..... ومهد البطولة والعطاء والنماء . 

* أصل تسمية المحافظة :
كلمة (بحيرة) فى اللغة العربية هي البقعة الفسيحة من الأرض المنخفضة والبعض يرجع تسمية البحيرة لعدد من البحيرات فى شمال الإقليم وإن لم تكن منفصلة عن بعضها البعض .                                      
العيد القومي للمحافظة:

العيد القومي للمحافظة 19سبتمبر من كل عام وهو ذكرى هزيمة حملة فريزر على مصر 1807 م . 

الموقع :
تقع محافظة البحيرة فى غرب الدلتا يحدها شمالاً البحر المتوسط وشرقاً نهر النيل وغرباً الصحراء الغربية وجنوباً محافظة الجيزة كما تمتد حدودها مع ست محافظات هي (كفر الشيخ – الغربية – المنوفية – الجيزة – مرسى مطروح – الإسكندرية)
المساحة : 
تبلغ مساحة البحيرة 9122 كيلو متر مربع أي ما يعادل 2170798 فدان وتقسم إلى : 

(أراضى زراعية 1362626 فدان ، أراضى قابلة للزراعة 9760فدان ، أراضى صحراوية 454724 فدان ، بور ومنافع 343688 فدان) وتبلغ الكثافة السكانية للمساحة المأهولة 831.90 نسمة/كم2 .

المناخ : 

يعتبر المناخ السائد فى محافظة البحيرة هو المناخ المعتدل صيفاً وشتاءً . 

عدد السكان :
يبلغ عدد السكان 4737121 نسمة طبقاً لتعداد 2006 وبهذا تعد محافظة البحيرة خامس محافظات مصر من حيث السكان (يقطن بالحضر 1085231 نسمة بنسبة 22.6% ، بالريف 3724070 نسمة بنسة 77.4%) 

(ويبلغ عدد الذكور 2465881 نسمة 51.3% ، عدد الإناث 2343420 نسمة بنسة 48.7%) . 

التقسيم الإدارى : 

محافظة البحيرة بها 15 وحدة محلية للمراكز والمدن (رشيد – إيتاي البارود – شبراخيت – أبو حمص – حوش عيسى - كفر الدوار - الدلنجات - كوم حمادة – دمنهور – المحمودية – إدكو – أبو المطامير – الرحمانية – وادي النطرون - مركز بدر) وتتبعها (84) وحدة محلية قروية و(491)  قرية و كفر (5980)  عزبة ونجع . 

الحاصلات الزراعية : 

نظراً لإحتلاف نوعيات التربة بالمحافظة يوجد بها محاصيل مختلفة مثل : القطن والموالح والخضروات وأهمها البطاطس والعنب . 

المنتجات الصناعية : 

تزخر المحافظة بكافة صناعات النسيج بأنواعها المختلفة بمدينة كفر الدوار .

الأماكن السياحية والأثرية :

تضم المحافظة ثروة هائلة من الأماكن الأثرية ومنها : 

أولاً :  آثار رشيد
(أ) المساجد : 

(مسجد زغلول 985هـ/1577م ، مسجد على المحلى 1134هـ/1721م ، مسجد الجندى1113هـ/1721م ، مسجد دمقسيس1116هـ/1714م ، مسجد العباسى 1224هـ/1809م ، مسجد العرابى 1219هـ/1804م ، مسجد الشيخ تقا 1129هـ/1727م ، مسجد النور 1178هـ/1764م ، مسجد الصامت 1174هـ/ 1760م ، مسجد أبو مندور ) . 
ب) المنازل الأثرية : 

(منزل عرب كلى 12هـ/18م ، "متحف رشيد القومى" ، منزل عصفور 1168هـ/1754م ، منزل الأمصيلى 1223هـ/1808م ، منزل حسيبة غزال1223هـ/1808م ، منزل المناديلى 12هـ/18م ، منزل طبق 13هـ/19م، منزل الميزنى 1153هـ1740م ، منزل رمضان 12هـ/18م ، منزل جلال 12هـ/18م ، منزل مكى 1121هـ/1709م ، منزل التوقاتلى 13هـ/19م ، منزل التبولى 1130هـ/1718م ، منزل ابو هم 12هـ/18م ، منزل كوهية 12هـ/18م ، منزل بسيونى 12هـ/18م ، منزل الجمل 12هـ/18 ، منزل فرحات 12هـ/18م ، منزل محارم 12هـ/18م ، منزل ثابت 12هـ/18م ، منزل علوان 12هـ/18م ، منزل القناديلى 12هـ/18م . 
جـ ) آثار أخرى : 

قلعة قايتباي 901هـ وفيها تم اكتشاف حجر رشيد ، متحف رشيد الوطنى ، الحديقة المتحفية ، طاحونة أبو شاهين 13هـ/19م ، حمام عروز 13هـ/19 ، بوابة أبو الريش ، ربوة أبو مندور ، منطقة مصيف رشيد ، كنيسة مارمرقص ، منطقة قناطر ادفينا ، قصر الملك  ، حدائق القناطر . 

ثانياً : آثار وادى النطرون : 

أ) الآثار القبطية :
( أديرة وادى النطرون ، دير الأـنبا مقاديوس ابومتار ) ، دير الأنبا بيشوي ، دير البراموس ، دير السيدة العذراء مريم "السريان" ) . 

ب) السياحة الترفيهية :

(نبع الحمراء وبحيرة أيوب العلاجية ، بحيرة الجعار ، الملاحات ) .

ثالثاً : منطقة إدكو :
وبها (مناطق صحراوية تطل على البحر- بحيرة إدكو – الكثبان الرملية – طوابي أثرية – طواحين الهواء ) . 

رابعاً : دمنهور : 
وهي عاصمة محافظة البحيرة وأهم الآثار بها : (مسجد الحبشي – مسجد التوبة – مسجد الحصافى – مسجد عطية أبو الريش – كنيسة الملاك ميخائيل ) . ومن المنشآت الحديثة مجمع مبارك الثقافى . 
من أعلام البحيرة : 

* شيوخ الأزهر السابقين وعلماء الدين : 

(إبراهيم حمروش – أحمد الدمنهوري – محمود شلتوت – سليم البشرى) ، الإمام محمد عبده ، الشيخ محمد الغزإلى ، الأستاذ محمود حب الله 

* الكتاب والشعراء : 

(توفيق الحكيم ، على الجارم ، أحمد محرم ، عبد الوهاب المسيرى ، عبد المنعم الصاوى ) .

* القيادات السياسية والوزراء : 

المشير محمد عبد الحليم أبو غزالة ، الدكتور أحمد جويلي ، الدكتور مصطفي الفقى . 

* العلمـــــاء : 

(الدكتور شفيق بليغ والدكتور أحمد زويل)

تطور التعليم 
إن تطور التعليم في محافظة البحيرة شأنه شأن بقية المجتمعات يمثل قنطرة العبور من التخلف إلي التقدم, فهو ايضا مفتاح القوة ووسيلة احياء النهضة في المجتمعات النامية والمتقدمة معا. 

فلم يعد تقدم الامم الان يقاس بحجم ثرواتها او مساحة ارضها او عدد سكانها ولكن بقوة عقولها المبدعه وما تمتلكه من تكنولوجيا معلومات ومعرفه متطورة .
ولكي يكون النظام التعليمي صانعا للقوة ومكتشفا للمعرفة ومطوراًدمة 

























































































































 للتقنية لابد ان يكون نظاما فائق الجودة والتميز تحكمة رؤية مستقبلية شاملة ومتطورة ويأخذ بمنهجية التخطيط الاستراتيجي أسلوبا لتطويره وإدارته , وتتسع فيه قاعدة المشاركة وديمقراطية القرار , وتؤمن قيادته بمركزية التخطيط والرقابة والاشراف والمتابعة ورسم السياسات الواضحة وتحديد استراتيجيات العمل . 

اما علي المستوي التنفيذي تكون الإدارة لامركزية ليبقي التعليم قريبا من المستفيدين به , وثيق الصلة باحتياجات بيئته المحلية . 

وقديماً كانت الأسرة مؤسسة تربوية تقوم بتعليم بنيها وإعدادهم للحياة من خلال تقليد الصغار للكبار والمشاركة بين الجيلين فى شتى الأعمال ،وعندما أنشأت المدرسة كانت مقتصرة على قبول أبناء النخبة والطبقة الحاكمة لتزود هؤلاء الأبناء بما يعينهم على القيام بالوظائف السياسية والقيادية التى يقوم بها جيل آبائهم وظلت الأسرة عند الغالبية تقوم بوظيفة المدرسة . 
ومع مرور الأيام أخذت المجتمعات فى التوسع فى إنشاء المدارس وقبول أبناء فئات أخرى حتى صار من البديهيات أن التعليم حق لجميع بنى البشر ومن ثم ينبغى توفير الفرص التعليمية للجميع وفى هذا الإطار ظهرت فلسفة الإلزام فى التعليم إذ صار من مسئوليات الدول توفير الفرص المتساوية لجميع الأطفال ذكوراً و إناثاً فى جميع البيئات المختلفة داخل كل دولة للحصول على التعليم الإلزامى، ومع تقدم البشرية أخذت سنوات التعليم فى الإزدياد فبعد أن كانت تقتصر على التعليم الإبتدائى صارت تشتمل فى العديد من دول العالم جميع سنوات التعليم قبل الجامعى أو ما هو أقل من ذلك ببضع أعوام لا تكاد تزيد عن ثلاث أعوام . 
ومع هذا التغيير الجذرى فى انتشار المدرسة كمؤسسة تربوية أخذت الأسرة فى التخلي رويداً رويداً عن وظيفتها التربوية، وكان من المألوف فى بداية هذا التطور أن يحرص البيت على متابعة ما تفعله المدرسة ليطمئن منه على ما يقوم به الأبناء بداخلها ،وأخذت الحياة فى التعقد إلى درجة دفعت البيت إلى التخلى بدرجة كبيرة – إن لم تكن كلية – عن الإنشغال بأمور العملية التعليمية اكتفاءً بأن هذا هو مسئولية المدرسة ومع التوسع الهائل فى إنشاء المدارس والمعاهد والكليات وما تبعه من تغيرات سواء فى نوعية المعلم والمناهج و آلات التعلم وأدواته ومعامله وتجهيزات و أثر البيئة والظروف المحيطة بالطالب على تعلمه وانجازه التعليمي ظهرت الحاجة إلى التخطيط لتحقيق أهداف العملية التعليمية وما يواجهها من صعوبات وتحديات فى تعاون وتكامل تام بين المدرسة والبيئة فأخذت المجتمعات البشرية تحدد الأهداف وترسم الخطط وتبين معالم التعاون والتكامل . 
ولا يفوتنا ان ننوه الى ان اى عمليات تغيير ينجم عنها طاقات جاذبه واخرى مقاومه لها ،ونحن نؤمن بمنهج التغير المبنى على الحوار العملى والاقتناع بالمنطق ولا نرضى بأسلوب الفرص أو الاجبار ومن ثم فإن نقطة انطلاقنا صوب نهضة تعليمية جديدة تبدأ من إجابتنا على السؤال : 
* ما هي التحديات التي نواجهها؟ 

1) الثورة العلمية والتكنولوجية الشاملة : 

يعد هذا العصر عصر العلم والتكنولوجيا اللذين أصبحا من ضرورات الحياة للإنسان المعاصر حيث أن الثورة العلمية والتقنية يزداد تأثيرها فى الحياة ولم تعد المعرفة ثابتة أو محددة بنقطتي بداية ونهاية ولكنها أصبحت متغيرة ولا نهائية وأصبح حجم المعرفة الإنسانية يتضاعف مرة كل ثمانية عشر شهراً وذلك يتطلب وقفة مستمرة أمام سياسة التعليم ونظامه ومحتواه لمواجهة التغير وتنمية قدرة الإنسان على الانتقاء والاختيار من طوفان المعرفة دون تعصب او تحيز فكرى . 
2) تطور نظم ووسائل الاتصال والانتقال : 
إن التطور الهائل فى الاتصال قد وضع الإنسان أمام مفهوم جديد للزمان والمكان مما جلعه أكثر قدرة على الإفادة من وقته بعد ما قربت المسافات بين الشعوب . 

وإذا كانت ثورة الاتصالات قد ساعدت على التقدم فى كثير من المجالات إلا أن سقوط الحواجز والحدود قد ترتب عليه تعرض كل الشعوب إلى سيل من الرسائل الإعلامية والغزو الثقافى الأمر الذى يحمل التعليم مسئولية وطنية فى تحصين الفرد ضد آثار هذه الظاهرة .
3) مشكلات البيئة : 

تنجم مشكلات البيئة بجوانبها المختلفة عن التفاعل بين الإنسان وثقافتة وبيئته الطبيعية فالتلوث مثلاً مشكلة بيئية مهمة تنشأ عن الاستخدام غير الرشيد والتعامل غير الحكيم مع الموارد الطبيعية كالماء والهواء فإنسان هذا العصر يحتاج إلى أن يعيد علاقته المتوازنة مع البيئة وعناصرها ومن هنا فإن التعليم يقوم بدور واضح فى تعميق الوعي البيئى لدى الطلاب وتحويل ذلك إلى سلوكيات تحافظ على البيئة واتجاهات تستشعر المشكلات وتستعد للمساهمة فى حلها . 
4) الانفجار السكانى : 

إن المشكلة التى يواجهها العالم هي التزايد المستمر فى أعداد السكان والتى أدت إلى ما يعرف بالانفجار السكانى حيث أن الزيادة المستمرة فى أعداد السكان تضيف أعباء مالية جديدة على الدولة والتعليم تتمثل فى النفقات اللازمة لإقامة المبانى والفصول والتجهيزات وتوفير العدد اللازم من المدرسية المؤهلة . 
5) التنمية والمنافسة الاقتصادية : 

تمثل التنمية الاقتصادية أحد التحديات الأساسية التى تواجه المجتمع المصرى حيث أنها لم تعد تقتصر على التنمية الاقتصادية فى الداخل بل تعدتها إلى الانفتاح على العالم ومواجهة المتغيرات العالمية مثل اتفاقية الجات التى تتطلب استعداداً جاداً لدخول المنافسة الضارية فى سوق دولية لا مكان فيها للضعفاء أو أنصاف المتعلمين وفى هذا يتحمل التعليم مسئولية مهمة فى رفع انتاجية المواطن والارتقاء بقدراته التنافسية . 
6) العولمة : 

أصبح العالم يشكل قرية كونية صغيرة فى ظل ثورة الاتصالات والمعلومات وتحرير التجارة والتي أصبحت تخضع لقانون العرض والطلب مما يشكل تحدياً كبيراً لمصر التى يتحتم عليها أن تتسلح بخبرات وقدرات متميزة حتى تستطيع التعامل مع آليات العصر والتفاعل مع ظروفه والانتفاع بالجديد فيه وفى نفس الوقت عليها أن تحافظ على كيانها الوطنى وقيمتها وجذورها التاريخية والأخلاقية . 
* منطلقات السياسة التعليمية :
تحديد سياسة التعليم الواعية  فى إطار  ديمقراطى :

      مشاركة الرأي العام تعنى – فى أبسط معانيها – الديمقراطية التى تعتمد أساساً على المشاركة الفعالة من كل القوى المستفيدة فى المجتمع حيث إتاحة الفرصة لكل إنسان لكي يعبر عن رأيه وأن يشارك فى إتخاذ القرار فى مجال التعليم ذلك القرار الذى يمس أمن الوطن والمواطن وقد تجسد ذلك فى قرارات مؤتمرات تطوير التعليم التى عقدت والتى جمعت أصحاب الرأي وجميع القائمين على التعليم والمستفيدين من العملية التعليمية .
 2 ) التطوير المستمر للمناهج الدراسية وتحسين الكتاب المدرسى ودعم الأنشطة التربوية : 
          تتسابق نظم التعليم فى كل الدول المتقدمة والدول النامية على حد سواء فى التطوير المستمر للمناهج التعليمية لمواجهة المتغيرات المعاصرة والتحديات المستقبلية التى تتمثل فى سرعة تغير المعلومات والشعور بالحاجة إلى اكتساب مهارات جديدة وهذا يدعو إلى مراجعة الكتاب المدرسى باستمرار وزيادة الاهتمام بالأنشطة التربوية .
3 ) التنمية المهنية للمعلمين وإعادة تأهيليهم وإصلاح أحوالهم : 

          من الأسس التى يرتكز عليها تطوير التعليم الإيمان القوى بأن التنمية المهنية للمعلم وإكسابه القدرات الأساسية بالإضافة إلى إصلاح أحواله الاقتصادية والتى تنعكس على تحسين أوضاعه الاجتماعية ضرورة لا غنى عنها من أجل تطوير منظومة التعليم وتدريب المعلم لا يكون قبل الالتحاق بمهنة التعليم فحسب وإنما يتصل ويتواصل ليكون أثناء الخدمة أيضاً ويعتبر تدريب المعلمين والارتقاء بمستواهم العلمى والمهنى خطوة أساسية لا غنى عنها لتطوير التعليم . 
4) إدخال التكنولوجيا المتطورة وتنويع مصادر المعرفة : 
         لابد من ضرورة الاستفادة من مكتشفات الثورة العلمية والتكنولوجية فى مجال التعليم بما فى ذلك ثورة الاتصال والأقمار الصناعية فى توصيل العلم والمعرفة لكل من يرغب أو ينبغى أن يحصل عليها وضرورة تعميم استخدام الوسائط المتعددة فى التعليم والتدريب على الكمبيوتر واكتساب المهارات الجديدة فى هذا المجال تطبيقاً عملياً لتعميم التكنولوجيا المتطورة فى مصر وتمكيناً للأجيال الجديدة من فهمها واتقانها بل واكتشافها وتدريباً عملياً لقوة العمل المصرية المستقبلية على آليات ولغة القرن الحادى والعشرين . 
5) تعدد مصادر تمويل التعليم وإتاحة فرصة للمشاركة لقطاع الأعمال والقطاع الخاص والجمعيات غير الحكومية والمجتمع المدنى. 
ولللتمويل مصدران اولها توفره الدوله فى الميزانيه العامه.
والثانى تمثله الجهود الذاتية من القادرين ورجال الأعمال الذين يجب أن ينظروا إلى الاستثمار فى التعليم على أنه قضية مصيرية وليس قضية إنسانية أو خيرية فحسب .
 6) الاستفادة من المبادرات والخبرات الدوليه فى التعليم : 

          وفى إطار التعاون الدولى وما تقدمه الهيئات والمنظمات العالمية من خبرات فى تطوير التعليم من حيث المبانى المدرسية والمناهج الدراسية وإعداد المعلم وتدريبه وتعليم الفئات الخاصة فإن هذه المجالات وغيرها تسهم فى إصلاح التعليم وتطويره . 
7) التعليم للجميع والتعلم للتميز : 

         يعتبر التعليم للجميع سمة من سمات وقتنا الحالى وقد التزمت مصر بتحقيقه كما تسعى كغيرها من الدول إلى الوصول بالتعليم إلى التميز .
الفصل الثاني

انجازات محافظة البحيرة فى مجال التعليم والمبادرات الحالية 
       يحتل التعليم أهمية كبيرة حيث يعد هو البوابة الرئيسية للتنمية البشرية الحقيقية والمدخل الطبيعى لثقل العنصر البشرى وتسعى المحافظة بالتنسيق ووزراة التربية والتعليم إلى تنفيذ استراتيجية متطورة تعتمد على عدد من المحاور التى من أهمها : 

- زيادة الاهتمام بجودة التعليم من خلال تطوير الأبنية التعليمية ودعمها بمعامل وأجهزة الحاسب الآلى وشبكات الانترنت فائق السرعة والسبورة الالكترونية . 

- زيادة عدد المدارس بالمناطق المحرومة خاصة فى القرى . 

- الحد من الكثافة العددية للطلبة فى الفصول وتقليل عدد المدارس التى تعمل بنظام الفترات . 

- الاهتمام بالتعليم الموازى فى مراحل التعليم الأساسى من خلال تشجيع إنشاء مدارس الفصل الواحد والمدارس صديقة الفتيات .
* المشروعات التى تم تنفيذها وإنجازها : 

- تم اعتماد 315 مدرسة من إجمالى مدارس المحافظة بنسبة 10% لتطبيق معايير الجودة بها من خلال دعمها بمعامل وأجهزة الحاسب الآلى ووسائل التعليم الحديثة . 

وقد روعى فى اختيار هذه المدارس التوزيع الجغرافى على مستوى مراكز ومدن المحافظة وألا تكون مقصورة على المدن فقط بل لتشتمل أيضاً المناطق الريفية . 

- وقد تم افتتاح مدرسة الحدين الثانوية بكوم حمادة الممولة من الاتحاد الإفريقى (النيباد) والمزودة بأحدث التقنيات والمتصلة بالأقمار الصناعية وبها سبورة ذكية وتعد هذه المدرسة الوحيدة التى تم تنفيذها بهذه التجهيزات فى مصر . 

- كما تم افتتاح عدداً آخر من مشروع شبكة المدارس الذكية التى يتم تنفيذه بالتعاون مع وزارة الاتصالات مثل مدرسة منية السعيد الإعدادية بالمحمودية وكذلك تم افتتاح أحد هذه المدارس خلال شهر فبراير 2007 وهي مدرسة سيف الدين الكاتب بقرية بني هلال بدمنهور . 
- تم إنشاء 33 مدرسة بمراحل التعليم المختلفة بتكلفة إجمالية بلغت 23.416.097 مليون جنيه . 

- جاري تنفيذ 4 مدارس بتكلفة قدرها 3.190.756 مليون جنيه . 

- كما يجرى حالياً إعداد مستندات الطرح لعدد 120 مدرسة تضم 1495 فصل تستوعب حوالى 58680 طالباً .

***  واستجابة لإعلان السيدة الفاضلة /سوزان مبارك بإطلاق المبادرة القومية لتعليم الفتيات فى يناير 2003 سعياً لتقليص الفجوة النوعية بالتعليم الأساسى فقد صدر قرار المحافظ رقم 372 فى 24/4/2007 بتشكيل الفريق المحلى التطوعى للإشراف على تنفيذ المبادرة من خلال لجنة الطفولة والأمومة ويعمل هذا الفريق على التأكد من حسن تطبيق المبادرة وتذليل ما يعترضها من صعاب وعقبات . 
ومن إنجازات هذه المبادرة ::-

1 – تشكيل فريق قومي لدعم التخطيط والتنفيذ التكاملي علي المبادرة .

2 – تشكيل سبع فرق محلية تطوعية لتعبئة وتمكين المجتمعات المحلية .

3 – تدريب الفرق المحلية علي مهارات إعداد الخطة والتعبئة المجتمعية والرصد والمتابعة .

4 – تقييم الإحتياجات التدريبية في مجالات إدارة المعلومات والتعبئة والمشاركة المجتمعية .

5 – في مجال استكمال قواعد البيانات قام المجلس القومي للأمومة والطفولة :

  أ) بتوفير عدد 500 جهاز حاسب آلي – 150 طابعة لمراكز المعلومات التابعة لوزارة التنمية المحلية . 
 ب )تدريب عدد 2438 من العاملين في مراكز المعلومات التابعة للتنمية المحلية من خلال 93 دورة تدريبية علي جمع وإدخال وتجميع البيانات . 

جـ)الحصول علي أعداد وأسماء البنات خارج التعليم ( الفئة المستهدفة ) 

6 – في مجال التوعية والتعبئة المجتمعية :

  أ ) تنفيذ 14 دورة تدريبية لبناء قدرات 139 عضو من أعضاء الفرق المحلية التطوعية .
 ب ) تشكيل عدد 510 لجنة تعليم تتكون من 4590 عضو في مواقع المدارس .

جـ ) تبرع بعض المؤسسات التابعة للقطاع الخاص ببناء 14 مدرسة وتقديم بعض الجمعيات الأهلية معونات عينية للفتيات .

7 – في مجال مكافحة الفقر تم توفير وجبات مدرسية للمدارس بالتعاون بين المحافظة ووزارة التربية والتعليم وكذلك توفير مواد غذائية للأطفال الملتحقين بالمدارس وأسرهم بالتعاون مع برنامج الغذاء العالمي .

8 – في مجال التوسع في المدارس 

 فيما يلى  بيان بالمدارس صديقة الفتيات ومدارس الفصل الواحد العاملة بالمحافظة وهي : 

عدد 119 مدرسة صديقة الفتيات بها 119 فصل تستوعب 2176 تلميذ (573 ذكور ، 1603 إناث)  ويعمل بها 188 ميسرة . 

عدد 251 مدرسة للفصل الواحد (93 حكومى ، 158 مؤقت ) بها 291 فصل تستوعب 4671 دارس ويعمل بها 97 مدرس . 

9 – في مجال المتابعة والتقويم تشكل لجان متابعة ميدانية مستمرة من قبل أعضاء السكرتارية الفنية للمبادرة والعاملين بالجمعيات الأهلية والفرق المحلية التطوعية . 

* أما بالنسبة لخطة الإحلال والتجديد للأثاثات المدرسية :
* تم توريد 3507 تختة حديدية لتغطية العجز بالمدارس وجارى استكمال سد باقى العجز بصورة مرحلية . 
* تم تخصيص 800.000 ألف جنيه من صندوق دعم تمويل المشروعات لإحلال التخوت بمراحل التعليم المختلفة ضمن مشروع رأس المال بمدرستي دمنهور الصناعية الزخرفية – المحمودية الصناعية (3507 تختة) . 
* تم تدبير 1.200.000 جنيه من صندوق دعم وتمويل المشروعات بوزارة التربية والتعليم لشراء تخت جديدة .

* تم تدبير 2500 تختة لعدد 115 مدرسة (الاتحاد الاوروبى) .
- يشارك المجلس البريطانى فى رفع كفاءة 8 عدد مدارس بمحافظة البحيرة وإجراء التقييم الذاتى الداخلى لها للوصول بها إلى معايير الجودة (عدد 5 مدارس بإدارة أبو المطامير ، مدرسة إدارة دمنهور ، مدرسة بإدارة المحمودية ، مدرسة بإدارة إدكو ) . 
- يشارك برنامج تحسين التعليم فى المساهمة فى تطوير قدرات الوزارة فى تحقيق أهدافها الرئيسية على المدى البعيد من خلال ثلاثة محاور رئيسية :

1) الإستيعاب و تكافؤ الفرص للتلاميذ و خاصة بالنسبة للفتيات0 

2) تحسين و تطوير نوعية آداء الطلاب0 
3) كفاءة النظام التعليمى0 
 و قد حظيت محافظة البحيرة بتنفيذ العديد من مشروعات برنامج تحسين التعليم منها :- 

 أولاً: فى مجال بناء المدارس تم بناء عدد 8 مدارس بتمويل من الاتحاد الاوروبى ( 6مدارس للمناطق المحرومة ، 2مدرستان لالغاء الفترة الثانية ) بالإضافة لبناء عدد20 مدرسة بتمويل من البنك الدولى
 ( 7مدارس للمناطق المحرومة، 11مدرسة لإلغاء الفترة الثانية ، 2 مدرستان لتقليل الكثافة ) 

ثانياً: فى مجال تزويد المدارس بالاجهزة و المواد التعليمية فقد تم امداد مدارس محافظة البحيرةبعدد 1150 كمبيوتر ، عدد920 طابعة + سكانر ، عدد 115 خط تليفون0 

ثالثاً: تم امداد عدد 40 مدرسة ابتدائية + عدد 358 مدرسة اعدادية بست أنواع من الموسوعات و دوائر المعارف 0 

رابعاً: فى مجال تدريب العاملين بالتعليم بمحافظة البحيرة فقد تم تدريب عدد 27079متدرب بجملة ايام تدريبية بلغ 158257 يوم تدريبى على استخدام التكنولوجيا ، مهارات التدريس الفعال ، التقويم الشامل ، تدريب مسئولى وحدات التدريب بالمدارس ، ..... 0 

- كما أن هناك مجهودات لبرنامج تطوير التعليم ERP   تتمثل فى :- 

 عمل احتفالية المدارس لعدد 2300مدرسة يمثلون المراحل المختلفة للتعليم بمحافظة البحيرة من آخر يوليو 2007 و حتى نهاية شهر سبتمبر 2007 و كان الغرض منها : 

1) عرض الخطة الاستراتيجية لتطوير التعليم على المدرسين و أولياء الأمور و أفراد المجتمع0 

2) تحقيق التواصل بين المدرسة و أولياء الأمور و المجتمع0 
3) تفعيل دور المشاركة المجتمعية0 
· و قد قام البرنامج بتشكيل فرق التسويق الاجتماعى على مستوى المديرية و الادارات التعليمية و تم تدريب تلك الفرق على اسلوب التسويق الاجتماعى فى الفترة من 13 – 15/7/2008 بقرية راضى السياحية مما يمهد بذلك لتسويق الخطة الاستراتيجية لمحافظة البحيرة و عرضها على المجتمع المحلى و المختصين 0 
· كما ساهم مشروع برنامج جوائز الامتياز المدرسى و الذى قامت به وزارة التربية و التعليم بالتعاون مع هيئة المعونة الامريكية فى نشر ثقافة الجودة و التعتماد التربوى و قد قام البرنامج باعداد دليل جودة المدارس المصرية فى ضوء المعايير القومية للتعليم0 

و قد نفذ هذا البرنامج عام 2006/2007 على 25% من مدارس التعليم الاساسى و فى عام 2007/2008 اشترك فى البرنامج على مستوى المحافظة 361 مدرسة (101 مدرسة اعدادية ، 260 مدرسة ابتدائية) و قد فاز عدد 67 مدرسة على مستوى الادارات و عدد 7 مدارس على مستوى المحافظة0 

و يعتمد هذا البرنامج فى تطوير المدرسة على عدة مراحل :- 

1) التهيئة و الاستعداد0                2) التقييم الذاتى للمدرسة0

3) تحديد اولويات التطوير0            4) تصميم الخطة الاجرائية لتطويرالمدرسة0

5) تنفيذ و ادارة الخطة الاجرائية0     6) متابعة و تقييم الآداء فى تنفيذ الخطة0 

- فى إطار تفعيل دور مجالس الأمناء والآباء المعلمين وتفعيل دور المشاركة الأهلية والمجتمعية لما فى ذلك من عائد على العملية التعليمية قامت محافظة البحيرة بتنفيذ برنامج صقل أمناء مجالس الأمناء والآباء والمعلمين بجمعية رعابة الطلبة بدمنهور فى الفترة من 6/5/2008 حتى 9/5/2008 بمشاركة محافظات البحيرة ، الدقهلية ، مرسى مطروح . 
الفصـــــــل الثـــــــالث
نظرة واقعية للتعليم بمحافظة البحيرة

* يبلغ عدد المدارس بمحافظة البحيرة 3083 مدرسة موزعة كالتالي (  531روضة برياض الأطفال , 1267مدرسة ابتدائي , 676 مدرسة إعدادي , 109 مدرسة ثانوي عام , 106 مدرسة ثانوي فني ،37 مدرسة تربية خاصة ، 361 مدرسة تعليم مجتمعي ) .

* ومنها عدد 2445مدرسة مطورة ( 475 بعض برياض الأطفال , 1222مدرسة ابتدائي ,658 مدرسة إعدادي ,66مدرسة ثانوي ،34 مدرسة تربية خاصة).

* وبإجمالي عدد فصول 25441 فصل ( 1114 قائمة رياض أطفال , 13880 فصل ابتدائي , 5908 فصل إعدادي , 1126 فصل ثانوي عام , 2861 فصل ثانوي فني ،195 فصل تربية خاصة ، 361 فصل تعليم مجتمعي ) . 

* وبإجمالي عدد طلاب 1017545 طالب موزعين كالتالي ( 32692 طفل برياض الأطفال , 582999 تلميذ ابتدائي , 244762 طالب إعدادي , 40630 طالب ثانوي عام , 107222 طالب ثانوي فني ، 1813 طالب تربية خاصة ، 7457 طالب تعليم مجتمعي  ) . 

* وبكثافة فصول قدرها 40 طالب / فصل (4 29.3 طفل / قاعة رياض اطفال , 42 تلميذ / فصل ابتدائي , 41.43 طالب / فصل إعدادي , 36 طالب / فصل ثانوي عام , 37.4 طالب / فصل ثانوي فني ) . 

* ويبلغ معدل القيد ( 
11% رياض أطفال , 84.43
% ابتدائي ،75.48 % اعدادى ،  13.07% ثانوي عام ، 34.47 % ثانوي فني) .

* كما يبلغ معدل التسرب الإجمالي 
2.1.% ( 1.8 % ابتدائي , 2.5 % إعدادي , 1.8 % ثانوي عام , 2.3 % ثانوي فني ) . 

* ونسبة معلم : طالب هي 24.7:1 ( 21.6:1 معلم / طفل برياض الأطفال , 23.74:1 معلم / تلميذ بالابتدائي , 18.54:1 معلم /طالب بالإعدادي , 11.2:1 معلم /طالب بالثانوي العام , 10.9:1 معلم / طالب بالثانوي الفني ، 1: 4 معلم/طالب بالتربية الخاصة  ، 1 : 10.33 معلم/طالب بالتعليم المجتمعي  ) .

* وبلغت الفجوة بين الجنسين : 

عدد البنين : 510551 طالب ( 17241 برياض الاطفال , 298520 بالابتدائي , 121673 بالاعدادي , 18929 بالثانوي العام , 54188 بالثانوي الفني ) . 

عدد البنات : 506994 طالبة ( 15450 برياض الاطفال , 293123 بالابتدائي , 123508 بالاعدادي , 21710 بالثانوي العام , 53202 بالثانوي الفني ) . 

             أي انه يمكننا القول بأنه لا توجد فجوة نوعية تذكر بين الجنسين .

** ويبلغ عدد المدرسين بتلك المراحل 44656 مدرس اساسي ( 836 برياض الاطفال , 19332 بالابتدائي , 11204 بالاعدادي , 3529 بالثانوي العام , 9207 بالثانوي الفني ، 540 بالتربية الخاصة ، 101 بالتعليم المجتمعى  ) .

وكذلك 9239 مدرس تعاقد ( 679 برياض الاطفال , 5229 بالابتدائي , 1996 بالاعدادي , 97 بالثانوي العام , 617 بالثانوي الفني ، 621 بالتعليم المجتمعى ) . 

* إلا انه يوجد عجز في اعداد المعلمين يبلغ 799 معلمة برياض الاطفال , 3111 معلم بالابتدائي ( 1900 مدرس فصل , 855 مدرس , 356 مدرس اول ) وتتمثل ذلك العجز في اربع ادارات تعليمية : " ادكو , مركز كفر الدوار , ابو المطامير , النوبارية , 278 معلم بالاعدادي , 43 معلم بالثانوي العام , 361 معلم بالثانوي الفني . 

* كما يوجد ايضا سوء توزيع للمعلمين الموجودين بين الادارات التعليمية المختلفة مما يؤثر سلبا علي تحسين اداء العملية التعليمية . 

* ويبلغ عدد العاملين بدواوين الادارات والمديرية 9603 اساسي + 98 تعاقد من بينهم عدد 4196 متسربين من الوظائف التخصصية للتعليم للعمل بالادارات وديوان عام المديرية مما يمثل هددا لجهود هذه الكفاءات وعدم الاستنادة المثلي من مجهواتهم في حقل العملية التعليمية بالمدارس . 

* كما يبلغ عدد الاداريين والعمال بالمدارس 22124 اساسي + 2047 متعاقد ومع ذلك يوجد عجز يقدر بـ 298 اداري , و 6647 عامل .

* ويبلغ إجمالي عدد القيادات بالمدارس 3974 قيادي ( 2 مدير عام , 952 مدير مدرسة , 1067 ناظر , 1953 وكيل .

* ويوجد عجز في موجهي المواد المختلفة بمختلف المراحل ( 134 موجة قسم , 759 موجه ابتدائي , 105 موجة اعدادي , 57 موجة اول , 111 موجة ثانوي ) . 

* كما يوجد عجز صارخ في معلمي الانشطة حيث بلغ التربية الموسيقية 693 معلم , التربية الرياضية ابتدائي , 354 معلم والتربية الرياضية اعدادي بنات 268 معلم , تربية رياضية اعدادي بنين 32 معلم , تربية رياضية ثانوي بنات 85 معلم , تربية رياضية ثانوي بنين 29 معلم ) . 

* كما يوجد عجز بالاخصايئين النفسيين والتوجية النفسي ( 1575 اخصائي نفسي ابتدائي , 14 69 اخصائي نفسي اعدادي , 342 اخصائي نفسي ثانوي ) . 

( 102 موجة نفسي ابتدائي , 41 موجه نفسي اعدادي , 17 موجه نفسي ثانوي ) . 

* كما يوجد عجز بالاخصائيين الاجتماعيين ( 294 اخصائي اجتماعي ابتدائي , 240 اخصائي اجتماعي اعدادي , 342 اخصائي اجتماعي ثانوي ) وعجز في موجهي التربية الاجتماعية (39 موجة ابتدائي , 20 موجة اعدادي , 2 موجة ثانوي ) . 

* ويبلغ عدد الحاصلين علي شهادات عليا ( 1305 ) [ 23 دكتوراة , 72 ماجستير , 1210 دبلومات عليا ) . 

* وبلغ عدد الحاصلين علي شهادة الرخصة الدولية لقيادة الكمبيوتر ICDL .

أ) عن طريق التطوير التكنولوجي  عدد ( 951 ) والمتدربين عليها 2160 متدرب . 

ب) عن طريق الحاسب الالي عدد (  700) والمتدربين عليها 2500 متدرب . 

* تقوم مديرية التربية والتعليم بالبحيرة بالتنسيق مع وزارة التربية والتعليم بإيفاد معلميها الي العديد من الدول المتقدمة في مجال التعليم في بعثات تدربية لرفع مستواهم العلمي والمهاري بما ينعكس علي حسن اداء العملية التعليمية وقد بلغ عدد الموفدين الي الخارج 209 مبعوثا ( بعثات الوزارة ) في تخصصات اللغة الانجلزية واللغة الفرنسية ورياض الاطفال والرياضيات والعلوم بجانب عدد 83 مبعوثا ( ادارة وسيطة ) . 

* كما يوجد بمحافظة البحيرة العديد من مراكز التدريب المتنوعة والتي تتولي تدريب المعلمين وتنميتهم مهنيا مثل: 

( مراكز التعليم عن بعد   V.C، إدارة التدريب بمديرية التعليم , مركز التدريب الرئيسي بدمنهور , مركز التطوير التكنولوجي بمديرية التربية والتعليم , التنظيم والادارة , القاعات الصنية ) . 

* وقد حققت هذه المراكز انجازات كبيرة في مجال التدريب حيث تم تدريب عدد (203309) متدرب حتي 30/5/2008 م منهم عدد (79788) متدرب حصلوا علي تدريبات مباشرة وقد تم تدريب عدد 120 من القيادات التعليمية عن طريق مركز التنظيم والادارة من خلال برامج متعددة منها ( برنامج الاشرافية , الاسلوب العلمي للتشخيص وحل المشكلات , اخصائي علاقات عامة , اخصائي تدريب , مقاومة السلبية وتنمية الشخصية , من التعامل مع الجهود , ..... ) . 

* كما ان هناك عدد 5 قاعات صينية موزعة علي خمس ادارات تعليمية ( بندر دمنهور – بندر كفر الدوار- حوش عيسي – ايتاي البارود – وادي النطرون ) تعمل علي العديد من البرامج التدريبية لتحسين اداء العاملين بالمؤسسات التعليمية المختلفة . 

* وهناك بعض المشروعات والمبادرات التي تشارك بها الهيئات الخارجية والجهات المانحة مثل ( البنك الدولي , الاتحاد الاوروبي , الاتحاد الافريقي , المجلس الثقافي البريطاني , برنامج تحسين التعليم , مشروع اصلاح التعليم ERP   , المفوضين الكندية ( سيدا ) , منظمة اليونسكو , منظمة بلان , منظمة الجايكا اليابانية , مشروع الغذاء العالمي ) والتي يتم الاستفادة منها أيضا في مجال تدريب المعلمين ورفع كفاءتهم المهنية والعملية . 

* كما توجد العديد من الجمعيات الأهلية والخاصة لرجال الأعمال بمحافظة البحيرة والتي تساهم بإيجابية في العمل التطوعي والمشاركة المجتمعية ودعم  التعاون بين المجتمع المدني ومديرية التعليم بالبحيرة وعددها 668 جمعية (210 جمعيات تنمية , 458 جمعيات رعاية ) الا ان هناك قلة وعي بأهمية المشاركة بالجمعية ودورها المؤثر في تحسين اداء العملية التعليمية وخدمتها . 

* ويوجد بمحافظة البحيرة عدد 10 كليات مختلفة تعمل علي أعلي مستوي وتتبع جامعة الاسكندرية والتي يمكن الاستعانة بها كما يوجد اعلام اقليمي متمثل في القناة الخامسة وجريدة البحيرة ويوجد لجان للتعليم بجميع المجالس الشعبية المحلية للمدن والمراكز وكذلك المجلس الشعبي المحلي لمحافظة البحيرة ومعظمهم من العاملين تجعل التعليم وانتشار العديد من قصور وبدون الثقافة ومراكز الإعلام ومراكز الشباب والرياضة ووجود العديد من دور العبادة ومراكز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بجميع المراكز والمدن . 

* كما تم تفعيل مبادرة السيدة الفاضلة / سوزان مبارك والخاصة بإطلاق المبادرة القومية لتعليم الفتيات وقد أتت تلك المبادرة بثمارها علي ارض البحيرة متمثلة في العديد من مدارس الفصل الواحد (240 مدرسة , 4524 دارسة ) ومدارس صديقة الفتيات (119 مدرسة , 3654 دارس ) ومدارس المجتمع (4 مدارس , 30 دارس) وقد تم بذلك تضييق الفجوة النوعية فى التعليم الاساسى إلا أن هناك عائقا يتمثل فى قلة إدراج مدرسات تلك المدارس فى العديد من البرامج التدريبية المتخصصة

* و لم تغفل محافظة البحيرة ذوي الاحتياجات الخاصة بها فقامت ببناء (9) مدرسة للإعاقة السمعية بها (809) تلميذ , (25) مدرسة للإعاقة الفكرية بها (955) تلميذ , (3) مدارس للإعاقة البصرية بها (74) تلميذ . 

* إلا أن تلك المدارس لم تجهز التجهيز الامثل لتلبى احتياجات قاطنيها وعدم وعى المجتمع المدنى باهمية اعداد تلك الفئه للاندماج بالمجتمع.
* وتوجد فصول ملحقه ببعض المدارس ما عدا ادارات النوباريه- مركز وبندر كفر الدوار.
* ويعانى هذا النوع من التعليم من قلة عدد المعلمين المدربين فى التعامل مع تلك الاعاقات، كما يخضع هؤلاء الطلاب للتامين الصحى ودعم طفيف من المجتمع المدنى

* وقد تم تطبيق أساليب التعليم النشط والتقويم الشامل في التعليم الابتدائي كما سيتم التوسع في تطبيقه ليشمل كافة مراحل التعليم بحلول عام 2011/2012 . 

* كما تم الاشتراك في العديد من الاختبارات العالمية مثل PISA ,  TIMSS .

* إلا أن هناك العديد من المشكلات التي تواجه تقدم ونمو التعليم في محافظة البحيرة والتي نذكر منها علي سبيل المثال : 

- غياب التنسيق بين الوحدات الادارية علي جميع المستويات وتضارب الاختصاصات فيما بينها وضعف اساليب وادوات تقويم المعلمين واداء الادارة والعاملين علي مستوي المدرسة مما جعل المتابعة في شكل عقاب عن طريق التهديد مما ينمي سياسة مقاومة التغيير . 

- تضارب تقارير المتابعة للمدارس في بعض البيانات من جهات المتابعة المختلفة بالمحافظة وذلك لعدم وجود قاعدة بيانات شاملة عن التعليم بالمحافظة. 

- عدم تفعيل اللامركزية علي مستوي القيادات السياسية والتنفيذية وقلة الوعي بأهمية المشاركة المجتمعية . 

- وجود التعليم المهني بالمرحلة الاعدادية والثانوي الفني مما يمثل ازدواجية في التعليم وتدني مستوي الملتحقين به . 

- هناك نسبة تسرب تبلغ   ( 6.8% بالتعليم الابتدائي , 2.5% بالتعليم الاعدادي 1.8% بالتعليم الثانوي العام ,2.5% بالتعليم الثانوي الفني ) مما يمثل هدراً لما توفره الدولة من امكانات هائلة لاتاحة التعليم خاصة في المناطق الريفية . 

- انتشار ظاهرة الدروس الخصوصية وما يستتبعها من مشاكل وكذلك انتشار المقاهي المختلفة للانترنت ونوادي الألعاب و ضعف وعي اولياء الامور بالاثار السلبية الناتجة عن ذلك .

- نظرة المجتمع المتدنية للتعليم الفني وضعف المستوي الاقتصادي للاسرة مما يجعلها تعزف عن الحاق ابناءها بالتعليم ايمانا منها بعدم جدوي المخرج التعليمي وكذلك ارتفاع كثافة الطلاب وضعف مساهمة القطاع الخاص في التعلم الفني وتوفير التدريب المهني للطلاب مما يلقي بكل العبء  علي التعليم الرسمي بالرغم من مساهمة بعض الجهات والمصانع في تدريب الطلاب مصنع كفر الدوار للغزل والنسيج ووجود 19 مركز للتدريب المهني . 

*  كما تتعدد مشروعات رأس المال بالتعليم الصناعي والزراعي والقرارات الوزارية الداعمة لمشاريع رأس المال بالقرار رقم في 20/3/1997 وتواجد العديد من منافذ بيع منتجات هذه المدارس مما يسهم في رفع كفاءة هذه المدارس . 

الفصـــــــل الرابـــــــع

نظرة مستقبلية للتعليم بالبحيرة 

ان التعليم هو المحور الأساسي لأمننا القومي .

ومن هذا المنطلق فإن محافظة البحيرة تكوّن لديها نظرة مستقبلية للتعليم متوافقة في ذلك مع دعوة رئيس الجمهورية حيث دعا الجميع إلى نظرة مستقبلية للتعليم بمصر 
وتتمثل النظرة المستقبلية لمحافظة البحيرة في التعليم فيما يلى :-

1- استخدام معايير ومؤشرات واضحة لتقويم المكونات الرئيسية للعملية التعليمية (أداء المدرسة – الأداء المالي والإداري للأفراد والوحدات على كل المستويات ) . وتطوير البرامج التدريبية أولاً بأول في ضوء نتائج عملية التقويم مما يضمن إعادة ضبط الجودة وتحسين المنهج التعليمي في ظل نظام يعتمد على المحاسبة والشفافية . 

2- قيام المتابعة والتقويم باقتراح ما يلزم من إجراءات الإصلاح والبرامج العلاجية بما قد يظهر من مشكلات وذلك بالكشف عن أوجه القصور وعلاجها لضمان جودة العملية التعليمية . 

3- إتاحة وجودة التعليم لمرحلة الطفولة المبكرة لرفع معدل القيد وخاصة في المناطق الريفية والنائية واستيعاب جميع الأطفال في الشريحة العمرية من 4-5 سنوات حيث يؤدي ذلك إلى تغيير نظرة المجتمع لمرحلة رياض الأطفال لكونها مرحلة حاسمة في بناء قدرات الأطفال .

4- زيادة معدلات الالتحاق بمرحلة التعليم الأساسي وتحقيق العدالة لحصول جميع التلاميذ في الشريحة العمرية من 6-14 سنة على تعليم عإلى الجودة وذلك بتوفير المبانى المدرسية اللازمة وتعميم نظام التقويم الشامل والتعلم النشط في جميع صفوف التعليم الأساسي . 

5- ارتفاع الكفاءة الداخلية بمرحلة التعليم الأساسي يؤدى إلى ارتفاع نسبة النجاح وانخفاض معدلات الرسوب . 

6- تشجيع القطاع الخاص للقيام بدوره في انشاء المدارس وتقديم الدعم والرعاية الصحية والغذائية لتلاميذ تلك المرحلة .

7- (التعلم للمعرفة والتعلم للعمل ) لتخريج طلبة مؤهلين لعدد من المهن مسلحين بالمهارات والمعارف اللازمة وكذلك القدرات التي تتيح لهم فرص التنافس لتحمل مسئولية المستقبل . 

8- تحقيق التوازن بين أعداد الملتحقين بالثانوى العام والفنى من خلال بناء مكون عام في المناهج يكون بمثابة الجذع المشترك بين العام والفنى . 

9- التوسع في انشاء مدارس الفصل الواحد وكذلك مدارس صديقة الفتيات خاصة في المناطق المحرومة والنائية أو الذين لم يلتحقوا به لسد منابع الأمية . 

10- التعاون بين ضرار الإدارة العامة للتربية الخاصة وهيئة الأبنية التعليمية لتصميم مبنى لمدارس التربية الخاصة بما يتناسب مع كل إعاقة المزاولة الأنشطة المتنوعة وحصص التقويم والتعليم العلاجي (لدمج 10% من الأطفال ذوى الاحتياجات ) الخاصة بالتعليم الأساسي ) . 

11- نشر الثقافة الداعمة لتعليم ذوى الاحتياجات الخاصة وتأهيل معلمين متخصصين للتعامل مع التلاميذ ذوى الاحتياجات الخاصة 

12- استحداث مدارس رياض أطفال من ذوى الاحتياجات الخاصة (سمعية وبصرية) باعتبارها خطوة هامة على طريق الرعاية المبكرة . 

13- إيجاد نظام متطور للموارد البشرية يسهم في تحقيق الاستفادة القصوى من العنصر البشرى المتاح في النظام التعليمى وتوفير القيادات التربوية والإدارية القادرة على إحداث التغيير المنشود لتطوير التعليم . 

14- توفير فرص التنمية المهنية المستدامة لجميع العاملين بالمؤسسة التعليمية من خلال نظم تدريب تتسم بجودة عالية للوفاء باحتياجات خطط التطوير الواردة بالخطة الاستراتيجية لاصلاح التعليم . 

15- الاستخدام الأمثل لتكنولوجيا المعلومات والاتصال واستكمال البنية التحتية لهذه التكنولوجيا في جميع مدارس وإدارات المحافظة مهما يوفر احصائيات تعليمية متكاملة عن نظام التعليم ومؤشرات أداء المدارس باستخدام EMIS  ، ( S.M.S) لإحداث نقلة نوعية في التعليم وضمان جودة . 

16- تحسن مستوى أداء العاملين على استخدام التكنولوجيا في التدريس والتعليم والإدارة والمتابعة . 

17- تحسن أداء المدرسة وإعدادها للاعتماد التربوي بدعم المشاركة المجتمعية وتأسس حكومة رشيدة على مستوى المدرسة وربط الأسرة بالمدرسة باشتراك أولياء الأمور في العملية التعليمية . 

18) التاهيل المؤسسى للمركزية وتمكين العاملين المؤهلين من القدرة على اتخاذ القرار لتحسين جودة المخرجات لعملية التعليمية لزيادة قدرتها على المنافسة العالمية .

19- بناء بيئة تعليمية غير نمطية مما يؤدى تقليص ظاهرة الدروس الخصوصية كظاهرة منتشرة داخل المحافظة 
20- توفير العدد الكافي من المعلمين المؤهلين تربوياً وتكنولوجيا لسد العجز من كافة التخصصات . 

21- زيادة فاعلية وحدات التدريب والجودة بالمدارس لايجاد كوادر تدريبية للتنمية المهنية للمعلمين والقيادات التعليمية .
معالي السيد اللواء  








محمد سيــــــد شعراوي


محافــظ البحــيرة










