

الفصـــــل الخـــــامـــس 

برنـــامج ريــــــاض الأطفـــــال 
*  مقدمة  ::- 

         تعد مرحلة رياض الأطفال من أهم مراحل بناء قدرات الأطفال في هذه السن المبكرة إذ أنها تساعد في تنمية الطاقات الإبداعية،ٍ والمعرفية،ٍ والجسمية للطفل كما تؤهله إلي الالتحاق بمرحلة التعليم الابتدائي، ولا يعتبر رياض الأطفال جزءا ً من سلم التعليم الرسمي في الوقت الحاضر إذ أن مسئولية هذا النوع تقع علي العديد من الجهات مثل وزارة التربية والتعليم ، وزارة التضامن الاجتماعي ، المجلس القومي للطفولة والأمومة ، تعليم رياض الأطفال بالأزهر ، الجمعيات الأهلية الدولية والمحلية ، القطاع الخاص . 

            ومن المتوقع من خلال تطبيق هذه الخطة الإستراتيجية أن يتم توفير المزيد من الفرص التعليمية للأطفال في سن 4 – 5 سنوات من خلال مشروعات مماثلة، ومن خلال إلقاء الضوء علي أهمية هذه المرحلة في حياة كل طفل مصري، وسوف يتم فصل هذه المرحلة عن مرحلة التعليم الأساسي، وعمل نظام مستقل لتمويلها، وإدارتها بما يضمن تحسين مستوي الخدمة التعليمية، وتلبية الاحتياجات الخاصة للأطفال في هذه السن، ومن ثم تشجيع أسرهم علي إلحاقهم بالدراسة في هذه المرحلة .
       ومن المتوقع أن يؤثر تطوير مرحلة رياض الأطفال علي تغيير نظرة الأسرة لهذه المرحلة من كونها ترفا ً غير ضروري إلي كونها مرحلة حاسمة في بناء قدرات الأطفال، وتغيير أسلوب التعليم في هذه المرحلة من أسلوب تقليدي إلي أسلوب حديث يشجع إحساس الطفل، ويلبي ميوله، وسيتم تفعيل دور رجال الأعمال، والجمعيات الأهلية، والقطاع التعاوني لتوفير مزيد من الفرص التعليمية في هذه المرحلة، وبالتالي رفع معدلات الالتحاق، وتحسين جودتها .
 ويقدم هذا الفصل تحليلا للوضع الراهن لمرحلة رياض الأطفال، وتدور التحليلات حول ثلاثة محاور هي:-
 1 – الإتاحة                     2 – الجودة                                  3 – كفاءة النظم 

وهي المحاور التي أتفق عليها للقيام بعملية إصلاح التعليم، وتعمل هذه المحاور متزامنة مع بعضها البعض .

تحليل الوضع الراهن
ـــــــــــ

* يبلغ عدد المدارس التي بها قاعات رياض أطفال علي مستوي محافظة البحيرة عدد 558   مدرسة   (472 مدرسة رسمي  -  21  مدرسة تجريبي – 31 مدرسة خاص بمصروفات  -  7 مدارس      لغات – 27 معهد أزهري)
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* ويبلغ عدد المقيدين بالمستوي الأول برياض الأطفال KG1 15790 طفل بمعدل قيد 9 % ( إجمالي المواليد عام 2003 هو 176943 مولود ) 

* كما تبلغ نسبة الاستيعاب ( 2007 / 2008)   9.6 % ( إجمالي مقيدين 34312 طفل ، مواليد 2002 و 2003   هو 353887 مولود ) .

* وإجمالي عدد الأطفال الملتحقين بالقاعات 34312 طفل  ( 26474طفل بالرياض رسمي – 2760  طفل بالرياض التجريبي – 2940 طفل بالرياض الخاص بمصروفات – 518 طفل بالرياض لغات – 1620 طفل بالرياض الأزهري). 
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* بمتوسط كثافة 29.47طفل /  قاعة   ( 29طفل / قاعة بالرياض رسمي -  37.8 طفل / قاعة  بالرياض التجريبي – 26.7 طفل / قاعة  بالرياض الخاص بمصروفات – 27.2 طفل / قاعة بالرياض لغات – 32.35 طفل / قاعة  بالرياض الأزهري ) .
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* وإجمالي عدد قاعات  1164  قاعة (  912 قاعة رياض رسمي -  73  قاعة رياض تجريبي –110 قاعة رياض خاص بمصروفات – 19 قاعة رياض لغات - 50 قاعة رياض أزهري ) 
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الرياض الرسمي الرياض تجريبي الرياض خاص بمصروفات الرياض لغات الرياض أزهر

عدد المدارس

عدد القاعات

متوسط الكثافة


*ويبلغ عدد الروضات بالريف 451 روضة ( 417 روضة رسمي – 6 روضات تجريبي – 4 روضات خاص بمصروفات – 2 روضتان لغات – 22 روضة أزهر ) . بنسبة مئوية 80.8 % من إجمالي عدد الروضات بالمحافظة 
* و عدد التلاميذ  بهذه الروضات 23428 طفل ( 21501 طفل بالرياض الرسمي – 690  طفل بالرياض التجريبي – 177 طفل بالرياض الخاص بمصروفات – 96 طفل بالرياض لغات - 964 طفل بالرياض الأزهري ) ويمثل هذا العدد نسبة 68.27 % من إجمالي عدد التلاميذ المقيدين بتلك المرحلة وبعدد قاعات 844 قاعة ( 775 قاعة رياض رسمي -  23  قاعة رياض تجريبي –10 قاعات رياض خاص بمصروفات – 4 قاعات رياض لغات –34 قاعة رياض أزهر  )

 بمتوسط كثافة 27.75طفل /  قاعة   ( 27.7طفل / قاعة بالرياض رسمي -  32.9 طفل / قاعة  بالرياض التجريبي – 17.7 طفل / قاعة  بالرياض الخاص بمصروفات – 24 طفل / قاعة بالرياض لغات –28 طفل / قاعة  بالرياض أزهر  ) 


[image: image6.emf]417

775

27.7

6

23

32.9

4

10

17.7

2

4

24

22

34

28

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

500

550

600

650

700

750

800

الرياض الرسمي الرياض التجريبي الرياض الخاص بمصروفات الرياض لغات الرياض أزهر

عدد الروضات 

عدد القاعات

متوسط الكثافة


  *بينما يبلغ عدد الروضات بالحضر 107 روضة ( 55 روضة رسمي – 15 روضات تجريبي – 27 روضات خاص بمصروفات – 5 روضات لغات – 5 روضات أزهر ) . بنسبة مئوية 19.2 % من إجمالي عدد الروضات بالمحافظة و عدد التلاميذ  بهذه الروضات 10884 طفل ( 4973طفل بالرياض الرسمي – 2070 طفل بالرياض التجريبي –2763 طفل بالرياض الخاص بمصروفات – 422 طفل بالرياض لغات - 656 طفل بالرياض أزهر ) ويمثل هذا العدد نسبة 31.7 % من إجمالي عدد التلاميذ المقيدين بتلك المرحلة وبعدد قاعات 320 قاعة ( 137 قاعة رياض رسمي -  52  قاعة رياض تجريبي –100 قاعات رياض خاص بمصروفات –15 قاعات رياض لغات –16قاعات رياض أزهر) 
متوسط كثافة 34طفل /  قاعة   ( 36.3طفل / قاعة بالرياض رسمي -  39.8 طفل / قاعة  بالرياض التجريبي –27.6 طفل / قاعة  بالرياض الخاص بمصروفات – 28.1 طفل / قاعة بالرياض لغات–41طفل / قاعة بالرياض أزهر).
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عدد الروضات

عدد القاعات

متوسط الكثافة


* ويبلغ عدد البنين بمرحلة رياض الأطفال 18488 طفل بنسبة مئوية 53.8% من إجمالي عدد المقيدين ، ويبلغ إجمالي عدد البنين في روضات الريف 12728 طفل (  11438طفل بالرياض رسمي -  372 طفل  بالرياض التجريبي – 105 طفل بالرياض الخاص بمصروفات – 60 طفل بالرياض لغات-753 طفل بالرياض أزهر ) بنسبة مئوية 54.3% من إجمالي عدد المقيدين بروضات الريف . بينما يبلغ إجمالي عدد البنين في روضات الحضر 5760 طفل (  2545طفل بالرياض رسمي -  1127 طفل بالرياض التجريبي – 1353 طفل بالرياض الخاص بمصروفات – 241 طفل بالرياض لغات – 494طفل بالرياض أزهر ) بنسبة مئوية 52.9 % من إجمالي عدد المقيدين بروضات الحضر .
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العدد في روضات الريف 

العدد في روضات الحضر


*ويبلغ عدد معلمات رياض الأطفال 1515معلمة (836 معلمة أساسية ، 679 معلمة بالتعاقد) و ( 55 معلمة بالأزهر ) ونسبة معلم / طفل إجماليا  21.85 طفل / معلم ( 1 : 21.6 معلم/طفل بالتربية و التعليم ، 1 :    27.63 معلم/طفل بالأزهر )
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* يوجد بمحافظة البحيرة عدد 8 مبعوثات من معلمات رياض الأطفال  

 * ويوجد برياض الأطفال عدد 475 روضة مطورة . 
	الإدارة
	عدد المدارس
	الإدارة
	عدد المدارس

	ب . دمنهور
	10
	شيراخيت
	34

	ب . كفر الدوار
	13
	حوش عيسي
	15

	كوم حمادة
	50
	وادي النطرون
	3

	الدلنجات
	50
	الرحمانية
	19

	أبو حمص
	34
	إدكو
	17

	إيتاي البارود
	41
	م .دمنهور
	47

	أبو المطامير
	14
	التحرير
	19

	رشيد
	18
	م . كفر الدوار
	45

	المحمودية
	23
	النوبارية
	23
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عدد المدارس

دمنهور. ب  كفر الدوار. ب  كوم حمادة الدلنجات أبو حمص إيتاي البارود

أبو المطامير رشيد المحمودية شيراخيت حوش عيسي وادي النطرون

الرحمانية إدكو دمنهور.م  التحرير كفر الدوار. م  النوبارية


الجدول التالي يبين أعداد الموجهات برياض الأطفال
	الإدارة 
	لازم
	موجود
	عجز
	الإدارة 
	لازم
	موجود
	عجز

	ب . دمنهور
	2
	2
	---
	شبراخيت
	6
	1
	5

	ب . كفر الدوار
	4
	1
	3
	حوش عيسي
	2
	1
	1

	كوم حمادة
	9
	4
	5
	وادي النطرون
	1
	---
	1

	الدلنجات
	10
	1
	9
	الرحمانية
	3
	---
	3

	أبو حمص
	8
	---
	8
	إدكو
	3
	---
	3

	إيتاي البارود
	7
	1
	6
	م .دمنهور
	9
	1
	8

	أبو المطامير
	3
	1
	2
	التحرير
	4
	---
	4

	رشيد
	4
	---
	4
	م . كفر الدوار
	8
	2
	6

	المحمودية
	4
	---
	4
	النوبارية
	5
	---
	5



[image: image11.emf]0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

بندر دمنهور كفر.ب 

الدوار

كوم حمادة الدلنجات أبوحمص إيتاي

البارود

أبو المطامير رشيد المحموديةشبراخيتحوش عيسي وادي

النطرون

الرحمانية إدكو دمنهور.م التحريركفر الدزار.مالنوبارية

اللازم الموجود العجز


نقاط القوة
1 – توافر العديد من روضات الأطفال في القرى  عدد  451روضة ( عدد 417 روضة رسمي  + 6 روضات تجريبي + 4 روضة خاص بمصروفات + 2 روضتان لغات + 22 روضة بالأزهر  )  من إجمالي 558   روضة . 

2 – معظم الفصول مزودة بأثاث جديد .
3 – وجود وجبات غذائية صحية للأطفال . 

4 – وجود معمل أوساط داخل 475 روضة مكون من عدد 2 جهاز كمبيوتر .

5 – وجود نظام تدريب داخل الإدارات لمعلمات رياض الأطفال، و بالتناوب . 

6 – وجود عدد 8  مبعوثات إلي دول خارجية .
7 – تحديد كثافة القاعة بما لا يزيد عن 36 طفل طبقا ً للقانون رقم 12 لسنة 1996.

8 – ضرورة وجود عدد 2 معلمة داخل كل قاعة  ( قرار وزاري ) .

9 –   وجود نماذج محددة من هيئة الأبنية التعليمية للقاعات .
10 – وجود منهج متخصص بما يناسب المرحلة العمرية للطفل في هذه المرحلة من قبل الوزارة .
11 – وجود توجيه عام لرياض الأطفال يشرف علي الروضات (إدارة – مديرية ) 

12 – تحديد سن القبول بما لا يقل عن 4 سنوات للمستوي الأول، و 5 سنوات للمستوي الثاني ثم تعديله ليتم القبول من سن 3 سنوات ونصف .   
نقاط الضعف
 1 –  ضعف الإقبال علي الالتحاق بالمناطق الريفية ( عدد 451 روضة ) بإجمالي عدد تلاميذ 23428 تلميذ بمتوسط كثافة قدرها 27.75 طفل / قاعة . 

2 – عدم وجود قاعات رياض أطفال مخصصة لذوي الاحتياجات الخاصة .

3 –  العجز في هيئة التدريس ( 547 معلمة أولي – 836 معلمة ) .  

 4– ارتفاع مصروفات الالتحاق مما  أدى إلى عزوف أولياء الأمور عن إلحاق أبنائهم برياض الأطفال

5- عدم وجود أخصائية نفسية، أ و اجتماعية برياض الأطفال. 

6 - قلة  وجود مدرسات مؤهلات للتعامل مع الأطفال ذوي الاحتياجات الخاصة . 6 – العجز الصارخ في عدد المشرفات والموجهات ( موجود 15 – عجز 77 ).

7 – عدم كفاية التدريبات التي تقدم للمعلمات بمرحلة رياض الأطفال .

8 – الاستعانة بالمعلمات غير المتخصصات لسد العجز بالروضات ( تم التعاقد مع عدد436 معلمة + 363 معلمة بالأجر )  

9 – غالبية العاملات برياض الأطفال يعملون بالأجر مما يصعب عملية المحاسبية . 

10 – عدم وجود رؤية، ورسالة واضحة لمدارس رياض الأطفال .

12 – التصاق رياض الأطفال بالتعليم الابتدائي، وعدم وجود إدارة مستقلة عن التعليم الابتدائي . 

13 – عدم تمثيل أولياء أمور رياض الأطفال بمجلس الأمناء بالمدارس .

14 – الاستيعاب للأطفال الأكبر سنا ً تبعا ً للقرار الوزاري . 

15 – غياب نظم الرقابة و المتابعة لمرحلة رياض الأطفال. 

16 – التصاق رياض الأطفال بالتعليم الابتدائي وعدم وجود إدارة مستقلة عن التعليم الابتدائي . 

17 – عدم تمثيل أولياء أمور رياض الأطفال بمجلس الأمناء بالمدارس .

18 – غياب نظم الرقابة، و المتابعة لمرحلة رياض الأطفال. 

الفرص المتاحة
1 – بناء قاعات في بعض المدارس بواسطة هيئة الأبنية التعليمية بالنسبة للمدارس الجديدة، و إلزامها بوجود قاعات رياض أطفال داخل المبني المدرسي. 

2 – بناء عدد 40 قاعة جديدة في بعض المدارس التي لا يوجد بها رياض، ورفع كفاءة عدد 44 قاعة  

     ( مبادرة CIDA )  .

3 – تواجد عدد روضات خاصة بالجمعيات الأهلية . 

4 – وجود حدائق طفل، ومكتبات عامة بمعظم مراكز المحافظة .

5 – وجود مدارس خاصة تساهم في إنشاء فصول رياض أطفال ملحقة على مدارسها الابتدائية .
6 – تبرع أولياء الأمور لتعيين عاملات بالأجر .

7 – وجود دورات تدريبية عن طريق مركز التطوير التكنولوجي – الفيديو كونفرانس – توجيه عام رياض الأطفال . 

8 – قرار مجلس الأمناء يخدم الأنشطة بالروضات .

9 – وجود مشاركة مجتمعية جيدة في رياض الأطفال.

10- وجود كليات التربية بمحافظة البحيرة، مما يساهم في تدريب المعلمات .

11 – اهتمام هيئة الأبنية التعليمية بالنموذج الحديث لمباني الروضات.

12 – مشاركة مجلس الأمناء، و المجتمع المحلى،  و الجمعيات الأهلية في بناءو تجهيز الروضات بناء على قرار رقم 334 لسنة 2006.

التهديدات
1 – قلة وعي المجتمع الريفي بأهمية مرحلة رياض الأطفال .

2 – عدم وجود تعيينات جديدة لخريجي رياض الأطفال .

3 – عدم وجود نظام تأمين صحي شامل لرعاية الأطفال .

4 – عدم كفاية العمالة داخل الروضات .

5 – مديرو الروضات من المدرسة الابتدائية الأصلية لعدم تفعيل القرار الوزاري بتخصيص مديرة لكل روضة .

القضايا والتحديات
      توجد عدة تحديات تواجه تطوير التعليم في مرحلة رياض الأطفال في محافظة البحيرة حيث أنها تتعلق بالإتاحة والجودة والنظم :-

1 –  تشير الإحصاءات إلى تدنى معدل الالتحاق، وخاصة في المناطق الريفي، وانخفاض أعداد الفصول بالمدن، والعجز الصارخ في هيئة التدريس، وخاصة الهيئة المتخصصة المؤهلة للتدريس في هذه 
      المرحلة .

2– ارتفاع مصروفات الالتحاق برياض الأطفال ادى إلى عزوف بعض أولياء الأمور عن إلحاق أبنائهم بهذه المرحلة  .

3 – مراعاة توزيع فصول رياض الأطفال بما يتناسب مع عدد السكان .
4 – دعم برنامج التغذية خاصة بالمناطق النائية، و قطاع الريف فهي من عوامل جذب الأطفال، و أولياء الأمور. 

5 – توفير برنامج للرعاية الصحية للأطفال .
6– انخفاض وعي أولياء الأمور بأهمية مرحلة رياض الأطفال لتنمية طاقات الأطفال الإبداعية، و المعرفية، و الجسمية .
7 – عدم وجود رؤية، و رسالة واضحة لمدارس رياض الأطفال .
8 – تحديث المنهج الحالي وفق المعايير القومية، وتوفير مصادر التعلم والتكنولوجيا، والمواد التعليمية .

9 – توفير تدريب مستمر للمعلمات، والموجهات علي الأساليب التربوية الحديثة، وسد العجز عن طريق التعاقدات.

10– زيادة عدد الموجهات الفنيات، ووضع معايير لعددهن، ولعدد الفصول, وتوفير تدريب مستمر أثناء الخدمة للموجهات، والمديرين.
11 –  تحسين نظم الإشراف، والمتابعة والتقويم . 
12 –  تحديث الهيكل الإداري بمرحلة رياض الأطفال، و تحقيق استقلالية كاملة لرياض الأطفال عن المدارس الملحقة بها .
13– توفير قاعدة بيانات خاصة لرياض الأطفال .
14 – ضرورة تفعيل دور المشاركة المجتمعية لدعم أنشطة رياض الأطفال . 
البرامج والمبادرات الحالية
1 – مبادرة الوكالة الكندية للتنمية الدولية CIDA  بالتعاون مع الهيئة العامة للأبنية التعليمية :
وتهدف إلي توفير عدد 44 قاعة رياض أطفال بمحافظة البحيرة، ورفع كفاءة عدد 40 قاعة رياض أطفال ضمن مشروع الجودة الشاملة
 (المرحلة الأولي )  وذلك تبعا للجدول التالي :- 
	 م
	الإدارة التعليمية
	المرحلة
	الفصول القائم
	الفصول المرشدة
	إجمالي الفصول

	1
	دمنهور
	ابتدائي
	7
	7
	14

	2
	مركز دمنهور
	ابتدائي
	9
	-2 + 1
	8

	3
	كفر الدوار
	ابتدائي
	6
	-2
	4

	4
	مركز كفر الدوار 
	ابتدائي
	3
	1
	4

	5
	أبو حمص
	ابتدائي
	---
	8
	8

	6
	حوش عيسي
	ابتدائي
	2
	2
	4

	7
	أبو المطامير
	ابتدائي
	2
	4
	6


	8
	الدلنجات
	ابتدائي
	2
	2
	4

	9
	كوم حمادة
	تعليم أساسي
	---
	2
	2

	10
	إيتاي البارود
	ابتدائي
	---
	2
	2

	11
	شبراخيت
	ابتدائي
	---
	10
	10

	12
	المحمودية
	ابتدائي
	3
	-1
	2

	13
	رشيد
	ابتدائي
	5
	-1 + 2
	6

	14
	ادكو
	ابتدائي
	---
	6
	6

	15
	النوبارية
	ابتدائي
	---
	2
	2

	16
	التحرير
	ابتدائي
	1
	1
	2

	17
	   الجــملــــــــــــة
	40
	44
	84


2 -  مبادرة مشروع تحسين التعليم بمرحلة الطفولة المبكرة بالتعاون مع البنك الدولي :-

تهدف للمساهمة في زيادة معدل القيد الإجمالي للأطفال في الشريحة العمرية 4 – 5 سنوات بحلول عام 2012 وتعمل علي توفير 152 مركزا في 18 محافظة في المناطق ذات الحاجة الماسة، وتطوير المناهج، وتدريب المعلمين، ووضع نظام لتطبيق المعايير القومية للتعليم.

وتندرج محافظة البحيرة في المرحلة الثالثة من هذه المبادرة، ويستمر العمل بها في الفترة  ( 2007 – 2009 ) 
3 - مبادرة مشروع تحسين التعليم بمرحلة الطفولة المبكرة بالتعاون مع برنامج الغذاء العالمي :-
تهدف هذه المبادرة لتوفير وجبات غذائية لأطفال مرحلة رياض الأطفال في الشريحة العمرية من ( 4 – 6 ) سنوات . 
الهدف العام

استراتيجيات البرنامج
 * تدعيم  مساهمة المدارس الخاصة، والأزهرية لبناء فصول رياض الأطفال. 
 * تشجيع المشاركة المجتمعية، الجمعيات الأهلية، القطاع الخاص والجهات المانحة.
 * دعم الأسر الفقيرة من خلال خفض الرسوم المدرسية لتشجيعهم على إلحاق أطفالهم بالمدارس.
 * تحسين جودة العملية التعليمية في مرحلة رياض الأطفال، وتقديم نموذج تربوى جديد.
 * تنمية مهنية مستدامة للمعلمات، والقيادات التربوية لتطوير الأداء، وسد العجز في أعداد المعلمات سنوياً.
رياض أطفال( رسمي )

	الإدارة
	الفـتـــــرات
	المــبنــي
	المـوطن
	عدد
الفصول
	عدد المدارس
	جملة التلاميذ

	
	كامل
	صباحي
	مسائي
	فترتين
	منفردة
	مع مدارس
	بغير مبناها
	حضر
	ريف
	
	
	

	ب . دمنهور
	---
	8
	---
	---
	---
	---
	8
	8
	---
	21
	8
	853

	ب . كفر الدوار
	---
	14
	---
	---
	---
	---
	14
	11
	3
	32
	14
	1098

	كوم حمادة
	---
	46
	---
	---
	---
	---
	46
	3
	43
	89
	46
	3006

	الدلنجات
	---
	52
	---
	---
	---
	---
	52
	4
	48
	107
	52
	2999

	أبو حمص
	---
	41
	---
	---
	---
	---
	41
	5
	36
	83
	41
	2342

	إيتاي البارود
	---
	43
	---
	---
	---
	---
	43
	1
	42
	72
	43
	2268

	أبو المطامير
	---
	17
	---
	---
	---
	---
	17
	4
	13
	32
	17
	932

	رشيد
	---
	15
	---
	---
	---
	---
	15
	4
	11
	33
	15
	1214

	المحمودية
	---
	19
	---
	---
	---
	---
	19
	3
	16
	38
	19
	1014

	شيراخيت
	---
	38
	---
	---
	---
	---
	38
	2
	36
	65
	38
	1868

	حوش عيسي
	---
	12
	---
	---
	---
	---
	12
	3
	9
	21
	12
	481

	وادي النطرون
	---
	2
	---
	---
	---
	---
	2
	1
	1
	4
	2
	45

	الرحمانية
	---
	17
	---
	---
	1
	---
	16
	3
	14
	31
	17
	862

	إدكو
	---
	15
	---
	---
	---
	---
	15
	2
	13
	30
	15
	622

	م .دمنهور
	---
	45
	---
	---
	---
	---
	45
	---
	45
	87
	45
	2500

	التحرير
	---
	24
	---
	---
	---
	---
	24
	---
	24
	48
	24
	1418

	م . كفر الدوار
	---
	44
	---
	---
	---
	---
	44
	1
	43
	79
	44
	1935

	النوبارية
	---
	20
	---
	---
	---
	---
	20
	---
	20
	40
	20
	917

	إجمالي
	---
	472
	----
	----
	1
	----
	471
	55
	417
	912
	472
	26474


رياض أطفال( تجريبي )

	الإدارة
	الفـتـــــرات
	المــبنــي
	 المــوطـــن
	عدد

الفصول
	عدد المدارس
	جملة التلاميذ

	
	كامل
	صباحي
	مسائي
	فترتين
	منفردة
	مع مدارس
	بغير مبناها
	حضر
	ريف
	
	
	

	ب . دمنهور
	---
	2
	---
	---
	---
	---
	2
	2
	----
	8
	2
	323

	ب . كفر الدوار
	---
	2
	---
	---
	---
	---
	2
	2
	----
	11
	2
	462

	كوم حمادة
	---
	2
	---
	---
	---
	---
	2
	1
	1
	8
	2
	305

	الدلنجات
	---
	1
	---
	---
	---
	---
	1
	1
	---
	2
	1
	81

	إيتاي البارود
	---
	1
	---
	---
	---
	---
	1
	1
	---
	2
	1
	85

	أبو المطامير
	---
	1
	---
	---
	---
	---
	1
	1
	---
	5
	1
	190

	رشيد
	---
	2
	---
	---
	---
	---
	2
	1
	1
	7
	2
	267

	شيراخيت
	---
	1
	---
	---
	---
	---
	1
	---
	1
	2
	1
	35

	حوش عيسي
	---
	2
	---
	---
	---
	---
	2
	2
	----
	4
	2
	142

	وادي النطرون
	1
	---
	---
	---
	---
	---
	1
	1
	----
	3
	1
	120

	الرحمانية
	---
	1
	---
	---
	
	---
	1
	1
	----
	3
	1
	107

	إدكو
	---
	2
	---
	---
	---
	---
	2
	2
	----
	8
	2
	313

	م .دمنهور
	---
	2
	---
	---
	---
	---
	2
	----
	2
	6
	2
	186

	النوبارية
	---
	1
	---
	---
	---
	---
	1
	----
	1
	4
	1
	144

	إجمالي
	1
	20
	----
	----
	
	----
	21
	15
	6
	73
	21
	2760


  رياض أطفال( خاص بمصروفات )

	 الإدارة
	الفـتـــــرات
	المــبنــي
	 لمــوطـــن
	عدد

الفصول
	عدد المدارس
	جملة التلاميذ

	
	كامل
	صباحي
	مسائي
	فترتين
	منفردة
	مع مدارس
	بغير مبناها
	حضر
	ريف
	
	
	

	ب . دمنهور
	--
	14
	---
	---
	---
	---
	14
	14
	----
	53
	14
	1368

	ب . كفر الدوار
	--
	6
	---
	---
	---
	---
	6
	6
	---
	25
	6
	823

	كوم حمادة
	--
	1
	---
	---
	---
	---
	1
	1
	---
	2
	1
	78

	أبو حمص
	--
	1
	---
	---
	---
	---
	1
	1
	---
	3
	1
	78

	رشيد
	--
	1
	---
	---
	---
	---
	1
	1
	---
	4
	1
	105

	شيراخيت
	--
	1
	---
	---
	---
	---
	1
	1
	---
	2
	1
	49

	حوش عيسي
	--
	1
	---
	---
	---
	---
	1
	1
	---
	4
	1
	53

	إدكو
	--
	2
	---
	---
	---
	---
	2
	1
	1
	5
	2
	162

	التحرير
	--
	2
	---
	---
	---
	---
	2
	1
	1
	8
	2
	169

	م . كفر الدوار
	--
	2
	---
	---
	---
	---
	2
	---
	2
	4
	2
	55

	إجمالي
	--
	31
	----
	----
	----
	----
	31
	27
	4
	110
	31
	2940


رياض أطفال(خاص لغات )

	الإدارة
	الفـتـــــرات
	المــبنــي
	 المــوطـن
	عدد

الفصول
	عدد المدارس
	جملة التلاميذ

	
	كامل
	صباحي
	مسائي
	فترتين
	منفردة
	مع مدارس
	بغير مبناها
	حضر
	ريف
	
	
	

	ب . دمنهور
	---
	3
	---
	---
	---
	---
	3
	3
	---
	11
	3
	286

	ب . كفر الدوار
	---
	1
	---
	---
	---
	---
	1
	1
	---
	2
	1
	76

	رشيد
	---
	1
	---
	---
	---
	---
	1
	1
	---
	2
	1
	60

	م . كفر الدوار
	---
	2
	---
	---
	---
	---
	2
	---
	2
	4
	2
	96

	إجمالي
	---
	7
	----
	----
	
	----
	7
	5
	2
	19
	7
	518


بيان التلاميذ ( بنون – بنات ) – ( ريف – حضر )
	الإدارة 
	رسمي
	تجريبي
	خاص بمصروفات
	لغات
	الجملة

	
	حضر
	ريف
	حضر
	ريف
	حضر
	ريف
	حضر
	ريف
	حضر
	ريف

	
	بنون
	بنات
	بنون
	بنات
	بنون
	بنات
	بنون
	بنات
	بنون
	بنات
	بنون
	بنات
	بنون
	بنات
	بنون
	بنات
	بنون
	بنات
	بنون
	بنات

	ب . دمنهور
	435
	418
	--
	--
	181
	142
	---
	---
	670
	698
	---
	--
	167
	119
	--
	--
	1453
	1377
	---
	---

	ب . كفر الدوار
	433
	390
	143
	132
	259
	203
	---
	---
	365
	458
	---
	--
	39
	37
	--
	--
	1096
	1088
	143
	132

	كوم حمادة
	196
	175
	1336
	1299
	85
	83
	77
	60
	40
	38
	---
	--
	---
	---
	--
	--
	321
	296
	1413
	1359

	الدلنجات
	345
	363
	1222
	1069
	52
	29
	---
	---
	---
	---
	---
	--
	---
	---
	--
	--
	397
	392
	1222
	1069

	أبو حمص
	187
	172
	1008
	975
	---
	--
	--
	---
	39
	39
	---
	--
	---
	---
	--
	--
	226
	211
	1008
	975

	إيتاي البارود
	43
	40
	1200
	985
	46
	39
	---
	---
	---
	---
	---
	--
	---
	---
	--
	--
	89
	79
	1200
	985

	أبو المطامير
	218
	192
	295
	227
	98
	92
	---
	---
	---
	---
	---
	--
	---
	---
	--
	--
	316
	284
	295
	227

	رشيد
	218
	191
	430
	375
	54
	25
	111
	77
	67
	38
	---
	--
	35
	25
	--
	--
	347
	279
	541
	452

	المحمودية
	105
	104
	427
	378
	---
	---
	---
	---
	---
	---
	---
	--
	---
	---
	--
	--
	105
	104
	427
	378

	شيراخيت
	31
	21
	985
	831
	---
	---
	21
	14
	30
	19
	---
	--
	---
	---
	--
	--
	61
	40
	1006
	845

	حوش عيسي
	81
	83
	188
	129
	64
	78
	---
	---
	32
	21
	---
	--
	---
	---
	--
	--
	177
	182
	188
	129

	وادي النطرون
	34
	38
	35
	38
	70
	50
	---
	---
	---
	---
	---
	--
	---
	---
	--
	--
	104
	88
	35
	38

	الرحمانية
	130
	164
	317
	251
	46
	61
	---
	---
	---
	---
	---
	--
	---
	---
	--
	--
	176
	225
	317
	251

	إدكو
	49
	58
	260
	255
	172
	141
	---
	---
	61
	59
	21
	21
	---
	---
	--
	--
	282
	258
	281
	276

	م .دمنهور
	---
	---
	1335
	1165
	---
	---
	82
	104
	---
	---
	---
	--
	---
	---
	--
	--
	---
	---
	147
	1269

	التحرير
	---
	---
	761
	657
	---
	---
	---
	---
	49
	40
	50
	30
	---
	---
	--
	--
	49
	40
	811
	687

	م . كفر الدوار
	40
	19
	1015
	861
	---
	---
	---
	---
	---
	---
	34
	21
	---
	---
	60
	36
	40
	19
	1109
	918

	النوبارية
	---
	---
	481
	436
	---
	---
	81
	63
	---
	---
	---
	--
	---
	---
	--
	--
	---
	---
	562
	499

	الجملة
	2545
	2428
	11438
	10063
	1127
	943
	372
	318
	1353
	1410
	105
	72
	241
	181
	60
	36
	5266
	4962
	11975
	10489

	إجمالي البنين والبنات
	10228
	22464

	الإجمالي الكلي
	32692


بيان عدد المعلمات ( لازم – فعلي – عجز )
	الإدارة
	اللازم
	الفعلي
	العجز

	
	معلمة أولي
	معلمة
	وكيلة
	معلمة أولي
	معلمة
	تعاقد
	معلمة أولي
	معلمة

	ب . دمنهور
	19
	58
	2
	27
	55
	---
	---
	3

	ب . كفر الدوار
	31
	94
	1
	13
	39
	4
	18
	51

	كوم حمادة
	64
	194
	3
	12
	109
	52
	52
	33

	الدلنجات
	66
	200
	---
	3
	39
	49
	63
	112

	أبو حمص
	54
	164
	---
	6
	31
	38
	48
	95

	إيتاي البارود
	50
	250
	1
	8
	66
	39
	42
	45

	أبو المطامير
	25
	76
	---
	1
	9
	20
	24
	47

	رشيد
	26
	80
	2
	8
	43
	18
	18
	19

	المحمودية
	28
	84
	---
	3
	25
	22
	25
	37

	شيراخيت
	44
	132
	---
	7
	72
	22
	37
	38

	حوش عيسي
	18
	54
	---
	---
	30
	5
	12
	19

	وادي النطرون
	5
	16
	---
	1
	3
	4
	4
	9

	الرحمانية
	24
	74
	---
	3
	20
	24
	21
	30

	إدكو
	25
	76
	1
	7
	20
	19
	18
	37

	م .دمنهور
	63
	190
	1
	7
	85
	52
	56
	53

	التحرير
	32
	98
	---
	1
	22
	22
	31
	54

	م . كفر الدوار
	56
	168
	---
	7
	62
	28
	49
	78

	النوبارية
	33
	100
	---
	2
	6
	18
	31
	76

	إجمالي
	663
	2008
	11
	116
	736
	436
	547
	836


(عداد (المعاهد الأزهرية - عدد المدارس - عدد الفصول - عدد المدرسين)

	الإدارة
	عدد المعاهد
	عدد الفصول
	عدد التلاميذ
	كثافة الفصل
	عدد المدرسين

	
	حضر
	ريف
	حضر
	ريف
	حضر
	ريف
	حضر
	ريف
	حضر
	ريف

	ب . دمنهور
	2
	4
	10
	6
	430
	163
	43
	27
	10
	12

	الدلنجات
	1
	2
	3
	2
	135
	56
	45
	28
	3
	2

	المحمودية
	---
	2
	---
	2
	---
	44
	---
	22
	---
	2

	إيتاي البارود
	---
	1
	---
	1
	---
	46
	---
	46
	---
	1

	شيراخيت
	---
	1
	---
	2
	---
	41
	---
	21
	---
	2

	كفر الدوار
	---
	2
	---
	5
	---
	148
	---
	30
	---
	5

	كوم حمادة
	1
	9
	1
	14
	30
	425
	30
	30
	1
	14

	وادي النطرون
	1
	---
	2
	---
	61
	---
	31
	---
	2
	---

	   بدر
	---
	1
	---
	2
	---
	41
	---
	21
	---
	1

	إجمالي
	5
	22
	16
	34
	656
	964
	36.75 تلميذ / قاعة
	28
تلميذ / قاعة
	16
	39


ميزانية التلاميذ ( فصول ،   KG1   ، KG2  )
	الإدارة
	رسمي + تجريبي
	خاص بمصروفات
	لغــــــات
	الجملة

	
	KG1
	KG2
	KG1
	KG2
	KG1
	KG2
	KG1
	KG2

	
	فصول
	بنون
	بنات
	فصول
	بنون
	بنات
	فصول
	بنون
	بنات
	فصول
	بنون
	بنات
	فصول
	بنون
	بنات
	فصول
	بنون
	بنات
	فصول
	بنون
	بنات
	فصول
	بنون
	بنات

	ب . دمنهور
	4
	91
	76
	25
	525
	484
	16
	315
	298
	15
	355
	400
	27
	68
	42
	6
	99
	77
	47
	474
	416
	46
	979
	961

	ب . كفر الدوار
	17
	345
	275
	26
	490
	450
	7
	98
	146
	18
	67
	312
	1
	20
	20
	1
	19
	17
	25
	463
	441
	45
	576
	779

	كوم حمادة
	44
	811
	768
	53
	883
	849
	1
	16
	20
	1
	24
	18
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	45
	827
	788
	54
	907
	867

	الدلنجات
	55
	816
	676
	54
	803
	785
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	55
	816
	676
	54
	803
	785

	أبو حمص
	46
	630
	619
	37
	565
	528
	2
	17
	19
	1
	22
	20
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	48
	647
	638
	38
	587
	548

	إيتاي البارود
	31
	528
	443
	43
	761
	621
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	31
	528
	443
	43
	761
	621

	أبو المطامير
	18
	309
	241
	19
	302
	270
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	18
	309
	241
	19
	302
	270

	رشيد
	19
	415
	319
	21
	398
	349
	2
	31
	10
	2
	36
	28
	1
	20
	10
	1
	15
	15
	22
	466
	339
	24
	449
	392

	المحمودية
	18
	254
	214
	20
	278
	268
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	18
	254
	214
	20
	278
	268

	شيراخيت
	33
	523
	458
	34
	514
	408
	1
	21
	16
	1
	9
	3
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	34
	544
	474
	35
	525
	311

	حوش عيسي
	13
	158
	141
	12
	175
	149
	2
	17
	7
	2
	15
	14
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	15
	175
	148
	14
	190
	163

	وادي النطرون
	4
	77
	75
	3
	62
	51
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	4
	77
	75
	3
	62
	51

	الرحمانية
	17
	240
	241
	17
	253
	235
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	17
	240
	241
	17
	253
	235

	إدكو
	19
	231
	216
	19
	250
	218
	2
	30
	33
	3
	52
	47
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	21
	261
	249
	22
	302
	265

	م .دمنهور
	43
	714
	563
	50
	703
	706
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	43
	714
	563
	50
	703
	706

	التحرير
	22
	327
	267
	26
	434
	390
	4
	37
	24
	4
	62
	46
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	26
	364
	351
	30
	498
	436

	م . كفر الدوار
	38
	497
	432
	41
	558
	448
	2
	18
	6
	2
	16
	15
	2
	46
	33
	2
	14
	3
	42
	561
	471
	45
	588
	466

	النوبارية
	23
	286
	254
	21
	276
	245
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	--
	23
	286
	254
	21
	276
	245

	الإجمالي
	465
	7252
	6298
	521
	8230
	7454
	49
	600
	579
	89
	858
	903
	31
	154
	105
	10
	147
	112
	545
	8006
	6972
	620
	9235
	8469


بيان العجز والزيادة في وظائف التوجيه

	الإدارة 
	عدد الفصول
	اللازم 
	موجود
	العجز
	ملاحظات

	ب . دمنهور
	29
	2
	2
	----
	يتم سد العجز بمعلمات أوائل من رياض الأطفال بالإدارات التعليمية

	ب . كفر الدوار
	43
	4
	1
	3
	

	كوم حمادة
	97
	9
	4
	5
	

	الدلنجات
	109
	10
	1
	9
	

	أبو حمص
	83
	8
	---
	8
	

	إيتاي البارود
	74
	7
	1
	6
	

	أبو المطامير
	37
	3
	1
	2
	

	رشيد
	40
	4
	---
	4
	

	المحمودية
	38
	4
	---
	4
	

	شيراخيت
	67
	6
	1
	5
	

	حوش عيسي
	25
	2
	1
	1
	

	وادي النطرون
	7
	1
	---
	1
	

	الرحمانية
	34
	3
	---
	3
	

	إدكو
	38
	3
	---
	3
	

	م .دمنهور
	93
	9
	1
	8
	

	التحرير
	48
	4
	---
	4
	

	م . كفر الدوار
	79
	8
	2
	6
	

	النوبارية
	44
	5
	---
	5
	

	إجمالي
	985
	92
	15
	77
	


الأهــــــــداف 
الهدف الإجرائي (5- 1) :
زيادة معدل القيد الإجمالي  للوصول إلي 40 % من جميع الأطفال في الشريحة من 4 – 5 سنوات .
المستهدفات :- 
(5- 1 – 1 ) رفع معدل القيد    الإجمالي من 11% حاليا إلى 40%  لأطفال  الشريحة العمرية من 4 – 5 سنوات  بنهاية2011 / 2012  .
(5- 1 – 2 ) خفض الرسوم المقررة  بمرحلة رياض الأطفال، وإعفاء غير القادرين من هذه المصروفات  ببداية 2009 / ،2010 أو تقسيط هذه المصروفات علي مدار أشهر الدراسة .
(5- 1 – 3) تنفيذ برامج خاصة للتغذية، والصحة المدرسية لجميع الأطفال المقيدين برياض الأطفال بدءا ً من العام الدراسي 2007 / 2008 .  
الهدف الإجرائي (5 - 2): 
رفع كفاءة، وتحسين العملية التربوية وفقا ً للمعايير القومية لمرحلة رياض الأطفال .
المستهدفات :- 
(5- 2 – 1 ) رفع كفاءة، وتحسين جودة العملية التربوية وفقا ً للمعايير القومية لمرحلة رياض الأطفال بحلول عام ( 2009 – 2010 ) .
(5- 2 – 2 ) الوصول بعدد معلمات رياض الأطفال إلي عدد 2 معلمة في كل قاعة، مما يستلزم توفير عدد 1396 معلمة متخصصة مع بداية العام الدراسي ( 2011 – 2012 ) .
(5-2 – 3 ) إجراء تدريب لجميع المعلمات بمرحلة رياض الأطفال خلال سنوات الخطة 2007 / 2008 – 2011 / 2012 .
(5- 2 – 4 ) تفعيل دور المشاركة المجتمعية، وخاصة لتوفير عاملات بالروضات .
الهدف الإجرائي (5 - 3) :
تطوير نظام إدارة خاصة بمرحلة رياض الأطفال، واستقلالها عن التعليم الإبتدائي .

المستهدفات ::-

(5- 3 – 1 ) توافر قاعدة بيانات خاصة برياض الأطفال بحلول عام 2008 /2009 .

(5- 3 – 2 ) وضع نظام للمتابعة، والتقويم مع تفعيل الإشراف الفني بمرحلة رياض الأطفال بحلول عام
 2010 / 2011 

مصفوفة برنامج تطوير مرحلة رياض الأطفال

	الأهداف
	المستهدفات
	الأنشطة
	الإطار الزمني
	مسئول التنفيذ

	
	
	
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010
	2010/2011
	2011/2012
	

	(5-1) زيادة معدل القيد الإجمالي  للوصول إلي 40 % من جميع الأطفال في الشريحة من 4 – 5 سنوات 


	 (5- 1 – 1 ) رفع معدل القيد    الإجمالي من 11% حاليا إلى 40%  لأطفال  الشريحة العمرية من 4 – 5 سنوات  بنهاية2011 / 2012  .


	 1 –  تحديد احتياجات كل إدارة تعليمية من أعداد قاعات رياض الأطفال لبناء عدد228 فصل على مدار سنوات الخطة 2007/2008 حتى 2011/2012 .
	√
	√
	√
	√
	√
	* توجيه رياض الأطفال بالإدارات .

* توجيه عام رياض الأطفال.

* الهيئة العامة للأبنية التعليمية .
* مديرية التربية والتعليم بالبحيرة .

* مجتمع مدني .

* القطاع الخاص .



	
	
	2 -  التنسيق مع الهيئة العامة للأبنية التعليمية لإستيفاء مخصصات محافظة البحيرة من قاعات  رياض الأطفال .
	√
	√
	√
	√
	√
	

	
	
	3. التوعية بأهمية مرحلة رياض الأطفال بالقري والأماكن النائية لرفع كثافة الفصول .
	√
	
	
	
	
	

	
	
	4 – الاستفادة من المبادرات الخارجية لزيادة قاعات رياض الأطفال بالمحافظة .
	√
	√
	√
	√
	√
	

	
	
	5 – تشجيع الجمعيات الأهلية والمجتمع المدني ( التعليم الخاص ) للمساهمة في زيادة معدل القيد . 
	√
	√
	√
	√
	√
	

	
	(5- 1 – 2 ) خفض الرسوم المقررة  بمرحلة رياض الأطفال وإعفاء غير القادرين من هذه المصروفات  ببداية 2009 / 2010 أو تقسيط هذه المصروفات علي مدار أشهر الدراسة .


	1 -  استصدار قرار من محافظ البحيرة بالتنسيق مع توجيه عام رياض الأطفال بخفض الرسوم الدراسية وإعفاء غير القادرين .
	
	√
	
	
	
	* معالي السيد الوزير محافظ البحيرة .

* المجلس الشعبي المحلي بمحافظة البحيرة ( لجنة التعليم ) .

* السيد الأستاذ وكيل وزارة التربية والتعليم بالبحيرة .

* توجيه عام رياض الأطفال بالبحيرة .

	
	
	2 – استصدار قرار من وكيل وزارة التربية والتعليم بتقسيط قيمة المصروفات الدراسية والكتب علي مدار أشهر الدراسة .
	
	√
	
	
	
	

	
	(5- 1 – 3) تنفيذ برامج خاصة للتغذية والصحة المدرسية لجميع الأطفال المقيدين برياض الأطفال بدءا ً من العام الدراسي 2007 / 2008    
	1 – تنفيذ برنامج التغذية المدرسية بمساهمة الحكومة 
	√

	√

	√

	√

	√

	* إدارة التغذية بمديرية التربية والتعليم بالبحيرة .

* توجيه عام رياض الأطفال بالبحيرة .

* الجهات المانحة .

* المجتمع المدني .



	
	
	2 – تعزيز المشاركة المجتمعية لرعاية وتغذية الأطفال.

	√
	√
	√
	√
	√
	

	(5-2) رفع كفاءة وتحسين العملية 
التربوية وفقا ً للمعايير القومية لمرحلة رياض الأطفال .


	(5- 2 – 1 ) رفع كفاءة وتحسين جودة العملية التربوية وفقا ً للمعايير القومية لمرحلة رياض الأطفال بحلول عام ( 2009 – 2010 ) .
	1 – طباعة المعايير القومية لمرحلة رياض الأطفال وتعميمها علي المدارس .
	
	
	√
	
	
	* السيد الأستاذ وكيل وزارة التربية والتعليم بالبحيرة .

* توجيه عام رياض الأطفال بالبحيرة .

*توجيه رياض الأطفال بالإدارات .

 

	
	
	2 – قيام TOTs  بحملات توعية لنشر مفهوم المعايير القومية بنهاية ( 2009 – 2010 ) .
	
	
	√
	
	
	

	
	
	3 – تشكيل لجان لمراجعة الأنشطة التربوية لمرحلة رياض الأطفال ومناسبتها من حيث الكم والكيف لبيئة محافظة البحيرة .
	
	
	√
	
	
	

	
	(5- 2 – 2 ) الوصول بعدد معلمات رياض الأطفال إلي عدد 2 معلمة في كل قاعة مما يستلزم توفير عدد 1396 معلمة متخصصة مع بداية العام الدراسي ( 2011 –

 2012 ).


	1 – التعاقد  مع 279 معلمة ببداية عام 2007 / 2008 
	√
	
	
	
	
	* وزارة التربية والتعليم .

*وزارة المالية .

*وزارة التنمية الإدارية . 

* مديرية التربية والتعليم بالبحيرة . 

	
	
	2 – التعاقد  مع 279 معلمة ببداية عام 2008 / 2009 
	
	√
	
	
	
	

	
	
	3 – التعاقد  مع 279 معلمة ببداية عام 2009 / 2010 
	
	
	√
	
	
	

	
	
	4 – التعاقد  مع 279 معلمة ببداية عام2010∕2011.
	
	
	
	√
	
	

	
	
	5 – التعاقد  مع 280 معلمة ببداية عام 2011 / 2012
	
	
	
	
	√
	

	
	(5-2 – 3 ) إجراء تدريبات متخصصة  لجميع المعلمات بمرحلة رياض الأطفال خلال سنوات الخطة 2007 / 2008 – 2011 / 2012 .


	1 – إعداد كوادر تدريبية TOTs علي المعايير القومية لمرحلة رياض الأطفال بمعدل 1 % من عدد المعلمات بالمحافظة .
	√
	
	
	
	
	* توجيه عام رياض الأطفال بالبحيرة .

* إدارة التدريب والجودة بمديرية التربية والتعليم بالبحيرة .

* وحدات التدريب والجودة بالإدارات والمدارس .

*مركز التطوير التكنولوجي بالبحيرة .

	
	
	2 – إعداد برامج تدريبية متخصصة  لجميع المعلمات والموجهات. 
	
	√
	
	
	
	

	
	
	3 – توفير تدريب أثناء سنوات الخطة لجميع المعلمات وخاصة حديثي التعاقد . 
	√
	√
	√
	√
	√
	

	
	
	4 – تفعيل دور وحدة التدريب والجودة بالمدرسة بقيام أقدم المعلمات بتدريب باقي المعلمات .
	√
	√
	√
	√
	√
	

	
	(5- 2 – 4 ) تفعيل دور المشاركة المجتمعية وخاصة لتوفير عاملات بالروضات .
	1 – مساهمة أولياء الأمور والمجتمع المدني في توفير العدد الكافي من العاملات بمرحلة رياض الأطفال .

	√
	√
	√
	√
	√
	* المجتمع المدني .

*أولياء الأمور .



	(5-3) 
تطوير نظام إدارة خاصة بمرحلة 

رياض الأطفال 0
	(5- 3 – 1 ) توافر قاعدة بيانات خاصة برياض الأطفال بحلول عام 2008 /2009 .
	1 – تشكيل فريق عمل لجمع البيانات .
	
	√

	
	
	
	* أقسام المعلومات والإحصاء بالإدارات. 

* توجيه رياض الأطفال 
* السيد الأستاذ وكيل وزارة التربية والتعليم بالبحيرة .

* توجيه عام رياض الأطفال بالبحيرة .

* التطوير التكنولوجي بالمديرية .

* إدارة التدريب والجودة بمديرية التربية والتعليم بالبحيرة .

	
	
	3 – تجميع البيانات علي مستوي كل إدارة ثم علي مستوي المحافظة .
	
	√
	
	
	
	

	
	
	4 – تصنيف وتحليل وتبويب البيانات .
	
	√
	
	
	
	

	
	
	5 – تحديث قاعدة البيانات سنويا ً .
	
	√
	√
	√
	√
	

	
	(5- 3 – 2 ) تفعيل نظام للمتابعة والتقويم والإشراف الفني بمرحلة رياض الأطفال بحلول عام 2010 / 2011 .
	1 – توفير برامج تدريبية للقيادات لتحسين وتطوير المهارات الإشرافية و الفنية لديهم . 
	
	
	
	√
	√
	

	
	
	2 – تشكيل لجان متابعة وتقويم مسترشدا ً بالمعايير القومية لمرحلة رياض الأطفال .  
	
	
	√
	√
	√
	

	
	
	3 – تطبيق نظم المتابعة والتقويم .
	
	
	√
	√
	√
	


مصفوفة الإطار المنطقي لبرنامج رياض الأطفال

	ملخص البرنامج
	مؤشرات الآداء
	وسائل التحقيق
	الافتراضات الأساسية

	الهدف الإجرائي الأول ::- 

(5-1)زيادة معدل القيد الإجمالي للوصول إلي 40 % من جميع الأطفال في الشريحة العمرية 4 – 5 سنوات .  
	ازدياد معدل القيد الإجمالي ليصل إلي 40 % من خلال :-

· عدد الفصول الحديثة التي تم إنشاؤها .
· زيادة الإقبال علي الإلتحاق برياض الأطفال في الريف .
· عدد الجهات والأفراد المعنيين والمشاركين .

 
	· بيانات عن المدارس والإدارات والمديرية .
· تصريح توجيه عام رياض الأطفال للفصول الجديدة .
· متابعة التنفيذ المستمرة خلال الخطة 2007 /2012 .
	· توفير الميزانيات اللازمة لتحقيق  هذا الهدف .

	المستهدف (5- 1 – 1 ) 

زيادة معدل القيد ليصل إلي 40 % من جميع الأطفال في الشريحة العمرية 4 – 5 سنوات
	* زيادة عدد الفصول بحلول 2011/2012ليصل إلى 1342فصل .

* زيادة معدل القيد الإجمالي سنويا ً .  
	* المتابعة والتقويم المستمر خلال الخطة 2007 / 2012 .

* بيانات عن المدارس والإدارات والمديرية .

* قاعدة بيانات يظهر فيها ما تم ضمه من فصول جديدة .

* تقارير إحصائية تم إعدادها .
	* توافر الاراضى اللازمة لبناء هذه المدارس الجديدة0

* توافر التمويل اللازم لبناء هذه الفصول و تجهيزها0


	ملخص البرنامج
	مؤشرات الآداء
	وسائل التحقيق
	الإفتراضات الأساسية

	المستهدف (5- 1 – 2 ) 

خفض الرسوم المقررة بمرحلة  رياض الأطفال وإعفاء غير القادرين من هذه المصروفات 2009/2010

أو تقسيط هذه المصروفات علي مدار أشهر الدراسة .
	** زيادة نسبة قيد الأطفال 4 – 5 سنوات من الأسر الفقيرة بمرحلة رياض الأطفال .  

** وجود قرار المحافظ بتخفيض الرسوم .

** قرار وكيل وزارة التربية و التعليم لتقسيط الرسوم والكتب علي مدار أشهر الدراسة 
	** تقارير عن بيانات أعداد الأطفال المقيدين برياض الأطفال في المناطق الريفية .

** عمل أبحاث لحالات الأطفال في المناطق الريفية .
	** توافر مصادر التمويل البديلة للصرف على الانشطة التى تم تخفيض أو الغاء رسومها0

	المستهدف (5- 1 – 3 ) 

تنفيذ برامج خاصة للتغذية والصحة المدرسية لجميع الأطفال المقيدين برياض الأطفال بدءا ً من 2007 / 2008 .
	*** زيادة معدل القيد بمرحلة رياض الأطفال .

***  زيادة نسبة قيد الأطفال 4 – 5 سنوات من الأسر الفقيرة .

*** زيادة مشاركة الهيئات والمجتمع المدني لدعم الرعاية الصحية والتغذية .
	*** متابعة معدل القيد دوريا ً .

*** إنخفاض الحالات المرضية بالمدارس وخاصة الأنيميا وأمراض سوء التغذية  .

*** ممارسة كاملة للأنشطة التربوية بالروضات .  
	*** مشاركات جادة من المجتمع المدنى و الهيئات المانحة0

	الهدف الإجرائي الثاني :-
(5-2) رفع كفاءة وتحسين العملية التربوية وفقا ً للمعايير القومية لمرحلة رياض الأطفال.
	· عدد المدارس التي لديها خطط ترتكز علي معايير الجودة الشاملة .

 
	· وجود المعايير القومية لرياض الأطفال بكل روضة .
· قواعد التقدير وأدوات القياس.
· تقارير المتابعة الفنية لأداء المعلمات .
	· وجود التمويل اللازم و الكافى0

	ملخص البرنامج
	مؤشرات الآداء
	وسائل التحقيق
	الإفتراضات الأساسية

	المستهدف (5- 2 – 1 )

 رفع كفاءة وتحسين جودة العملية التربوية وفقا ً للمعايير القومية لمرحلة رياض الأطفال بحلول عام  ( 2009 – 2010 ) .
	* وثيقة المعايير القومية لمرحلة رياض الأطفال .

* ممارسة الأنشطة التربوية المرتكزة علي المعايير القومية .

* كتب الأدلة للمعلمات .
	* وجود وثيقة المعايير القومية لرياض الأطفال .

* خطط ترتكز علي معايير الجودة الشاملة .
* أداء أفضل للروضات من خلال المتابعات الفنية .
	* وجود مصادر تمويل 

التدريبات 0

*جدية و شفافية نظام المتابعة0

	المستهدف (5- 2 – 2 ) 

الوصول بعدد معلمات رياض الأطفال إلي عدد 2 معلمة في كل قاعة مما يستلزم توفير عدد 1396 معلمة متخصصة مع بداية العام الدراسي 

( 2011 – 2012 ) .
	** عدد المعلمات اللاتي تم التعاقد معهن في كل عام اعتبارا ً من 2007 / 2008 وحتي 2011 / 2012 .

	** تقارير المتابعة عن عدد المعلمات اللاتي تم التعاقد معهن .

** البيانات الإحصائية الخاصة برياض الأطفال .

** ظهور الزيادة في أعداد المعلمات في قاعدة بيانات رياض الأطفال . 
	** توافر التمويل اللازم لاجور المعلمات 0



	المستهدف (5- 2 – 3 )

إجراء تدريب لجميع المعلمات بمرحلة رياض الأطفال خلال سنوات الخطة 2007 / 2008 – 2011 / 2012 .  
	*** عدد المعلمات اللاتي تم إعدادهن كوادر تدريبية TOTs .

*** عدد المعلمات اللاتي تم تدريبهن .

*** عدد برامج التدريب التي تم توفيرها 
	*** تقارير وحدات تدريب الإدارات والمديرية عن المتدربات والبرامج التي تم التدريب عليها .

*** قاعدة بيانات عن عدد المتدربات سنويا ً .
	*** توافر التمويل اللازم لتدريب هؤلاء المعلمات و رفع كفاءتهن0

*** توافر الأماكن المناسبة لإجراء التدريبات .



	ملخص البرنامج
	مؤشرات الآداء
	وسائل التحقيق
	الإفتراضات الأساسية

	المستهدف (5- 2 – 4 )

تفعيل دور المشاركة المجتمعية وخاصة لتوفير عاملات بالروضات .
	**** توفير العدد الكافي من العاملات بمرحلة رياض الأطفال .

**** مساهمات أولياء الأمور والمجتمع المدني .
	**** وجود العدد الكافي من العاملات بمرحلة رياض الأطفال .

**** إمدام العديد من الروضات ببعض الإحتياجات الضرورية لممارسة الأنشطة .
	**** مساهمة فعالة لمجلس الأمناء بالمدرسة والجمعيات الأهلية والمجتمع المدني .

	الهدف الإجرائي الثالث :-
(5-3) تطوير نظام إدارة خاصة بمرحلة رياض الأطفال 0
	· القرارات الوزارية .
· توجيهات توجيه عام رياض الأطفال
	· وجود ميزانية مستقلة لرياض الأطفال بالروضات .
· تقارير المتابعة .
	· وجود قرارات وزارية 
مرنة وتعمل علي تفعيل اللامركزية .

	المستهدف (5- 3 – 1 )

توافر قاعدة بيانات خاصة برياض الأطفال بحلول عام 2008 / 2009  


	* وجود قاعدة بيانات عن أعداد الروضات والفصول والأطفال والمعلمات .

* تحديث قاعدة البيانات دوريا ً . 
	* تشكيل فريق جمع البيانات . 

* وجود استمارات لجمع البيانات. * تحليل وتصنيف البيانات .* تنفيذ  قاعدة البيانات .* متابعة تحديث القاعدة .
	* وجود فريق مدرب علي درجة كبيرة من الكفاءة  للقيام بجميع مراحل إنشاء قاعدة البيانات .

	المستهدف (5- 3 – 2 )

تفعيل نظام للمتابعة والتقويم و الإشراف الفني بمرحلة رياض الأطفال 2010 / 2011  
	** عدد القيادات المدربة علي المهارات الإشرافية والفنية .

** عدد الموجهات المدربات علي طرق المتابعة والتقويم .
	** تقارير .

** وجود إحصاءات عن عدد الموجهات المدربات .

** وجود إحصاءات كاملة في 

قاعدة بيانات مرحلة رياض الأطفال.
	** توفير المدربين الأكفاء والقادرين علي المتابعة والتقويم .


مؤشرات الأداء :
· ازدياد معدل القيد الإجمالي ليصل إلي 40 % من خلال :-

· عدد الفصول الحديثة التي تم إنشاؤها .
· زيادة الإقبال علي الإلتحاق برياض الأطفال في الريف .
· عدد الجهات والأفراد المعنيين والمشاركين .

* زيادة عدد الفصول بحلول 2011/2012ليصل إلى  1342 فصل .

* زيادة معدل القيد الإجمالي سنويا ً .  
** زيادة نسبة قيد الأطفال 4 – 5 سنوات من الأسر الفقيرة بمرحلة رياض الأطفال .  

** وجود قرار المحافظ بتخفيض الرسوم .

** قرار وكيل وزارة التربية و التعليم لتقسيط الرسوم والكتب علي مدار أشهر الدراسة
*** زيادة معدل القيد بمرحلة رياض الأطفال .

***  زيادة نسبة قيد الأطفال 4 – 5 سنوات من الأسر الفقيرة .

*** زيادة مشاركة الهيئات والمجتمع المدني لدعم الرعاية الصحية والتغذية .
· عدد المدارس التي لديها خطط ترتكز علي معايير الجودة الشاملة .
* وثيقة المعايير القومية لمرحلة رياض الأطفال .

* ممارسة الأنشطة التربوية المرتكزة علي المعايير القومية .

·  كتب الأدلة للمعلمات .

** عدد المعلمات اللاتي تم التعاقد معهن في كل عام اعتبارا ً من 2007 / 2008 وحتي 2011 / 2012 .
*** عدد المعلمات اللاتي تم إعدادهن كوادر تدريبية TOTs .

*** عدد المعلمات اللاتي تم تدريبهن .

*** عدد برامج التدريب التي تم توفيرها
**** توفير العدد الكافي من العاملات بمرحلة رياض الأطفال .

**** مساهمات أولياء الأمور والمجتمع المدني .
· القرارات الوزارية .
توجيهات توجيه عام رياض الأطفال .

* وجود قاعدة بيانات عن أعداد الروضات والفصول والأطفال والمعلمات .

* تحديث قاعدة البيانات دوريا ً .
** عدد القيادات المدربة علي المهارات الإشرافية والفنية .

** عدد الموجهات المدربات علي طرق المتابعة والتقويم .
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زيادة معدل القيد الإجمالي بمرحلة رياض الأطفال من 11 % إلي 40 % للأطفال في الشريحة العمرية 4 – 6 سنوات بنهاية عام 2011 / 2012 مع توفير تعليم عالي الجودة
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