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الفصل الرابع

برنامـــج المتابعـــة والتقـــويم

مقدمة:-

لابد من فهم أن عمليه المتابعة, و التقويم هي أساس عمليه تحسين وتطوير العملية التعليمية, وهى التي تكفل التحقق من معدلات انجاز, وحدات تلك المنظومة, و مستويات أداء الأفراد, و مستوى انجاز, و رفع كفاءة التدريس, و التعلم بالمثل فان تقييم انجازات اى تلميذ, ووضع أهداف تطوير واقعيه له من شانها أن تؤدى إلى مستوى انجاز أعلي .
 فمتابعه الأداء لابد أن تتم من خلال الملاحظة الموضوعية. و قياس الأداء في ضوء المعايير المحددة, واكتشاف مواطن الخلل, وتحديد فجوات الأداء, ووضع خطط علميه لتصحيح الاختلالات الادائيه باتجاه المعايير المحددة ربط الحوافز بالأداء الفعلي  بما يحقق الأهداف المنشودة, و النواتج المتوقعة

عن طريق الشفافية, والمحاسبية ، وهناك أخطاء شائعة في متابعه تنفيذ الإعمال مثل:-

1- عدم وضع معايير واقعيه دقيقه للقياس.

2- عدم وضوح, أو فهم المعايير فهما موحدا من جميع الأطراف.
3-  جعل المتابعة في شكل عقابي عن طريق التهديد مما جعل الأفراد يقاومون المتابعة.
4- عدم إشراك العاملين في عمليه بناء المعايير.
5- عدم تهيئه جو و ظروف العمل المناسبة للأداء.
6- إن الانشطه الرقابية الزائدة يمكن أن تشجع على وجود تقارير غير سليمة.
7- دور المتابعة المحلية دور روتيني, و غير مدربه.
8- عدم وجود نماذج جيده لتسجيل البيانات الاساسيه لمؤشرات المتابعة.
9- تضارب الأدوار داخل المؤسسة. 
10 - عدم وجود نظام تحليل بيانات للحصول على مؤشرات دقيقه.

11 – عدم توافر مهارة الاتصال مع المحليات, و مجالس المدن. 
12 – عدم تحديد مؤشرات جيده للوقوف على واقع العملية التعليمية بالنسبة لما هو مستهدف. 

 مما سبق يتضح انه لابد من أعاده النظر في عمليه المتابعة, و التقويم المتبعة حاليا  بحيث يتم تقويم الجهود التنموية للمدرسة طبقا للمعايير القومية للتعليم.

تقويم الأداء المالي, و الادارى للعاملين, و القائمين عليها بهدف الوصول للاستخدام الأمثل للموارد المتاحة ماليه, و بشريه.بحيث يتم تحويل عمليه المتابعة, و التقويم من مجرد كشف العيوب من اجل العقاب إلى عمليه تستهدف العلاج, و تقديم الدعم, و المساندة, و أيضا كشف التميز, و العمل على تفعيله.

و لابد أن تعتمد نظم المتابعة, و التقويم الحديثة على النقاط التالية:-

1-إتباع قواعد عمل واضحة, و موضوعيه, و معلنه.

2- متابعه, و تقويم  كافه جوانب الأداء المدرسي في ضوء مؤشرات المدرسة الفغاله.

3- التقويم من اجل الدعم, و التمكين, وذلك بالكشف عن أوجه القصور, و علاجها.

4- تقويم ادعاء المتعلمين, و أداء كل الأفراد, و الوحدات الاداريه بما يضمن درجه عاليه من الانجازات.

5-  تقويم الأداء المالي, و الادارى  للعاملين, و القائمين على العملية التعليمية بهدف

الوصول للاستخدام الأمثل للموارد المتاحة ماليه كانت أو بشريه .

6- متابعه دور المساعدات الداعمة كالتدريب, و التكنولوجيا, و مصادر التعليم ,
    و سواها في تطوير الأداء المدرسي, و تحسين فرص تعليم التلاميذ و تعلمهم.

7- المتابعة الجادة, و المستمر للأداء تؤدى إلى تصحيح مسارات العمل أول بأول

8- إعداد, وتجهيز أدوات, و آليات المتابعة, و جداول توزيع المهام, و الجداول الزمنية, و غيرها.

9- قياس التقدم في تحقيق الأهداف أول بأول, و جمع الادله, و الشواهد على النجاحات المحققة.

إذن فالمتابعة, و التقويم يجب أن تستهدف ثلاث مجموعات هي:-

(أ) الطالب كمتلقي لخدمه التعليمية.

(ب) المدرسة الفعالة لضمان توفر عناصرها طبقا للمعايير القومية للتعليم.

(ج) كفاءة أداء الأفراد, و النظم في المجالات الاداريه, و المالية. 

التوثيق :-1- تسعى محافظه البحيرة بتهيئه المدارس للاعتماد التربوي, و عددها 78مدرسه              بعد صدور القانون 82لعام 2006بشان إنشاء الهيئة القومية للاعتماد التربوي.

2- قيام محافظه البحيرة بتطبيق أساليب التعلم النشط, و التقويم الشامل بالصفوف 

الأربع الأول بالتعليم الابتدائي, ومن المنتظر أن تشمل باقي صفوف التعليم الاساسى بحلول عام 2011.

3- بمحافظه البحيرة3083 مدرسه بها وحدات تدريب جارى تعديله إلى وحدة  الجودة ,والتدريب, و تفعيل دورها.

4- تسعى المحافظة جاهده إلى تدريب  المعلمين على وسائل التكنولوجيا الحديثة

فهناك 951 حاصلين على الرخصة الدوليةICDL. و 2160مدربين, و جاهزين للاختبار.

5- قيام المحافظة بتدريب 9477معلم على التعليم من اجل المستقبل (إنتل).

6- قيام المحافظة بتدريب 4456معلم بالتعليم الابتدائي على التقويم الشامل.
7- يوجد بمحافظه البحيرة 40 مدرب للتقويم الذاتي , وقيام 361مدرسه بالتقويم الذاتي لها في برنامج الامتياز المدرسي. 
8- و لا نغفل وجود 83 مدرب TOTبالمحافظة عملوا على تطوير مدارس ابتدائية, وأخرى أعداديه, و تهيئتها للجودة, و الاعتماد التربوي.

منظومة التقويم, و المتابعة على مستوى كل من المدرسة, و الإدارة, و المديرية
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منظومة التقويم, والمتابعة على مستوى

المدرسة, و الاداره, والمديريه, و الوزاره

تحديث نظم المتابعة, والتقويم
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	أبو حمص
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	مركز دمنهور
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	أبو المطامير
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	بندر دمنهور
	27
	73
	2830

	كوم حمادة
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	95
	3389
	الدلنجات
	53
	34
	3080

	إيتاي البارود
	44
	76
	2353
	شبراخيت
	40
	76
	1952

	حوش عيسى
	15
	37
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	النوبارية
	21
	16
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	وادي النطرون
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	الرحمانية
	18
	24
	969



[image: image2.emf]0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

عدد

المدارس

عدد

المدرسين

عدد

التلاميذ

رشيد

ادكو

المحموددية

أبو حمص

أبو المطامير

كوم حمادة

ايتاى البارود

حوش عيسى

وادى النطرون

التحرير

مركز كفر الدوار

بندر كفر الدوار

مركز دمنهور

بندر دمنهور

الدلنجات

شبراخيت

النوبارية

الرحمانية


التعليم الابتدائي
	الإدارة
	عدد المدارس
	عدد المدرسين
	عدد التلاميذ
	الادارة
	عدد المدارس
	عدد المدرسين
	عدد التلاميذ

	رشيد
	59
	1231
	25713
	التحرير
	56
	691
	22759

	ادكو
	60
	498
	23238
	مركز كفر الدوار
	161
	1235
	60734

	المحموددية
	65
	352
	27553
	بندر كفر الدوار
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	حوش عيسى
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التعليم المجتمعي
	الإدارة
	عدد المدارس
	عدد المدرسين
	عدد التلاميذ
	الإدارة
	عدد المدارس
	عدد المدرسين
	عدد التلاميذ

	رشيد
	6
	5
	114
	التحرير
	4
	7
	73

	ادكو
	9
	1
	159
	مركز كفر الدوار
	52
	24
	1353
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	0
	0
	0
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	0
	0

	أبو حمص
	38
	6
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	13
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	58
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	28
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	21
	0
	421
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	38
	0
	863
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	7
	5
	107
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	3
	0
	33
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	رشيد
	511
	التحرير
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تحليل الوضع الراهن  SWOT
نقاط القوة
1- تطبيق كادر المعلمين بربط الترقي الوظيفي, و ما يتحصل عليه المعلم من رواتب, و بدلات بمؤشرات تحسن اداءة المهني.

2- تحقيق الجودة الشاملة, و تطبيق اللامركزية للاداره التربوية من خلال تقويم نواتج التعلم, و مؤشرات الانجاز.

3-تطبيق أساليب التعلم النشط, و التقويم الشامل في التعليم الابتدائي, و ليشمل  كافه مراحل التعليم الاساسى بحلول عام 2011

4- صدور القانون 82 لعام 2006 بشان إنشاء الهيئات القومية لضمان الجودة.

5- وجود مكتب متابعه بكل أداره.

6-    تبذل محافظه البحيرة جهود كبيره من اجل إعداد خطه استراتيجيه لتطوير التعليم بها على غرار خطه الوزارة

7- سعى الوزارة, و المحافظة على تقديم الدعم الفني, و متابعه, و حدات ضمان الجودة بالا دارت التعليمية.

8-وجود ميزانيه خاصة بالتدريب على مستوى المديرية.

9- توفر خدمه الانترنت بجميع مدارس المحافظة.

10- وجود 2 قاعه كونفرانس واحدة بالمديرة بدمنهور, و الأخرى بادراه كوم حمادة.

11- وجود مركز للتدريب الرئيسي بالمديرية مجهز بقاعات للتدريب .

12- توفر قاعات صينيه للتدريب بالمحافظة, و بعض الإدارات.

نقاط الضعف
1- تدنى مستوى كفاءة, و مهنيه الأفراد القائمين على أعمال المتابعة, و التقويم. 

2- عدم وضع معايير واقعيه دقيقه للقياس.
3- عدم وضوح, أو فهم المعايير فهما موحدا من جميع الأطراف.
4- عدم إشراك العاملين في عمليه بناء المعايير.
5- غياب التنسيق بين الوحدات الاداريه على جميع المستويات.
6- عدم تهيئه جو و ظروف العمل المناسبة للأداء.
7- عدم وجود نظام تحليل بيانات للحصول على مؤشرات دقيقه.
8- عدم تحديد مؤشرات جيده للوقوف على واقع العملية التعليمية بالنسبة لما هو مستهدف.
9- جعل المتابعة في شكل عقابي عن طريق التهديد مما جعل الأفراد يقاومون المتابعة.
10- ضعف اساليب, و أدوات تقويم المتعلمين, و أداء الاداره, و العاملين على مستوى المدارس.
    11-عدم تناسب الإمكانيات المتاحة لعمل التنمية المهنية المستدامة للعدد المطلوب تأهيله سنويا .

12- نقص الكوادر التدريبية الماهرة على مستوى المدرسة الاداره المديرية.

الفرص المتاحة
1- الاشتراك في الاختبارات العالمية مثل
(أ) TIMSS     للمرحلتين الابتدائية, و الاعداديه.

(ب)  PISA للمرحلة الثانوية.

(ج)  PAT  الأكاديمية  المهنية للمعلم.

        2-مشاركه مجلس الأمناء الكاملة, و الفاعلة لتحقيق المحاسبية المجتمعية.  

        3- وجود كليه التربية بالمحافظة.

        4- و جود إعلام اقليمى ممثل في القناة الخامسة, و جريده البحيرة.

        5- وجود لجان للتعليم بالمجلس الشعبي المحلى بالمحافظة, و معظمهم من العاملين بالتعليم.

      6   - وجود الهيئات المانحة بما تقدمه من تدريبات, و بعثات للخارج.

      7-   وجود قصور للثقافة, و مراكز بحوث تساعد في العملية التعليمية.

      8- المشاركة المجتمعية متمثله في الجمعيات الاهليه مراكز الشباب النوادي دور العبادة القاعات بمجالس المدن و غيرها .

     9- قبول التبرعات بشكل رسمي من خلال النظم, و القرارات, و اللوائح المنظمة لها . 

التهديدات
1- عدم توافر الموارد المالية اللازمة.

2- سعى الكوادر المدربة للعمل بالخارج.
3- الترقية بالا قدميه, و ليس بالكفاءة على كافه المستويات مدرسه –إدارة- مديريه.
4- إحجام رجال الأعمال عن الدخول في نظم الشراكة مع قطاع التعليم. 
5- عدم وجود وعى باهميه المشاركة المجتمعية في مجال التنمية المهنية المستدامة.
6- مقاومه التغيير, و عدم الرغبة في التطوير.
7- جمود اللائحة المالية, و عدم قدرتها على  الوفاء بالالتزامات المتاحة.
8- عدم تفعيل القيادات السياسية لدور اللامركزية.
9- تضارب تقارير المتابعة للمدارس في بعض البيانات من جهات المتابعة بالمحافظة.
القضايا الاساسيه و التحديات

1- عدم  وضع معايير واقعيه دقيقه  للقياس .

2- عدم  وضوح, أو فهم المعايير فهم موحدا من جميع الأطراف.
3- جعل المتابعة في شكل عقابي عن طريق التهديد مما جعل الأفراد يقاومون المتابعة .
4- تدنى مستوى كفاءة, و مهنيه الأفراد القائمين على أعمال المتابعة و التقويم .
5- الانشطه الرقابية الزائدة يمكن أن تشجع على وجود تقارير غير سليمة. 
6- عدم وجود نمازج جيده لتسجيل البيانات الاساسيه لمؤشرات المتابعة.
7- عدم فاعليه أدوات, و آليات تقويم استخدام الموارد المالية, و البشرية, و غياب اى مؤشرات معتمده لها.
8- عدم تحديد مؤشرات جيده للوقوف على واقع العملية التعليمية بالنسبة لمل هو مستهدف.
9- دور المتابعة المحلية دور روتينا, و غير مدربه.
10- عدم وجود نظام تحليل بيانات  للحصول على بيانات دقيقه.
11- غياب منظومة متكاملة ترتكز على المعايير لتقويم نواتج التعلم.
12- تعدد, و تكرار اعما ل كيانات عديدة على مستوى المديرية التعليمية, و الإدارة التعليمية في آليات و نظم المتابعة, و التقويم في ظل غياب التنسيق بين الوحدات الاداريه على جميع المستويات. 
المبادرات الحالية

1 -  قيام محافظه البحيرة بتهيئه المدارس  للاعتماد التربوي, و ضمان الجودة مع صدور القانون رقم 82 لعام 2006 بشان إنشاء الهيئة القومية للاعتماد التربوي, و ضمان الجودة.

1- قيام محافظه البحيرة بتطبيق أساليب التعلم النشط, و التقويم الشامل, ومن المتوقع بالتعليم الابتدائي أن يشمل كافه مراحل التعليم الاساسى بحلول عام  2011.   

2- مشروع المدرسة الذكية بالمحافظة عدد 2 مدرسه بالتعاون مع البرنامج الإنمائي للأمم المتحدة 

3- مشروع التعليم للمستقبل(إنتل), والذي يهدف إلى تدريب  المعلمين على طريقه التعلم الحديثة باستخدام التكنولوجيا.

4- مشروع إصلاح التعليم ERP بالتعاون مع  الوكالة الامريكيه للتنمية الدولية.

5-  مشروع التعليم الإلكتروني , و الذي يهدف إلى استخدام الطرق الحديثة في التعليم  .
6- برنامج التدريب على الكمبيوتر الرخصة الدولية ICDLحاصل عليها فى المحافظة  951و جاهز للاختبار 2160.

7- مشروع الانترنت فائق السرعة, و بالمحافظة 34 معمل .
8- إصدار قانون تطبيق كادر, وظيفي للمعلم متمركز على الحوافز مع ربط الترقي الوظيفي, و ما يتحصل عليه المعلم من رواتب, و بدلات بمؤشرات تحسن أدائه المهني.

     10- تسعى الوزارة من خلال عمليه تطوير نظام المتابعة, و التقويم إلى تحقيق الجودة الشاملة ,و تطبيق لامركزية الاداره التربوية من خلال تقويم نواتج التعلم و مؤشرات الانجاز 
استراتيجيات البرنامج

تقوم استراتيجيات البرنامج على النقاط التالية:-

1 -  قياس نواتج تعلم التلاميذ بصفتهم محور العملية التعليمية.
2-    تنظيم الموارد المالية, و البشرية من خلال الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة ليحقق اعلي مستوى من الجودة.

3 -  التنمية المهنية المستدامة للعاملين القائمين على أعمال المتابعة, و التقويم.

4 - دعم كفاءة الأداء للإفراد, و المؤسسات  ليكون دورهم هو وضع برامج علاجيه لما قد يظهر من مشكلات                           
5-    تقويم الأداء من خلال وضع المعايير, و المؤشرات الملائمة لعمليه التقويم.
6-    تقويم توافر الرؤية, و الرسالة الواضحة, و اشتراك العاملين في وضعها.
7 -   متابعه, و تقويم حاله المبنى, و التجهيزات المعملية علوم, و حاسب الى, و حجرات الأنشطة المختلفة .
8 -   تقويم أداء القيادات الادارية, وفق مؤشرات واضحة محدده .
 9-    تقويم أداء نمو  الطفل في رياض الأطفال وفق مؤشرات علمية مدروسة.
10-   تقويم أداء ذوى الاحتياجات الخاصة, و الموهيين .

11-   تقويم أداء التلاميذ في مراحل التعليم المختلفة( ابتدائي –اعدادى- ثانوي) .
12    تقويم مجتمع التعليم, و التعلم (الفصل الواحد- صديقه الفتيات-أولاد الشوارع).
13 -  متابعه, و تقويم النظم المالية, و الاداريه على كافه المستويات .-

14 - إعداد اختبارات تقيس مهارة التفكير, و الإبداع, و حل المشكلات .
15 - تقويم المشاركة المجتمعية, و جعلها أكثر فاعليه.
16  -     متابعه, و تقويم الأداء المدرسي في ضوء مؤشرات المدرسة الفعالة وفق برنامج الإصلاح المتمركز على المدرسة. 

17   -      أعاده هيكله نظام المتابعة, و التقويم .
الهدف العام للبرنامج
 
وضع منظومة متكاملة, وفاعله لمتابعة, و تقويم كل جوانب العملية التعليمية

الهدف الإجرائي (4 - 1) :- 
  متابعه, و تقويم نمو أداء المتعلم في ضوء مؤشرات الانجاز لقياس مهارات التفكير الناقد, و التحليلي, و المهارات الحياتية, و البحثية المرتبطة بمحتوى المواد الدراسية المختلفة .
المستهدف

(4 – 1 – 1) تقويم أداء نمو الطفل في رياض الأطفال وفق مؤشرات التقويم بمرحله ما قبل التعليم الابتدائي بنهاية عام 2008/2009 .

(4 – 1 – 2)  تقويم أداء التلاميذ في مختلف مراحل التعليم( ابتدائي- اعدادى – ثانوي) وفق مؤشرات تقويم الأداء الخاص بكل مرحله بنهاية عام 2009/2010.
(4 – 1 – 3)  تقويم أداء ذوى الاحتياجات الخاصة, و الموهوبين و فق مؤشرات تقويم الأداء الخاصة بهذه المرحلة بنهاية عام 2009/2010.
الهدف الاجرائى (4 - 2):- 
متابعه, و تقويم الأداء المدرسي في ضوء مؤشرات المدرس ألفعاله المشتقة  من و ثيقه المعايير القومية للتعليم, و طبقا للخطة التنفيذية لإصلاح التعليم وفق برنامج الإصلاح المتمركز على المدرسة.
المستهدف:-
(4 – 2 – 1)  تقويم توافر الرؤية, و الرسالة الواضحة, و الصادقة للمدرسة بنهاية عام 2008/2009.
(4 – 2 – 2) تقويم عمليه التنمية المهنية المستدامة على مستوى ألمدرسه بنهاية عام/2008/2009.
(4 – 2 – 3) تقويم مجتمع التعليم, و التعلم بالمدرسة بنهاية عام 2009/2010.
(4 – 2 – 4) تقويم المشاركة المجتمعية, و خدمه المجتمع بنهايه عام 2009/2010.
(4 – 2 – 5) تقويم ا الأداء المالي, و الادارى في المدرسة الفعالة بنهاية عام 2010/2011
(4 – 2 – 6) متابعه, و تقويم حاله المبنى المدرسي, و التجهيزات معامل علوم, و حاسب, وأعمال الصيانة بنهاية عام 2010/2011.
الهدف الاجرائى (4 - 3) :-
متابعه, و تقويم النظم الادارية, و المالية على كل المستويات لدعم الاستخدام الأمثل للموارد المالية, و البشرية في ضوء مؤشرات الخطة التنفيذية لإصلاح التعليم, ووفق المعايير القومية للتعليم .
المستهدف:
(4 – 3 – 1) تقويم أداء العاملين في الوظائف الاداريه وفق مؤشرات واضحة, و محددة مرتبطة بالمعايير القومية للتعليم بنهاية عام 2009/2010.
(4 – 3 – 2) متابعه إعداد تقارير الأداء المالي بنهاية عام 2008/2009. 
الهدف الاجرائى (4 - 4) :-
  أعاده هيكله نظام المتابعة, و التقويم. 
المستهدف:-
(4 – 4 – 1) إعادة هيكله وحدات التدريب, و التقويم بالمدارس لتصبح وحدات للجودة, و التدريب بنهاية عام 2008/2009.

(4 – 4 – 2) إعادة هيكله نظم المتابعة, و التقويم على مستوى الاداره و المديرية ,وإنشاء إدارة الجودة بنهاية عام 2007/2008.
(4 – 4 – 3) عمل خطط التنمية المهنية المستدامة للقائمين على المتابعة, و التقويم لرفع كفاءتهم بنهاية عام 2008/2009.

(4 – 4 – 4) تحديث اللوائح, و النظم, و القوانين المنظمة لادوار, و مسؤوليات القائمين بأعمال المتابعة , و التقويم بنهاية عام 2009/2010.
مصفوفة الأهداف, والأنشطة لبرنامج تحديث نظم المتابعة, و التقويم

	الأهداف
	المستهدف
	الأنشطة
	الإطار الزمني
	الجهة المسئولة

	
	
	
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	

	4-1.  متابعة, وتقويم نمو/ أداء المتعلم في ضوء مؤشرات الإنجاز لقياس مهارات التفكير الناقد, والتحليلي والمهارات الحياتية, والبحثية المرتبطة بمحتوى المواد الدراسية
	4-1-1. تقويم آداءات نمو الطفل في رياض الأطفال وفق مؤشرات التقويم بمرحلة التعليم قبل الابتدائي بنهاية عام 2008/2009.
	 (أ): تنفيذ برامج تدريبية على استخدام أدوات القياس (المعدة من خلال المركز القومي للامتحانات, والتقويم التربوي) لمعلمات رياض الأطفال, وعددهم836, وكذلك العاملين بوحدات الجودة, والتدريب بالمدارس, وعددهم 4 بكل مدرسه بنهاية عام 2008/2009.
	√
	√
	
	
	
	· المدرسة.
· وحدة الجودة والتدريب
بالإدارة والمديرية 

	
	
	 (ب): تطبيق خطة التقويم, والمتابعة باستخدام أدوات القياس
	
	
	√
	√
	√
	

	
	4-1-2.  تقويم أداء التلاميذ في مختلف المراحل التعليمية (ابتدائي – إعدادي – ثانوي) وفق مؤشرات تقويم الأداء الخاصة بكل مرحلة بنهاية عام 2009/2010.
	 (أ): تنفيذ برامج تدريبية على استخدام أدوات القياس (المعدة من خلال المركز القومي للامتحانات, والتقويم التربوي) للمعلمين بواقع 20% سنويا بنهاية عام /2011/2012( للمراحل الثلاثه)

ب) برامج لوحدات التدريب بالمدارس 4 بكل مدرسه بنهايه عام 2009/2010
	√
	√
	√
	
	
	

	
	
	 (ج): تطبيق خطة التقويم, والمتابعة باستخدام أدوات القياس
	
	
	
	√
	√
	

	
	4-1-3. تقويم  أداء  ذوى الاحتياجات الخاصة وفق مؤشرات تقويم الأداء

 بنهاية عام 2009/2010.


	أ): تنفيذ برامج تدريبية على استخدام أدوات القياس (المعدة من قبل المركز القومي للامتحانات, والتقويم التربوي) للمعلمين 100%    

 ب- تدريب العاملين بوحدات الجودة, والتدريب بالمدارس, و عددهم 4 بكل مدرسه بنهاية عام 2008/2009.
	√
	√
	
	
	
	

	
	
	 (ج): تطبيق خطة التقويم, والمتابعة باستخدام أدوات القياس
	
	
	√
	√
	√
	

	4-2. متابعة, وتقويم الأداء المدرسي في ضوء مؤشرات المدرسة الفعالة المشتقة من وثيقة المعايير القومية للتعليم، وكذلك توجهات الخطة التنفيذية لإصلاح التعليم، من حيث الزمن والمؤشرات المستخدمة.

(وفق برنامج الإصلاح المتمركز على المدرسة)


	4-2-1 تقويم توافر الرؤية, والرسالة الواضحة, والصادقة للمدرسة بنهاية عام 2008/2009. 
	 (أ): متابعة وجود وثيقة واضحة, وصادقة لكل مدرسة تعبر عن رؤيتها ورسالتها، 
	√
	√
	
	
	
	· المدرسة.
· وحدة الجودة والتدريب.
· الإدارة التعليمية (قسم الجودة).


	
	4-2-2 تقويم عملية التنمية المهنية المستدامة على مستوى المدرسة بنهاية عام 2008/2009.

(وفقا لبرنامج تنمية الموارد البشرية)


	(أ): متابعة, وقياس مدى التزام العاملين بأخلاقيات المهنة بنهاية عام 2007/2008.
	√
	
	
	
	
	· 

	
	
	 (ب): متابعة تنفيذ آليات تحديد الاحتياجات التدريبية للعاملين بشكل دوري بنهاية عام 2008/2009.
	√
	
	
	
	
	· 

	
	
	 (ج): متابعة, وتقويم البرامج التدريبية المقدمة للعاملين لتنميتهم مهنيا, وكذلك البرامج الداعمة للقيادات التربوية بنهاية عام 2008/2009.
	√
	√
	
	
	
	· 

	· 
	4-2-3.  تقويم مجتمع التعليم, والتعلُّم Learning Community بنهاية عام 2009/2010
	 (أ): متابعة, وقياس مدى تمركز الأنشطة التعليمية حول التلميذ  بنهاية عام 2008/2009.
	√
	√
	
	
	
	· 

	· 
	
	 (ب): تقويم الاستخدام الأمثل لتكنولوجيا التعليم بنهاية عام 2010/2011.وفقا لبرنامج تكنولوجيا المعلومات
	√
	√
	√
	√
	
	· 

	· 
	
	 (ج): متابعة, وتقويم مدى كفاءة, وفعالية منظومة التقويم الشامل بداية من عام 2009/2010 .
	
	
	√
	√
	√
	· 

	· 
	
	(د): متابعة, وتقويم طبيعة العلاقات بين العاملين داخل المدرسة على مختلف المستويات, وأثرها على العملية التعليمية.
	√
	√
	√
	√
	√
	· 

	
	4-2-4. تقويم المشاركة المجتمعية, وخدمة المجتمع بنهاية عام 2009/2010.
	 (أ): متابعة, وتقويم مدى فاعليه المشاركة المجتمعية بنهاية عام 2009/2010.
	√
	√
	√
	
	
	· 

	
	
	 (ب): متابعة, وتقويم ودعم الخدمات المقدمة للمجتمع المحلى بنهاية عام 2008/2009.
	√
	√
	
	
	
	· 

	
	
	 (ج): متابعة, وتقويم الخدمات العامة المقدمة للمجتمع المحلى بنهاية عام 2009/2010.
	√
	√
	√
	
	
	· 

	
	4-2-5. تقويم الأداء المالي, والإداري للمدرسة الفعالة بنهاية عام 2010/2011.
	 (أ): متابعة, وتقويم الأداء المالي, والإداري للمدرسة وفق مؤشرات المدرسة الفعالة بنهاية عام 2010/2011.
	√
	√
	√
	√
	
	· 

	
	
	 (ب): قياس مدى فعالية القيادات الإدارية, وتحديد احتياجاتهم التدريبية بنهاية عام 2008/2009.
	√
	√
	
	
	
	

	
	4-2-6.  متابعة, وتقويم حالة المبنى التعليمي, والمعامل, والتجهيزات, وأعمال الصيانة بنهاية عام 2010/2011.
	 (أ): المتابعة وفق مؤشرات جودة المبنى التعليمي بنهاية عام 2008/2009.
	√
	√
	
	
	
	

	
	
	 (ب): المتابعة وفق مؤشرات جودة التجهيزات, والمعامل بنهاية عام 2009/2010.
	√
	√
	√
	
	
	

	
	
	 (ج): متابعة جهود أعمال الصيانة وفقًا للخطة بنهاية عام 2010/2011.

	√
	√
	√
	√
	
	

	4-3 متابعة, وتقويم النظم الإدارية, والمالية على كل المستويات لدعم الاستخدام الأمثل للموارد المالية, والبشرية في ضوء مؤشرات الخطة التنفيذية لإصلاح التعليم, والمعايير القومية للتعليم
	4-3-1.  تقويم أداء العاملين في الوظائف القيادية, والإدارية وفق مؤشرات واضحة, ومحددة مرتبطة بخطط إنجاز الخطة الإستراتيجية الخمسية على كل المستويات بنهاية عام 2011/2012.
	 (أ):تنفيذ مؤشرات تقويم أداء العاملين في الوظائف القيادية, والإدارية بنهاية عام 2007/2008.


	√
	
	
	
	
	· وحدة الجودة والتدريب
· المديرية.
· التوجيه المالي والإداري.
· قسم الجودة بالإدارة.
· الإدارة العامة للجودة بالمديرية.
الاداره


	
	
	 (ب): استخدام أدوات التقويم بنهاية عام 2008/2009.
	√
	√
	
	
	
	· 

	
	
	 (ج): تدريب العاملين على استخدام هذه الأدوات بنهاية عام 2008/2009.(وفق برنامج الموارد البشرية)
	√
	√
	
	
	
	· 

	
	
	 (د): المتابعة, وفق مؤشرات التقويم الذاتي المستمر للأداء المهني بنهاية عام 2011/2012.
	√
	√
	√
	
	
	· 

	
	4-3-2 متابعة إعداد تقارير الأداء المالي بنهاية عام 2008/2009.
	 (أ): متابعه استخدام نظام معلومات مالية واضح بنهاية عام 2007/2008.
	√
	
	
	
	
	

	
	
	 (ب):  متابعه استخدام نظام موحد لتقارير الأداء المالي بنهاية عام 2007/2008.
	√
	
	
	
	
	

	
	
	 (ج): متابعه  استخدام إطار عمل ودليل إسترشادى للتقييم والمراجعة المالية بنهاية عام 2008/2009.
	√
	√
	
	
	
	

	
	
	
	√
	√
	
	
	
	

	4-4. إعادة هيكلة نظام المتابعة, والتقويم تنفيذا لخطه الوزارة
	 4-4-1.  إعادة هيكلة وحدات التدريب, والتقويم بالمديرية, و الإدارات, و المدارس لتصبح وحدات للجودة, والتدريب بنهاية عام 2008/2009.
	(ا) متابعه اختيار الأفراد طبقا للوائح الوزارة، وبيان ا لمهام, والأدوار ودورهم في متابعة خطط التحسين المدرسية، وتقويم العاملين، ومتابعة معدلات الإنجاز والتطوير بنهاية عام 2007/2008.
	√
	
	
	
	
	المديريةالاداره.


	
	
	 (ب): إعداد مسودة قرار التطوير بنهاية عام 2007/2008.
	√
	
	
	
	
	

	
	
	 (ج): مراجعة بطاقات الوصف الوظيفي بنهاية عام 2007/2008.
	√
	
	
	
	
	

	
	
	 (د): متابعه  تنفيذ نماذج استرشادية لأفضل الممارسات في إدارة وحدات الجودة بنهاية عام 2008/2009.
	√
	√
	
	
	
	

	
	
	 (هـ): إعداد عملية تجهيز, وحدات الجودة والتدريب بالمدارس ماديًا, وبشريًا بنهاية عام 2008/2009.لتتمشى مع خطه الوزارة
	√
	√
	
	
	
	

	
	
	 (و): وضع نظام لميكنة العمل بالوحدة بنهاية عام 2008/2009.
	√
	√
	
	
	
	

	
	4-4-2  إعادة هيكلة نظم المتابعة, والتقويم على مستويات (الإدارة – المديرية – المستوى المركزي) وبناء إدارة الجودة بنهاية عام 2007/2008.
	 (أ): إنشاء وحدات الجودة على مستوى الإدارة, والمديرية، مع دمج ما يلزم من وحدات حالية بالنظام داخل المنظومة الجديدة بنهاية عام 2007/2008.طبقا لخطه الوزارة
	√
	
	
	
	
	المديرية

الاداره

	
	
	 (ب): تشكيل جهازا للمتابعة, والأجهزة المناظرة في بناء واحد يسمى بقطاع الجودة بالا داره, و المديرية بنهاية عام 2008/2009.بناءا على خطه الوزارة
	√
	√
	
	
	
	

	
	
	 (ج): مراجعة, و تنفيذ كافة القرارات, واللوائح ذات الصلة بنهاية عام 2007/2008.
	√
	
	
	
	
	

	
	
	(د): مراجعة المهام الوظيفية, وبطاقات الوصف الوظيفي بنهاية عام 2007/2008.
	√
	
	
	
	
	

	
	
	 (هـ): مراجعه, وتنفيذ المقترحات, والقرارات الجديدة التي تشمل عملية إعادة الهيكلة بنهاية عام 2007/2008.
	√
	
	
	
	
	

	
	4-4-3  بناء خطط التنمية المهنية المستدامة للقائمين على المتابعة, والتقويم لزيادة فاعليتهم بنهاية عام 2008/2009.
	 (ا): تحديد الاحتياجات التدريبية للقائمين بأعمال المتابعة, والتقويم بنهاية عام 2007/2008.(وفق برنامج الموارد البشرية)
	√
	
	
	
	
	المديرية

	
	
	 (ب): إعداد, وتنفيذ برامج تدريبية متخصصة للقائمين بعملية المتابعة, والتقويم (مع التركيز على جمع, وتحليل البيانات – EMIS  - SMS) بنهاية عام 2007/2008.
	√
	
	
	
	
	

	
	
	 (ج): تصميم, وإعداد أدوات المتابعة, والقياس في ضوء المعايير القومية للتعليم, وتجريبها بنهاية عام 2008/2009.
	√
	√
	
	
	
	

	
	4-4-4  تحديث الأطر القانونية, واللوائح التنظيمية التي تحدد أدوار ومسئوليات القائمين بأعمال المتابعة, والتقويم بنهاية عام 2009/2010.
	(أ): مراجعة, و تنفيذ القرارات الوزارية, والقوانين ذات الصلة بنهاية عام 2007/2008


	√
	
	
	
	
	المديرية

	
	
	 (ب): تطبيق المعايير الخاصة بأداء العاملين بالمتابعة, والتقويم بنهاية عام 2009/2010.

 ( ج) تنفيذ الاقتراح, و التعديلات في القرارات, و القوانين بنهاية عام 2009/2010
	√
	√
	√
	
	
	


الإطار المنطقي لبرنامج المتابعة, والتقويم

	ملخص البرنامج


	مؤشرات الأداء
	وسائل التحقق
	الافتراضات الاساسية

	الهدف الاجرائى رقم (1)

متابعة, وتقويم نمو /اداء المتعلم فى ضوء مؤشرات الانجازلقياس مهارات التفكير النقدي, او التحليلى, و المهارات الحياتية, و البحثية المرتبطة بمحتوى المواد الدراسية .
	** وجود مؤشرات  الانجاز

* تزايد اعداد الطلاب الذين تم تقييم ادائهم 
	* تقارير تطبيق الاختبارات 
	توافر الدعم المالى اللازم 

تحقيق برنامج اللامركزية 

	المستهدف رقم (1)

تقويم اداءات نمو الطفل فى رياض الاطفال وفق مؤشرات التقويم بمرحلة ما قبل التعليم الابتدائى بنهاية عام 2007\2008
	وجود مؤشرات اداء لمرحلة رياض الاطفال 
وجود معلمين مدربين على استخدام ادوات القياس

 وجود خطة وبرنامج زمنى لتقويم اداء التلاميذ فى مختلف المراحل التعليمية 
	تقارير الاداء 
المواد التدريبية 
نتائج تقويم البرنامج التدريبي
	راى عام داعم

توافر الدعم المالي اللازم 



	المستهدف رقم (2)

تقويم اداء التلاميذ فى مختلف المراحل التعليمية ( ابتدائى – اعدادى – ثانوى ) وفق مؤشرات تقويم الاداء الخاصة بكل مرحلة بنهاية عام 2008\2009 .
	· وجود مؤشرات لمختلف المراحل التعليمية 
· وجود معلمين مدربين على استخدام ادوات القياس 
· وجود خطة, وبرنامج زمنى لتقويم اداء التلاميذ فى مختلف المراحل التعليمية 
	· تقارير الاداء
· المواد التدريبية 
· نتائج تقويم البرنامج التدريبى

	* راى عام داعم

* توافر الدعم المالى اللازم 

	المستهدف رقم ( 3 )

تقويم اداء ذوى الاحتياجات الخاصة, والموهوبين وفق مؤشرات الاداء بنهاية عام 2009\ 2010 
	وجود مؤشرات اداء لذوى الاحتياجات الخاصة, والموهوبين 
وجود معلمين مدربين على استخدام ادوات القياس

وجود خطة, وبرنامج زمنى لتقويم اداء ذوى الاحتياجات الخاصة, والموهوبين 
	· تقارير الاداء
· المواد التدريبية 
· نتائج تقويم البرنامج التدريبى
	راى عام داعم

توافر الدعم المالى اللازم

الخبرة الوطنية فى مجال القياس والتقويم  


	ملخص البرنامج


	مؤشرات الاداء 
	وسائل التحقق
	الافتراضات الاساسية

	الهدف الاجرائى رقم (2)

متابعة, وتقويم الاداء المدرسى فى ضوء معايير, ومؤشرات المدرسة الفعالة المشتقة من وثيقة المعايير القومية للتعليم . وكذلك توجهات الخطة التنفيذية لاصلاح التعليم من حيث الزمن, والمؤشرات المستخدمة .
	· وجود معايير, ومؤشرات المدرسة الفعالة 

· تزايد عدد المدارس التى يتم متابعتها سنويا 
	* الزيارات التقويمية 
	· توافر الدعم المالى اللازم 
· تحقيق اللامركزية 



	المستهدف رقم (1)

تقويم توافر الرؤية, والرسالة الواضحة, والصادقة للمدرسة بنهاية عام 2007\ 2008


	· وجود وثيقفة واضحة لرؤية المدرسة ورسالتها 

· وجود برامج تدريبية لدعم المدارس فى وضع رؤية ورسالة واضحة وتطبيقها 
	· التقارير الفنية 

· ادراك العاملين للرؤية, والعمل على تطبيقها 
	· راى عام داعم 

· التوسع فى تطبيق الامركزية 

	المستهدف رقم (2)
تقويم عملية التنمية المهنية المستدامة على مستوى المدرسة بنهاية عام 2008 \ 2009 
	· وحود معايير لتقويم عملية التنمية المهنية 

· وحود الية لتحديد الاحتياجات التدريبية للعاملين بشكل دورى 
	· وجود مؤشرات التقويم الذاتى 

· تقارير تقويم البرامج 

	* توافر الدعم المالى اللازم 

	المستهدف رقم (3 )

تقويم مجتمع التعليم, والتعلم بنهاية 2009\ 2010  
	· وجود مؤشرات لمجتمع التعليم والتعلم .

· زبادة عدد التلاميذ المشاركين فى قاعة الدرس
	· وجود المؤشرات, وادراك العاملين لها 

· البرامج التدريبية 
· تقارير الاداء 
	· توافر الدعم المالى اللازم 

· التوسع فى تطبيق اللامركزية 


	ملخص البرنامج
	        مؤشرات الأداء
	وسائل التحقق
	الافتراضات الأساسية

	المستهدف رقم (4)

تقويم المشاركة المجتمعية, وخدمة المجتمع بنهابة عام 2009\ 2010
	· وحود مؤشرات للمشاركة المجتمعية الفعالة 

· زيادة حجم المشاركة المجتمعية على كافة المستويات 
	· نتائج تقويم البرنامج التدريبى 

· تقارير الاداء
	· راى عام داعم 

· توافر الدعم المالى اللازم 

	المستهدف رقم (5 ) 

تقويم الاداء المالى, والادارى للمدرسة الفعالة بنهاية عام 2010 \ 2011


	وجود مؤشرات للاداء المالى, و الإداري
وجود فريق من العاملين المدربين على تقويم الاداء المالى, والادارى  
	· تقارير الاداء 

· تقارير البرامج التدريبية 

	* راى عام داعم 

	المستهدف رقم ( 6 )

متابعة, وتقويم حالة المبنى التعليمي, والمعامل, والتجهيزات, وإعمال الصيانة بنهاية عام 2010 \2011  
	وجود مؤشرات لجودة المبنى التعليمي 

وجود خطة زمنية لمتابعة جهود أعمال الصيانة 
	· التقارير الفنية 


	التوسع فى اللامركزية 



	الهدف الاجرائى رقم ( 3) 

 متابعة وتقويم النظم الإدارية, والمالية على كل المستويات لدعم الاستخدام الأمثل للموارد المالية, والبشرية فى ضوء مؤشرات الخطة التنفيذية لإصلاح التعليم والمعايير القومية للتعليم .
	· وجود مؤشرات لمتابعة, وتقويم النظم الإدارية, و المالية

· زيادة عدد المؤسسات التي يتم تقويمها سنويا 
 
	الزيارات

عمليات القياس والتقويم 
	توافر الدعم المالى اللازم 
زيادة فاعلية اللامركزية 

	المستهدف رقم ( 1 )

تقييم أداء العاملين فى الوظائف القيادية, والادارية وفق مؤشرات واضحة ومحددة مرتبطة بخطط انجاز الخطة الاستراتيجية على كل المستويات بنهاية عام 2009 \ 2010 
	وجود مؤشرات لتقويم اداء العاملين فى الوظائف القيادية, والادارية 

وجود فريق من العاملين المدربين على استخدام ادوات القياس 
	الانتهاء من بناء المؤشرات

الانتهاء من انتاج ادوات التقويم, واتاحتها 
البرامج التدريبية 
  تقارير الاداء
	· توافر الدعم المالى اللازم 




	ملخص البرنامج
	مؤشرات الأداء
	وسائل التحقق
	الافتراضات الأساسية

	المستهدف رقم (2)

متابعة اعداد تقارير الاداء المالى بنهاية عام
 2008 \2009 

	· وضع نظام معلومات مالية واضح 

· وضع نظام موحد لتقارير الاداء المالى 

· وضع اطار عمل ودليل ارشادى للمرلجعة المالية 
· وجود كوادر للمراجعة المالية الداخلية المدربين على الطرق المحاسبية المستحدثة
	· وجود نظام المعلومات واتاحتة

· تفعيل تقارير الاداء المالى 
· وجود الدليل الارشادى للتقييم, والمراجعة المالية 
· البرامج التدريبية 
· تقارير تقييم البرامج التدريبية 
	· التوسع فى تطبيق اللامركزية 



	الهدف الاجرائى رقم ( 4 )

اعادة هيكلة نظام المتابعة والتقويم 
	· تطبيق عملية الهيكلة, وفقا للجدول الزمنى 

	· تقارير التطبيق


	· توافر الدعم المالى اللازم

	المستهدف رقم ( 1 )

اعادة هيكلة وحدات التدريب, والتقويم بالمدارس لتصبح وحدات للجودة, والتدريب بنهاية عام 2008\ 2009


	· وضع تصور لاعادة هيكلة الوحدة, وبيان مهامها . وادوار العاملين فيها ودورها فى متابعة خطط التحسين المدرسية, وتقويم العاملين , ومتابعة معدلات الانجاز والتطوير .

· اعداد نماذج ارشادية لافضل الممارسات فى ادارة وحدات الجودة 
· تجهيز وحدات الجودة والتدريب بالمدارس ماديا وبشريا 

	· صدور قرار التطوير واعتمادة

· وجود نماذج ارشادية للمارسات الجيدة 
· الانتهاء من اعداد الهيكل الجديد لوحدات التدريب والتقويم بالمدارس 
· الانتهاء من هيكلة نظام العمل بالوحدة 
· تقارير الاداء

· اعداد بطاقات الوصف الوظيفى 
· تحديد مهام واختصاصات الوحدة
	· التوسع فى تطبيق اللامركزية 




	ملخص البرنامج
	مؤشرات الأداء
	وسائل التحقق
	الافتراضات الأساسية

	المستهدف رقم ( 2 ) 

اعادة هيكلة نظم المتابعة والتقويم على مستويات         ( الادارة  – المديرية- المستوى المركزى ) وبناء ادارة الجودة بنهاية عام 2007 \ 2008  
	· انشاء وحدات الجودة على مستوى الادارة والمديرية, ووضع تصور لدمج ما يلزم من وحدات حالية بالنظام داخل المنظومة الجديدة 
· اعادة هيكلة جهاز التفتيش, والاجهزة المناظرة فى بناء واحد يسمى بقطاع الجودة 
· اصدار القرارات اللازمة 
	· اصدار القرارات, وااللوائح المطلوبة 

· تحديد مهام, واختصاصات الوحدة 
· الانتهاء من اعداد بطاقات الوصف الوظيفى 
· الانتهاء من اعداد الهيكل الجديد 
	· التوسع فى تطبيق اللامركزية 



	المستهدف رقم ( 3 ) 

بناء خطط التنمية المهنية المستدامة على المتابعة, والتقويم لزيادة فاعليتهم بنهاية عام ة2008 \ 2009 


	· تحديد الاحتياجات التدريبية للقلئمين باعمال المتابعة, والتقويم 
· اعداد, وتنفيذ برامج تدريبية متخصصة للقلئمين بعملية المتابعة والتقويم 
· تصميم, واعداد نماذج, وادوات المتابعة, والقياس فى ضوء المعايير القومية للتعليم, وتجريبها
· تدريب القائمين بالمتابعة والتقويم على استخدام ادوات المتابعة وتحليل البيانات 
	· الانتهاء من اعداد ادولت القياس 

· البرامج التدريبية 
· تقارير الاداء 
	· توافر الدعم المالى اللازم 




مؤشرات الأداء المتوقعة:
( برنامج الارتقاء بالمتعلم)

1- توافر بيئة تكنولوجيه بمدارس رياض الأطفال بحد ادني كمبيوتر بكل فصل.

2- ارتفاع معدلات القيد خاصة في المناطق الريفية.

3-تحقيق العدالة في دمج الأطفال ذوى الاحتياجات الخاصة في المدارس العادية.

4- - زيادة أعداد المعلمين المدربين على استخدام أساليب القياس, و التقويم الحديثة بمعدل 25% سنويا

5-    تحقيق معدلات تنميه الموارد المالية, و ترشيد الإنفاق, و خفض معدلات هدر الأموال. 

6-    معدلات التحاق متزايدة للفتيات, و الأطفال خاصة في المناطق المحرومة.

7- زيادة أعداد قيد الأطفال ذوى الاحتياجات الخاصة في المناطق الفقيرة و النائية.

8- وصول 50% من مدارس التربية الخاصة إلى مستوى الجودة كما تحددها المعايير القومية  للتعليم.

9- زيادة تعزيز و تقويه المشاركة المجتمعية في دعم التعليم المجتمعي.

10- توافر, و جبات غذائية لجميع مدارس التعليم المجتمعي.

11- تعديل لائحة صندوق تطوير التعليم, و قبول التبرعات الخاصة بالتغذية المدرسية.

(برنامج تنميه مجتمع التعليم, و التعلم)

1- زيادة أعداد المدارس التي تم تحسينها, و تأهيلها للاعتماد التربوي.

2- زيادة عدد القيادات المدرسية, و المتابعين, و الموجهين المدربين على قياده عمليه الإصلاح المتمركز حول المدرسة بالنسب المحددة في الخطة.
3- زيادة عدد كوادر من الخبراء المؤهلين في مختلف المجالات طرق التعليم, و التدريس, و تكنولوجيا المعلومات, و الاتصال, و التقييم, و التخطيط.
4- ارتفاع مستويات أداء التلاميذ في التفكير الناقد, و الابداعى التي تقاس بالاختبارات المقننة.
5- زيادة عدد المعلمين المستخدمين للتكنولوجيا ز المدربين عليها كما تحددها الخطة.
6- زيادة الاتجاهات ا لايجابيه نحو العلم و البحث العلمي.

7- زيادة عدد مصادر المعرفة, و المعلومات, و التعلم الذاتي.
8- زيادة عدد الفصول المنشئة عن طريق التبرعات.
9- ربط جميع المدارس بموقع المديرية على الانترنت.
10- الانتهاء من صيانة جميع مدارس المديرية.
11- وجود لوائح للمحاسبية تطبقها المدارس, و الإدارات التعليمية.
12- وجود نظام معلومات إداريه دقيقه في الإدارات التعليمي لكافه الأقسام.
13- زيداه عدد المؤهلين تربويا في جميع المدارس.
14- زيادة عدد المدارس المطبقة للتقويم الشامل.
تقويم خـــارجى





الوزارة


قطاع الجودة





المديرية


مجالس الأمناء


الإدارة العامة للجودة 





الإدارة


مجالس الأمناء


قسم الجودة 





المدرسة


مجالس الأمناء


وحدة الجودة والتدريب





المركز القومى للامتحانات والتقويم التربوى





الهيئة القومية للاعتماد وضمان الجودة





نظم المعلومات


S.M.S


E.M.I.S





المعايير القومية للتعليم





تقويم داخــــلى





اعتماد





تقرير حالة الإدارة





تقرير حالة المدرسة





مؤشرات, وأدوات قياس نواتج التعلم





تقرير نواتج التعلم





دعم فنى ومتابعة





دعم فنى ومتابعة





دعم فنى ومتابعة





تقرير حالة المديرية





إعداد اختبارات,ومقاييس, ومؤشرات لقياس نواتج التعلم.


إعداد تقارير دورية عن تقويم التلاميذ





المتعلم


نواتج التعلم ومؤشرات الإنجاز





الأداء المالي ,والإداري


الإدارة – المديرية - الوزارة





المدرسة الفعالة مجالات المعايير القومية








إطار مؤشرات تقويم الأداء
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