企業概論　生產布置


生產布置

布置分為：

（1） 產品布置 / 流水線布置

（2） 程序布置

（3） 固定位置布置

（1） 產品布置

按生產程序的先後次序安排產品器材的布置，每個工作位置緊接下一個工作位置。物料及部份以輔助機器，如輸送帶等協助轉運


好處：

（i） 產出率高

（ii） 半製成品不需儲存

（iii） 有效地生產大量標準化產品（例如：　汽車、快餐店）

缺點：

（i） 靈活性低（不能容許產品較大變化）

（ii） 每個工作位置的產量必須平衡，否則造成「樽頸」情況

（2） 程序布置

把功能相似的設備與工具組合在一起，完成一個工序後的產品會暫時儲存，然後整批移送下一個工作位置。（例如：　醫院，分開手術部、外科、兒科等等）

好處：

（i） 靈活性高（容許產品有較大變化）

（ii） 可處理訂造不同類型產品

缺點：

（i） 產出率低

（3） 半製成品需要暫時儲存（空間需求較大、成本較高）

（4） 固定位置布置

生產的產品會留在一個地點，工人及設備會移往產品位置中操作。適合大型的產品，例如：　造船、飛機

（1） 甚麼原因會導致布置改變？

（2） 引入新產品 / 設計

（3） 法律要求（例如：　環保或職業安全條例的要求改變）

（4） 改善生產效率
