家庭與學校合作
大埔舊墟公立學校 (寶湖道)http://www.tpompspc.edu.hk/
大埔舊墟公立學校 (寶湖道) 家長教師會
http://www.tpompspc.edu.hk/PTA/index.htm
大埔舊墟公立學校 (寶湖道) 家長教師會會章
http://www.tpompspc.edu.hk/htm/PTA_REG.htm?id=818
起因
大埔舊墟公立學校已經開始推行家學合作計劃，推行過程十分順利。這計劃一開始是由校長提出的，校長認為家長是一個寶貴的資源，他們可配合和協助學校各種活動的發展，以及提供人力和物力的支援，故家長的參與對學校推行教育有正面的影響。大埔舊墟公立學校家長教師會成立目的如下：
1. 動員家長，協助推展學校的各項工作。
2. 加強家長與家校的接觸和了解，促進家校合作。
3. 讓家長發揮專長，熱心參與校務工作，對其子弟樹立良好榜樣。
家教會的成立
大埔舊墟公立學校家長教師會於1992年成立，至今已有十二年，早期是沒有分開上下午校的，後來才將兩校的家長教師會分開，而大埔舊墟公立學校(寶湖道)家長教師會則於2002年正式成立。現時雖已分開為兩個家長教師會，但兩者仍常有聯繫，而兩個家長教師會的形成方法和宗旨都是大同小異。

當開始要成立家長教師會時，學校向家長解釋其理念，不少家長都十分支持，但有部份家長則抱有懷疑的態度，所以有些家長於早期並沒有加入家長教師會。但經過學校的不斷教育和解釋，並用實際行動證明其理念後，連極少數不願參加的家長最終也加入家長教師會，於近數年來，學校所有的家長都已經成為家教會的成員(百分之百)。另外，學校老師也十分支持這計劃，所有的老師是家教會的成員(百分之百)便是好好的證明，更有老師自願參加家校會常委會
新一年的家教會委員於XXXX年X月X日進行選舉產生。
家長教師會於10月11日下午2:30舉行家長教師會員大會，投票選舉委員會委員。
常務委員會：或稱委員會。由會員大會每年推選九名家長，與本校校長及三名教師組成，另備後補委員兩人。委員會成員包括主席一人(由家長充任)、副主席二人(由校長及一名家長充任)、總務主任一人(由家長充任)、財務主任一人(由家長充任)、秘書一人、康樂主任一人及委員六人。
主席　　吳永皓(家長)
副主席　陳廣先生林惠玲校長
秘書　　李冰聯與趙秀儀女士
財務　　黃蔭華先生
總務　　陳惠如女士
康樂　　曾桂芳女士
委員　　盧惠珍老師、何燕媚老師、曾偉媚老師
2003/04年度家教會目標：

1. 加強家長對學校歸屬感。
2. 促進親子關係。
3. 建立一個有系統的家長義工記錄。
學校與家長溝通的方法
學校與家長經常保持聯繫，學校會通過印制半年刊的家長通訊介紹學校的資訊和有關的活動，發通告介紹活動，或者通過老師與家長談話、談電話、共同參與活動、透過通告和手冊互相聯繫/互相交流資訊/消息。
學校很樂于邀請家長參與學校活動，學校會安排一些活動邀請家長參與或者邀請家長協助推行活動。在計劃進行前，學校會進行咨詢收集意見，然後是舉辦有關的培訓和講座。讓家長掌握充足的技巧後才讓家長參與活動。活動後，會和家長學生及老師一起討論/檢討。
例子：
	主題
	閱讀計劃
	專題研習

	起始活動
	咨詢收集意見
	咨詢收集意見

	提供活動
	故事爸媽培訓班
香港親子閱讀會推廣讀書氣氛講座

閱讀技巧與反思講座
	如何教導子女做專題研習座談會

	家長參與活動
	午飯時間於圖書館進行故事爸媽講故事
	學生專題研習工作坊(教導子女做專題研習，由家長作小組導師)

	成效
	全校有80%學生愛看書

67%家長有陪伴子女一起進行各項閱讀活動，其中43%學生經常與家長一起閱讀。
	學生懂得自己做專題研習


座談會的內容很多:教導子女的方法，情緒控制，閱讀計劃，資訊科技，語文教學，英文教學，語音訓練等等。
除了學校的安排，家長也可以自行提出一些課程或者活動，可以是給學生的也可以是給家長的。學校只要覺得適合，就會儘量配合實施。
家長參與的活動
學校提供很多途徑讓家長參與學校事務，以吳迅榮(2001)的六層次家校模式作為基礎，可將學校提供予家長的活動分為下列各類：

	層次
	參與性質
	學校在該部份所做措施

	1
	家校雙向溝通
	鼓勵家長與學校溝通。老師在無被迫情況下與家長聯繫，老師會因應學生在課堂表現有改善都會打電話到該學生家，以使家長不會將收到學校來電就是兒女有問題。同時歡迎家長進入學校約見老師，而學校也建議班主任主動參與家長間的班會活動。其他活動包括迎新日、家長日等

	2
	協助子女學習
	家長在家中的責任是照顧子女，督促子女功課，這方面學校所做的不多，但學校提供很多親子活動，如親子日營、親子清潔社區，讓父母與子女增進認識、增加溝通。同時學校提供專題能力訓練家長培訓班，讓家長學習怎樣在家協助學生完成專題研習。

	3
	參與家長組織和活動
	學校除了開辦不少與親子有關活動外，亦協助家長們組織家長教師會和「家長網絡」，並在校內設立家長資源中心。而家長教師會亦有開設很多活動，包括一些與家長或子宥關的講座如義工、升中選校等，另一些則切合家長興趣如足部健康護理、預防貪流感、九方輸入法等，另為家長設立聯絡小組如3P政策家長小組、義工幹事會和功輔家長導師小組。現時所有活動皆由家教會負責。參加人數超過1000人次。

	4
	協助學校運作
	在現時教育開支收縮的情況下，家長是學校重要的人力資源，200多名家長義工經常協助學校內的各項工作，「愛心家長隊」協助安排午膳、整理公開圖書架、學生功課輔導、整理教具、協助帶隊、擔任童軍領袖等。為此家校會及學校亦提供培訓課程，供學生家長學習怎樣擔當工作。

	5
	諮詢校政
	家教會主席及一名成員可以進入行政會議發表意見，將家教會的意見反映，但並無投票權及動議權，更遑論決策機會。

	6
	參與決策
	沒有，短期內亦無打算讓家長進入這個層次。



根據上述資料，正如大部份於香港的學校一樣，大埔舊墟公立學校(寶湖道)有讓家長參與學校的工作，其中他們更著意將可以交由家長做的工作交給家長義工做，以減少教師工作空間。此情況已在原校發生，學校主要目標是將所有非核心課外活動全交由家長和將非必要的學校工作全交由校長完成。現時家長義工已取代了校工的部份份工作，使校工數量減少四成。但根據學校某些老師的意見，老師對家長滲入常規課程的工作意見分歧，故學校不敢貿貿然讓家長參與校政和參與決策，且學校雖對家長開始有信心，但仍未放心讓他們作決策，有老師更認為家長通常較短視和不考慮實際環境，故不大接受家長參與校政，故行政會議中家長仍未有投票權。
親子活動
親子旅行，親子教育，親子活動
作為學校資源，家長參與的活動
家長在課室協助老師照顧學生

家長在課室照顧學生午膳

愛心家長說故事

家長協助推動課程活動
家長觀課(去年開始進行家長觀課計劃，家長觀課後會向老師反映意見，老師會進行檢討。老師和家長間互相有更多交流，發現部份家長對現行教育的誤解，學校決定要進行更多的家長教育。家長對課程和教學有更多了解，可以在家中配合教育子女。)

家長帶童軍，課外活動，旅行
家長設計課程(非常規課程已經開始進行了，常規課程準備開始)
現時學校設有「家長網絡」，由每個班級家長中選出一至兩名代表，每年級也有代表，都會定期聯繫。學校有事情或者老師有事宣佈可以告訴家長代表，他們會通知其他的家長。
全班=>全級=>全校
參與校政
2002年成立「學校校政諮詢議會(行政會議)」，教師、校友、家長代表及校董均為成員，將以往只由教學團隊決定的事情(校務會議)或辦學團體委派董事決定的學校大方向事情(校董會)的諮詢層面擴大，以結合不同層面的人士及力量，發展學校。家長代表可以提出建議、參與討論，但沒有動議權和投票權，而跟據過去年多的實際經驗，家長代表對學校推行的重點項目有更深入的瞭解，同時亦有提出意見，除個別細節外，家長代表大都贊同學校的任何改革策略。
學生的感想
學生喜歡自己的家長當愛心家長

愛心家長真能幹
姨姨和媽媽都是愛心家長

家長的感想
對學校、教育、教學、子女有更多了解
得到子女更多的尊重和愛護
自信心建立了，覺得自己生活更充實，可以幫助別人
成功因素
2﹒ 動員家長與教師，分擔督導學童的責任
        分擔督導學童學習和健康成長的責任，是家校合作的目標之一，有別於過去家校分離責任的取向。家教會可以協助學校策劃親子學習工作坊式親子專題研習計劃，並鼓勵家長參與，一方面學習督導學童學習的技巧，一方面在家分擔教育學童的責任。
3﹒ 提供家長教育機會
        家長雖然是學童教育的持分者，但對督導子女和學校事務等工作都缺乏專業的技巧和知識；家教會經常舉辦家長教育活動，涵蓋家庭層面，如親子溝通之道；學校層面，如家長義工訓練班；和社區層面，如公民教育等。使家長也藉此學習機會，裝備自己，強化各層次參與和合作的能力。
4﹒ 組織家長參與學校運作
        家長是重要的人力資源，他們之中，有些具有專業才幹，家教會可以動員他們參與學校的專業事務或提供意見，如學校網頁設計、課程統整和課堂教師助理；有些則是家庭主婦，可以協助學校日常事務，如教具設計、派送午膳飯盒、圖書助理和學校活動義工等。這樣不單只減輕教師的工作量，也助長家校協作的社區文化的形成，發揮團隊精神。
5﹒ 諮詢家長，協助學校決策
        家教會作為家長和學校的橋樑，可以就是學校某項政策諮詢家長的意見，使學校有效地實施校政。更可以選出或委派家長代表，進入學校的各項事務委員會，如校服、校車、管理小組、教科書小組等，反映家長的需要，有助學校決策。
6﹒參與管理學校
       踏入2000年，很多學校已經實施校本管理，讓家長有代表進入學校管理委員會(School Management Committee)或校董會(School Council)，與辦學團體及其他代表，共同管理學校，作出合理的決策。家教會有以協助選派合適和能幹的家長代表，在會上反映家長的需要。

成功因素
例如：政策制定、義工服務、活動及講座
管理層的大力推動
老師積極投入，與家長進行交流溝通，勇於面對，樂於探討
學校態度開放，真誠:接受意見，安排家長參與活動，每學期有家長參與活動時間表，建立夥伴的互相關係
處理矛盾時，態度開放，積極討論，互相協調
家長
積極參與，關係良好，與學校互相信任，支持
老師主動、積極與家長保持良好的關係
b. 學校提供很多途徑讓家長參與學校事務，例如﹕政策制定、義工服務、活動及講座
c. 大部分家長認同學校的辦學目標
2.      外在
a. 政府大力推動家校合作，向學校提供資源推展家長工作
b. 區內的非政府機構協助學校推進家長工作，例如﹕培訓
遇到困難

小學生要學習質量並重，家校合作本義是很好的一件事，但是要實行卻會遇上一些困難。在大埔舊墟公立學校最常遇上的問題是家長未能騰空時間參與學校事務，現時約有200名家長於工餘時間協助學校各種事務，比例上相對比其他學校已算較高，這可能由於學校中的社經地位平均較高，該些家長未必需要為口奔馳而每週七天皆無暇參與學校事務。但社經地位較低的家庭，家長由於希望提供較佳的學習和生活環境予子女，故生活及子女學習構成經濟壓力，為口奔馳，無暇參與學校事務。同時由於家長教師會並不是法定的學校部份，部份非政府機構所提供服務均需收取高昂費用，超出學校所能負擔，最終收費需要轉介到學生或家長身上，致使家長協助學校工作難以由學校提供車馬費等資助，而學校提供培訓工作坊予家長的數目亦不能太多，以免導致大量財政負擔，致使部份非在職家長不大願意協助學校的活動策劃及實施，同時在職家長投放於校內事務的時間較少，較難對學校的活動投入。有些家長又只為了自己子女的利益，導致他們只會計劃短期的學校方向，故很少會對學校服務全程投入。
學校方面，2002年起實施的「家長網絡」，在推行初期由於提供的指引和協助不多，導致家長代表未能發揮聯絡其他家長功能。而學校的班主任又甚少與家長網絡代表入作特別的聯繫，致使有些家長因為找不到協助而變得意興闌珊，間接影響學校與家長之間的聯繫。今年已有所改善，但家長仍覺得學校未能提供家長間互相溝通的工作坊會使他們在家長間中討論時未必能成功。同時，學校希望每級的「家長網絡」代表能聯繫各班的家長代表，但事實卻是同級異班的學生家長間甚少聯絡，故這種做法似乎沒有用。除此以外，學校也因為沒有完善系統去紀錄家長參與校政的情況，致使同類型工作的家長間很難知道擔任同類型的工作的家長是誰，很難作相互交流。同時，學校邀請家長協助學校運作是以年為單位，未有考慮連貫性問題，致使每年新開始時家長總出現一段適應期，初期運作需要一段時間才可完成。
將來發展路向
現時先發展家長在非常規教學活動時的協助及參與，將來發展會是家長協助課堂教學工作，首階段由家長觀摩教師教學已於2003/04學年開始於部份級別試行，將來會於所有級別實行，當條件成熟時可讓家長進入班房當上助教。
參考書目
大埔舊墟公立學校(2003)：《大埔舊墟公立學校校務報告》，香港，該校。

大埔舊墟公立學校(寶湖道)(2003)：《大埔舊墟公立學校校務報告》，香港，該校。
大埔舊墟公立學校(寶湖道)(2003)：《大埔舊墟公立學校2003-2004校務計劃書》，香港，該校。
吳迅榮(2001)：家長參興學校教育的角色，輯於教育工作者聯會編《青少年成長與家庭社會和學校教育》，香港，三聯書店。

2003/2004家長教師會活動計劃：

	本年目標
	策略/工作
	推行日期

	1.加強家長對學校歸屬感
	a) 家長教師座談會
	11/10/2003

	
	b) 建立家長網絡
	全年

	
	c) 家長網絡代表培訓
	2003年10至11月

	
	d) 家長參與校內義務工作
	全年

	
	e) 家長義工聯歡會
	2004年 7月9日

	2.促進親子關係
	a) 親子義工
	全年

	
	b) 3P親子「正」策課程
	03年10月,04年3月

	
	 c) 家長講座及工作坊—全腦學習
	 03年11月至04年1月

	3.建立一個有系統的家長義工記錄
	a) 定期收集家長義工名單
	全年


