Clase # 22

Andlisisderedes
PERT-CPM

La representacion de redes se
utiliza en:

1. Produccién.

2. Digtribucion.

3. Planeacion de proyectos.

4. Localizacion de proyectos.
5. Administracién derecur sos.
6. Planeacion financiera.
7.Otrasareas

Muchos modelosde
optimizacion deredes

ProblemasdeP.L

Por egemplo € problema del
transportey deasignacion.

Existen 5 tipos importantes de modelos de
redes.

1. El problemadelarutamascorta.

2. El problemadel arbol de minima expansion.
3. El problema del flujo méaximo.

4. El problemadd flujo ddl costo minimo.

5. Planeacion y control de proyectos.

Ejemplo Se tiene una ruta de caminos en una
reserva ecoldgica.

Las letras representan la localizacion de casetas de los
guardabosques, ( O:Origen) , (T:Mirador al otro
extremo). Losnumeros son las distancias que hay entre
las casetas por c/u delos caminos.

Setienen 3 problemas:

1. Que ruta tiene la distancia mas corta entre O y T
paralaoperacion deun tranvia.

2. Instalar lineas telefénicas entre las casetas
minimizando la cantidad total de cable.

3. Existen restricciones en los nimeros de viajes del
tranvia diariamente para cada camino. Cuando hay
una elevada demanda de este servicio, se quiere
aumentar € numero total de viajes de tranvia, sin
violar lasrestricciones.




Terminologia de redes. |

Nodos Arcos Flujo

Ciudades Caminos Vehiculos
Aeropuertos Rutasaéreas. Aviones
Puntosde Cables, canales Mensajes
conmutacion

Estacionesde Tuberias Fluidos
bombeo

Centrosde Rutasdemangjode | Trabajos
trabajo materiales

Unared
consiste en
Nodos Arcos
o (ligaduras,
(Vértices) aristas o ramas)
Veamos
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Si d flujoatravésdeun Arco
arco sepermite en una sola dirigido
direccion
Si € flujo at_ravésde un Arco no
arco se permite en ambos dirigido

sentidos

Deahi que unared se clasifique
en dirigidaonodirigida.

Una trayectoria es una suceson de arcos
distintosy puede ser dirigida o nodirigida.

Ilustremos estos conceptos

=
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Planeacion y control de proyectos PERT - CPM.

La buena administracion de proyectos a gran
escala requiere planeacion, programacion y
coordinacion de muchas actividades.

Programas de
construccion

Preparacion de
propuestasy
presupuestos

Programacion de
computadoras

Planeacion de mantenimiento e
instalacién de sistemas de

computo.

PERT (Técnica de evaluacion vy
programas Program evaluationand Review technique).

revison de

Se utiliza mas cominmente par a:

» Determinar la probabilidad de cumplir con fechas de

entrega especificas.

» ldentificar cuellos de botella.

» Evaluar € efecto de los cambios en e programa.
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|Lossistemas PERT utilizan unared de proyectos |

Arcos Nodos
Actividades Eventos

En la red se muestran todas las relaciones de
precedencia respecto al orden delastareas que deben

realizarse
VVeamos
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| Ejemplo - Construccién de una casa |

Cimientos
Qu—y ®
Excavacion
Inicio Plomeria A%egra

Nado

@ """""""""" L Paredes
Plomer ial """"" F'Cﬁc'o \%t‘er joreg

interior

Instalaciones e >
Revoque @ eléctricas
@/ A/Pintura

i exterior
Pisos, \,P;itia
interior L.
Decoracion
> terior

@ s 12 D —P @:{ ex
ecoracion .
Ficticio U Final

interior 14

»Arcos : Representan las actividades y las
relaciones de precedencia.

> Actividad Ficticia : Es una conexién que
identifica una relacion de precedencia, pero no
implica la eecucion de una actividad real
(sempretieneduracién 0).

» Dos nodos no pueden estar conectados por
mésdeun ar co.

Luego s egtiman los
tiempos de cada actividad

Veamos
—
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Tiempo maspréximo de un evento.

Es d tiempo (estimado) en € que ocurriré €
evento, s las actividades que lo preceden
comienzan lo maspronto posible.

Se calcula hacia adelantey la
iniciacion se etiqueta con cero

Veamos
—

17
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(37,38) (3839) (44,44
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Evento| Tiempomas , Tiempo [  Tiempo mas
Eventoj,nierior| préximo actividad|M&Imo =" b s4imo
1 _ -
2 1 0 + 2 2
3 2 2 + 4 6
4 3 6 + 10 16
5 4 16 + 4 20
6 4 16 + 6 22
7 4 16 + 7
5 20 + 5 25
8 5 20 + 0
6 22 + 7 29
9 7 25 + 8 33
8




Tiempo maslejanodeun evento. |

Es e ultimo momento (estimado) en € que
podria ocurrir un evento, sin retrasar la
duracién total del proyecto.

Larevison delared se
realiza hacia atras.

Tiempo més . Tiempo Tiempo méasg
Evento aIrE1\t/:rr1it00r prégimo * activigad Maximo = préEimo
10 8 29 + 9 38
11 9 33 + 4 37
12 9 33 + 5 38
11 37 + 0
13 10 38 + 2
12 38 + 6 44
410
El proyecto tomaré en ¢
mejor delos casos 44 dias
para su g ecucion.
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Evento | Tiempo mas _ Tiempo | . Tiempo mas
Eventofinmediatd  lejano actividad{MNMO = 1giano
anterior
13 - B 44
12 13 44 - 6 38
11 12 38 - 0 38
10 13 44 - 2 42
9 12 38 - 5 33
11 38 - 4
8 10 42 - 9 33
7 9 33 - 8 25
6 8 33 - 7 26
5 8 33 - 0
7 5 - 5 20
1

Veamos
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Evento | Tiempo mas _ Tiempo | . _Tiempo mag
Eventofinmediatq  lgano  actividad|MM™MO = jgjano
anterior
4 7 25 - 7
6 26 - 6
5 20 - 4 16
3 4 16 - 10 6
2 3 - 4 2
1 2 2 - 2 0

Este valor siempre
debe ser cero
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Sea la actividad (i,j) aguella que va del evento
i al eventoj, en lared del proyecto.

»Holgura para un evento: Se define como la diferencia
entre el tiempo mas|ganoy su tiempo mas proéximo.

» Holgura para una actividad: L]- - (g +tij)

L;:tiempo Ej:tiempo | [4:duracion dela
maslgano | | masproximo | | “actividad (i )
del eventoj del evento i

Veamos‘

Evento Holgura Actividad | Holgural; - (Ej+t; )
1 0-0=0 12 2-(0+2) =0
2 2-2=0 (2,3) 6 - (2+4) =0
3 6-6=0 (3,4) 16 - (6+10) =0
4 16-16=0 (4,5) 20- (16+4) =0
5 20-20=0 (4,6) 26 - (16+6) =4
6 26-22=4 (4,7) 25 - (16+7) =2
7 25-25=0 (5.7) 25 - (20+5) =0
8 33-20=4 (6.8) 33-(22+7)=4
9 33-33 =0 (7,9 33 - (25+8) =0
10 42-38 =4 (8,10 42 - (29+9) =4
1 38-37=1 (9.11) 38-(33+4) =1
12 38-38=0 (9,12) 38-(33+5) =0
13 44-44=0 (10,13) 44 - (38+2) =4
(10,13) 44 - (38+6) =0
.




Si todo marcha a tiempo

Laholguraparaun
eventoindica cuanto
retraso puede
tolerarseparallegar
aexeeventosn
retrasar la
terminacion del
proyecto

Laholguraparauna
actividad indica
cuanto retraso puede
tolerarseparallegar
aesaactividad sin
retrasar la
terminacion del
proyecto

Una ruta critica en un proyecto esunaruta a
través de la red tal que todas sus actividades
tienen holgura cero.

Un proyecto sempretiene por
lomenosunarutacritica

1-2+3—+4—+5+7> 912+ 13
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