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Tìm hieåu veà vai troø cuûa  
Höôùng Ñaïïo chuyeân nghieäp trong Nam Höôùng Ñaïo 
Hoa Kyø (BSA) 

 
Chuùng ta taïm sinh soáng vaø sinh hoaït Höôùng 
Ñaïo (HÑ) taïi Hoa Kyø ñeán nay ñaõ gaàn ba 
thaäp nieân, nhieàu ñôn vò cuõng nhö Tröôûng 
HÑ ngöôøi Vieät cuõng ñaõ sinh hoaït vaø hoäi 
nhaäp vaøo Hoäi Nam HÑ Hoa Kyø (BSA) töø 
nhieàu naêm qua, moät cô caáu toå chöùc (maëc 
duø treân maët tinh thaàn) laø Hoäi Ñoàng Trung 
Öông/ Höôùng Ñaïo Vieät Nam (HÑTU/HÑVN) 
ñaõ ñöôïc thaønh laäp haàu ñaûm traùch vai troø 
ñaïi dieän cho caùc ñôn vò HÑVN ñang sinh 
hoaït taïi caùc quoác gia baûn ñòa deã daøng sinh 
hoaït qua vieäc tieáp tuïc giöõ nhöõng nghi thöùc, 
taäp tuïc, truyeàn thoáng daân toäc. Trong 9 laàn 
hoïp maët mang taàm voùc quoác teá, chuùng ta 
coù 3 laàn Hoïp Baïn Thaúng Tieán, Moät traïi 
Kyû nieäm 70 Phong traøo HÑVN vaø moät Hoäi 
Nghò Huynh Tröôûng Costa Mesa vaø saép tôùi 
ñaây laø laàn Hoïp Baïn Thaúng Tieán 8 taát caû 
ñeàu naèm treân ñaát Hoa Kyø. Nhöng trong 
chuùng ta, maáy ai ñaõ thaáu hieåu cô caáu toå 
chöùc cuûa Hoäi Nam HÑ Hoa Kyø, ñaëc bieät 
laø vai troø cuûa caùc Tröôûng HÑ chuyeân 
nghieäp (Professional Scouters) trong ñoù coù 
moät soá ngöôøi Vieät ñaûm traùch . Hoâm nay, 
ngöôøi vieát coá gaéng tìm hieåu vaø trình baøy 
yù kieán mong raèng mang ñeán cho caùc ñôn vò 
ñang sinh hoaït coù nhöõng tö lieäu haàu giuùp 
cho caùc Tröôûng deã daøng hôn trong vieäc 
höôùng daãn ñoaøn sinh sinh hoaït ñaït ñöôïc nhu 
caàu, muïc ñích maø vaãn giöõ ñöôïc neùt ñaëc 
thuø cuûa daân toäc Vieät. 
 

Khoâng nhö caùch sinh hoaït taïi Vieät Nam, taïi Hoa 
Kyø, muoán thaønh laäp moät ñôn  vò, tröôùc tieân, 
chuùng ta phaûi coù moät cô quan baûo trôï (Chartered 
Organization), töø ñoù, thaønh laäp neàn moät Hoäi 
ñoàng ñôn vò (Troop Committee) goàm toái thieåu 5 
thaønh vieân keå caû vò chuû tòch (Committee Chair), 
töø ñoù môùi ñi kieám vò Thieáu Tröôûng 
(Scoutmaster) vaø coù toái thieåu 5 ñoaøn sinh thì 
ñieàu kieän thaønh laäp moät ñôn vò hoaøn taát, ñôn vò 

thuoäc chuû quyeàn cuûa cô quan baûo trôï, ñôn vò chæ 
kyù danh vôùi Hoäi HÑ Hoa Kyø veà traùch nhieäm 
chöông trình sinh hoaït, do ñoù, ñaïi dieän Hoäi qua 
Chaâu vaø Ñaïo seõ laøm vieäc tröïc tieáp vôùi Cô quan 
baûo trôï khi caàn thieát, thöôøng thì vò UÛy Vieân 
Chaáp Haønh Ñaïo (District Executive) laøm vieäc 
nhieàu vôùi Chuû Tòch Hoäi ñoàng Ñaïo hay Ñaïo 
Tröôûng (District Chairman) qua coâng taùc ghi 
danh, taùi ghi danh, chöông trình gaây quyõ 
(fundraising, friend of scouting...), phaùt trieån 
ñoaøn sinh (recruiting) , thaønh laäp ñôn vò (new 
units...),. Beân caïnh vò ñao tröôûng coù raát nhieàu 
thieän nguyeän vieân laøm vieäc tröïc tieáp vôùi caùc 
Tröôûng ñôn vò cuõng nhö thaønh vieân cuûa hoäi ñoàng 
ñôn vò. Nhö vaäy, vai troø ñaàu tieân cuûa vò UÛy Vieân 
Chaáp Haønh Ñaïo (District Executive) chæ laø moät  
uûy vieân phaùt trieån (Relationship- marketing) neân 
khoâng coù quyeàn quyeát ñònh gì ñeán chöông trình 
thaêng tieán, ñaúng thöù, chuyeân hieäu cuûa caùc 
Tröôûng vaø ñoaøn sinh cuûa caùc ñôn vò thuoäc phaïm 
vi cuûa Ñaïo do mình phuï traùch. 

 
Thöû tìm hieåu vai troø cuûa vò UÛy Vieân Chaáp Haønh 
Ñaïo trong chöùc naêng cuûa moät tröôûng HÑ 
Chuyeân nghieäp. Muoán ñöôïc nhaän ñaûm traùch vai 
troø naøy, ñieàu kieän phaûi tröôûng thaønh (Töø 21 tuoåi 
trôû leân), toát nghieäp baäc ñaïi hoïc (Bachelor’s 
degree), coâng daân Hoa Kyø hay thöôøng truù nhaân 
mong muoán nhaäp tòch ñeå trôû thaønh coâng daân 
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Hoa Kyø, coù khaû naêng laøm vieäc vôùi nhöõng thieän 
nguyeän vieân, coäng ñoàng, caùc caáp laõnh ñaïo caùc 
cô sôû thöông maïi vaø ñaïi dieän nhöõng cô caáu toå 
chöùc, hoäi ñoaøn, ñoaøn theå, coâng ty..., laøm vieäc 
theo nhu caàu, traùch nhieäm vaø tin töôûng tuyeän ñoái 
nôi Hoäi Nam HÑ Hoa Kyø. 
 

Sau khi nhaän vieäc, nhieäm vuï cuûa vò naøy chính 
yeáu laø tuyeån choïn, môøi nhöõng thieän nguyeän 
vieân coäng taùc trong caùc vai troø haàu laõnh ñaïo 
Ñaïo theâm lôùn maïnh hôn, vò naøy treân nguyeân taéc 
chæ laøm vieäc tröïc tieáp vôùi vò Chuû Tòch Hoäi Ñoàng 
Ñaïo (District Chairman) vaø UÛy Vieân Lieân Laïc 
(District Commissioner) trong caùc coâng taùc haønh 
chaùnh giöõa ñôn vò, Ñaïo vaø Chaâu, phoái hôïp caùc 
vò naøy trong vieäc vaän ñoäng gaây quyõ, hoaïch ñònh 
chöông trình sao cho phuø hôïp noäi quy cuûa Chaâu, 
lieân ñôùi vôùi caùc tröôøng hoïc ñeå coù theå phaùt trieån 
veà phöông dieän ñoaøn sinh. 

 
Toùm laïi, neáu coâng vieäc cuûa Ñaïo khoâng tieán 
trieån theo nhu caàu cuûa Chaâu, nghóa laø soá thu lôïi 
töø vieäc phaùt trieån ñoaøn sinh (nieân lieãm, ñoàng 
phuïc, gaây quyõ...), phaùt trieån ñôn vò, söï haäu thuaãn 
cuûa caùc cô sôû thöông maïi, hoäi ñoaøn... thì coâng 
vieäc cuûa vò uûy vieân chuyeân nghieäp ñaïi dieän 
Chaâu naøy khoâng mang laïi keát quaû nhö mong 
muoán, caàn thay ñoåi. Tröôøng hôïp thaêng tieán cuûa 
vò UÛy vieân naøy cuõng chæ döïa treân con soá theo 
nhu caàu vaø chæ tieâu ñaët ra cho moãi naêm, tuy 
nhieân, söï thaêng tieán thöôøng ñi ñoâi vôùi vieäc 
thuyeân chuyeån, lyù do vò chæ nhöõng Chaâu khaùc 
môùi coù nhöõng vai troø thích hôïp ñeå ñieàn khuyeát. 
Trong khi thôøi löôïng laøm vieäc cuûa vò naøy haàu 
nhö voâ haïn ñònh, giôø laøm vieäc ngoaøi nhöõng phaàn 
haønh chaùnh, chöông trình tieáp xuùc vôùi caùc cô sôû 

thöông maïi, coâng ty cuøng vôùi vò Ñaïo Tröôûng hay 
uûy vieân taøi chaùnh Ñaïo... ñeå nhaän ñoùng goùp, baûo 
trôï... hay tieáp xuùc vôùi caùc vò Hieäu Tröôûng caùc 
tröôøng hoïc trong vuøng mình traùch nhieäm ñeå yeâu 
caàu tieáp xuùc vôùi Phuï huynh hoïc sinh giaûi thích 
veà Phong traøo HÑ. 
 

Caùc ñôn vò HÑ Vieät Nam ñang sinh hoaït taïi Hoa 
kyø ñaïi ña soá töï phaùt, coù nghóa laø caùc Tröôûng HÑ 
thaønh laäp ñôn vò tröôùc khi coù cô quan baûo trôï 
cuõng nhö Hoäi ñoàng ñôn vò neân moïi thuû tuïc ñaõ 
ñöôïc ñoát giai ñoaïn, beân caïnh ñoù, caùc ñôn vò HÑ 
Vieät Nam khi ñaõ phaùt trieån (soá löôïng ñoaøn sinh) 
thì vaãn giöõ duy nhaát moät ñôn vò, ñieàu naøy chæ 
giuùp cho ngöôøi HÑ chuyeân nghieäp veà maëc soá 
löôïng ñoaøn sinh taêng (nhöng raát ít), trong khi ñoù, 
soá löôïng ñôn vò giaûm seõ mang laïi söï thaát lôïi raát 
naëng cho vieäc laøm (Job) cuûa vò HÑ chuyeân 
nghieäp ñoù, vì chæ tieâu cuûa ngöôøi naøy haøng naêm 
ñaët ra phaûi taêng theo moät con soá nhaát ñònh, neáu 
khoâng ñaït muïc tieâu, vò naøy coù theå maát vieäc deã 
daøng (chæ coù nhöõng ngöôøi Tröôûng HÑ chuyeân 
nghieäp aên löông Chaâu maø thoâi). Toâi ñöa moät thí 
duï taïi Chaâu Orange County, töø naêm 1979 (ñôn vò 
ñaàu tieân HÑ Vieät Nam thaønh laäp ghi danh vôùi 
Chaâu) cho ñeán 1996 goàm 3 Lieân ñoaøn (Chi 
Laêng, Huøng Vöông, Tröôøng Sôn) vôùi toång soá 
ñoaøn sinh treân 200 ñoaøn sinh (khoâng tính Nöõ 
ñoaøn sinh) trong 8 ñôn vò (Chi Laêng 1 Thieáu, 1 
Kha , Tröôøng Sôn 1 AÁu, 1 Thieáu, 1 Kha, Huøng 
Vöông 1 AÁu, 1 Thieáu, 1 Kha), neáu chia ñeàu thì 
moãi ñôn vò goàm 25 ñoaøn sinh nhöng thöïc chaát thì 
caùc Thieáu ñoaøn vôùi nhieàu ñoaøn sinh hôn, coù 
nhöõng ñôn vò 50 – 60 Thieáu sinh , trong khi caùc 
ñôn vò baûn ñòa, ña soá caùc ñôn vò chæ coù khoaûng 
10 – 15 ñoaøn sinh vôùi moät löïc löôïng Tröôûng ít 
nhaát 3 ngöôøi (1 thieáu tröôûng vôùi 2 phuï taù), theâm 
vaøo ñoù hoäi ñoàng ñôn vò laøm vieäc ñaéc löïc khoâng 
thua caùc tröôûng, thì tình traïng caùc ñôn vò HÑ 
Vieät Nam taïi Hoa kyø seõ deã daøng thieáu Tröôûng 
cuõng nhö caùc Tröôûng laøm vieäc quaù taûi (burned 
out ) thì laøm sao coù tröôøng hôïp phong traøo HÑ 
Vieät Nam taïi Hoa kyø giuùp cho söï thaêng tieán cuûa 
vò HÑ chuyeân nghieäp  treân ñöôøng söï nghieäp nhö 
moät vaøi ngöôøi laàm töôûng? 
 



Noäi San Tröôûng – Soá 13                                                                                           Trang  36 

Ngöôøi Vieät chuùng ta laøm vieäc cho Hoäi HÑ Hoa 
Kyø ñeå aên löông ñöôïc ñeám treân ñaàu ngoùn tay, 
neáu chuùng ta bieát tranh thuû ñeå vò naøy giuùp chuùng 
ta phöông tieän (taøi lieäu, saùch baùo, giaûi thích 
nhöõng thaéc maéc... ) thì vieäc höôùng daãn ñoaøn 
sinh cuûa caùc ñôn vò ngöôøi Vieät deã daøng hôn 
nhieàu, ñieån hình, trong boä phaän daønh cho HÑ 
thieåu soá (Scout Reach Division) ñaõ coù nhöõng 
loaïi taøi lieäu song ngöõ daønh cho caùc saéc daân 
Hispanic töø laâu laém roài, nhöng vôùi song ngöõ 
baèng Vieät ngöõ thì maõi ñeán naêm 1994 khi chuùng 
ta coù moät vò ngöôøi Vieät laøm vieäc cho vaên phoøng 
naøy môùi thöïc hieän ñöôïc, loaïi taøi lieäu raát höõu ích 
cho caùc Tröôûng ñôn vò trong vieäc göûi ñeán caùc 
phuïï huynh hieåu chöông trình sinh hoaït, chöông 
trình thaêng tieán haàu Phuï huynh coù theå tröïc tieáp 
ñoùng goùp vôùi Tröôûng trong chöông trình giaùo 
duïc ñoaøn sinh. Raát tieác, cô hoäi aáy chæ ñöôïc moät 
thôøi gian ngaén khi chuùng ta khoâng tranh thuû, nay 
thì ngöôøi Vieät Nam aáy khoâng coøn laøm vieäc taïi 
vaên phoøng trong vai troø cuûa caùc saéc daân thieåu soá 
(maëc duø ngöôøi ñoù trong thôøi gian qua, chæ duøng 
vaøi phaàn traêm trong thôøi löôïng laøm vieäc cuûa 
mình ñeå giuùp caùc ñôn vò HÑ Vieät Nam) . 
 

Hieän nay, ngöôøi Vieät chuùng ta ñang laøm vieäc 
vôùi Hoäi Höôùng Ñaïo Hoa Kyø  qua Chaâu trong vai 
troø District Executive chaúng ñöôïc bao nhieâu, 
tröôùc kia, Chaâu Orange County coù moät vò, nay 
khoâng coøn nöõa, hieän Chaâu Santa Clara thuoäc 
mieàn Baéc Cali coù moät vò, Chaâu Aloha (Hawaii) 
coù moät vò, mieàn Ñoâng coù moät vaøi vò nhöng 
khoâng roõ thuoäc Chaâu naøo. Ñoái vôùi caùc ñôn vò 
HÑVN ghi danh vôùi Hoäi HÑ Hoa Kyø caàn söï 
giuùp ñôõ veà maëc haønh chaùnh thì seõ deã daøng hôn 
raát nhieàu, vì caùc ñôn vò HÑVN ít sinh hoaït theo 
moâ thöùc Hoäi ñoàng nhö caùc ñôn vò baûn ñòa. 
 

                                 Lyù Nhaät Hui  

   

Em Soùi Ngoan 
 

Em Soùi hôõi döøng laïi ñaây chuùt ñaõ 
Ñi ñaâu maø voäi vaõ quaù em ôi 

Em Soùi ngoan cho toâi hoûi ñoâi lôøi 
Bôûi muoán bieát veà cuoäc chôi cuûa Soùi. 

 

Ñaõ töø laâu toâi vaãn haèng mong moûi 
Ñeán nôi em sinh hoaït ñeå xem hoaøi 

Laï laøm sao coù nhuõng luùc meät nhoaøi 
Caùc em vaãn haêng say chöa muoán nghæ. 

 

Caùch Ngoân, Röøng naêm ñieàu hay quaù nhæ 
Hai Luaät Röøng deã thöông laém em ôi 

Naøo Chaâm Ngoân, naøo ca muùa, taäïp bôi, 
Naøo vieäc Thieän moãi ngaøy chaêm chæ quaù. 

 

Hoïc thaét guùt, truyeàn tin, chôi boùng ñaù 
Thi ñua ñaøn Traéng, Xaùm vôùi Ñen, Naâu. 

Ngaøy vaøo Baày em coù bieát gì daâu. 
Nay xöùng ñaùng laø Soùi con Hoàng Laïc. 

 

       Nguyeãõn Thò Xuaân Loan 
                  (Doác  mô) 

 

 
 
 


