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CURRICULUM VITAE 
 

MAURICIO CARNEIRO DE ALBUQUERQUE 
48 anos 

61 8131-1100 
mcalbuquerque@yahoo.com 

 
RESUMO: 
• Especialista em planejamento governamental, com ênfase para a modelagem de 

processos e instrumentos de planejamento, monitoramento e avaliação, bem como 
para a definição de orientações estratégicas, a estruturação e o gerenciamento de 
programas e projetos. 

 
HABILIDADES TÉCNICAS: 
• Experiência na elaboração de planos governamentais 
• Experiência na implementação de modelos de gerenciamento orientados para resultados 
• Experiência no planejamento e gerenciamento de programas e projetos 
• Experiência na implementação de sistemas de informações gerenciais voltados para o 

gerenciamento de programas e projetos estratégicos 
 
HABILIDADES PESSOAIS: 
• Liderança e comprometimento com resultados 
• Dinamismo, perseverância, senso crítico e inovação 
• Disposição contínua para o aprendizado 
• Facilidade para realizar apresentações 
• Boa capacidade de leitura e compreensão de textos em inglês 
• Facilidade no uso de ferramentas de informática 
 
EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL: 
• Função atual (desde fevereiro/2008): Assessor da Secretaria-Executiva do 

Ministério do Desenvolvimento Agrário, atuando na coordenação da implementação do 
Programa Territórios da Cidadania (www.territóriosdacidadania.gov.br). 

• Assistente Técnico, entre junho/2007 e janeiro/2008, na Secretaria Executiva do 
Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão, tendo atuado no Departamento de 
Coordenação e Controle das Empresas Estatais-DEST, na Coordenação Geral de Política 
Salarial e Previdência Complementar. 

• Gerente Operacional do "Estudo para Subsidiar a Abordagem da Dimensão 
Territorial do Desenvolvimento no Plano Plurianual-PPA 2008-2011 e no 
Planejamento Governamental de Longo Prazo" (www.planejamento.gov.br/ 
planejamentoterritorial), no Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão, de 
janeiro/2006 a maio/2007, responsável pela articulação institucional compreendendo a 
mobilização e cooptação de parceiros no âmbito do Governo Federal e dos governos 
estaduais, bem como pela gestão administrativa e financeira do Projeto. 

• Gerente do Projeto "Pactos para a Gestão Territorial Integrada", no Ministério do 
Planejamento, Orçamento e Gestão, em 2004 e 2005, responsável pela coordenação 
das atividades de criação e aplicação de metodologias de planejamento e gestão 
integrados, visando à elaboração concertada, à pactuação e à implementação de planos 
territoriais integrados de desenvolvimento sustentável com os demais entes federados e a 
sociedade civil organizada, por meio do qual foi produzido o modelo conceitual 
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(www.planejamento.gov.br/pactos) e foram realizados dois projetos-pilotos nas sub-
regiões do Médio e Baixo Jaguaribe (CE) e de São Joaquim (SC). 

• Gerente do Projeto "Otimização da BR-101/NE", no Ministério do Planejamento, 
Orçamento e Gestão, em 2003, responsável pela coordenação, em parceria com o 
Ministério dos Transportes, das atividades executadas visando otimizar o projeto de 
duplicação da rodovia BR-101/Natal-RN a Palmares/PE, mediante a aplicação da 
metodologia Engenharia de Valor, por meio da qual foram obtidas alternativas de redução 
de custos de até 46% do valor original, equivalentes a cerca de R$ 407,8 milhões, bem 
como melhorias no desempenho de cerca de 10%. 

• Gerente de Planejamento da área "Setor Produtivo", no Ministério do Planejamento, 
Orçamento e Gestão, em 2003, responsável pelas atividades de coordenação da 
elaboração da programação dos ministérios do Desenvolvimento, Indústria e Comércio 
Exterior, da Agricultura e do Abastecimento, do Desenvolvimento Agrário, e do Turismo), 
no âmbito da construção do Plano Plurianual 2004-2007. 

• Membro Suplente do Conselho de Administração da empresa Hopi Hari S.A., de 
2003 a 2006, representante da acionista Caixa de Previdência dos Funcionários do Banco 
do Brasil S.A. 

• Gerente do Projeto "Tradução da Publicação Government Extension to A Guide to 
the Project Management Body of Knowledge-PMBOK© 2000 (ISBN 1-930699-00-X)", 
editado pelo Project Management Institute-PMI (USA), em 2002 e 2003, responsável pela 
coordenação das atividades de tradução da versão original, bem como pela elaboração 
de documento analítico com as distinções entre as práticas de gerenciamento de projetos 
adotadas na administração pública brasileira e aquelas consolidadas no original em 
inglês. 

• Gerente do Projeto "Otimização da BR-101/Sul", no Ministério do Planejamento, 
Orçamento e Gestão, em 2002, executado em parceria com o Ministério dos Transportes 
para a otimização da BR-101/Palhoça-SC a Osório-RS, mediante a aplicação da 
metodologia Economicidade®, da Fundação Getúlio Vargas, por meio do qual foram 
obtidas alternativas de redução de custos de até 45% do valor original, equivalentes a 
cerca de R$ 1,2 bilhão. 

• Gerente da Área de "Gestão de Restrições”, no Ministério do Planejamento, 
Orçamento e Gestão, em 2001 e 2002, atuando no apoio ao gerenciamento dos 
programas estratégicos do Plano Plurianual 2000-2003, via monitoração da evolução 
física e financeira, identificação, gestão e superação de restrições à implementação 
destes programas.  

• Diretor de Administração, Finanças e Tesouraria da Seção Distrito Federal-Brasil, 
do Project Management Institute (www.pmidf.org), 2001 e 2002, tendo atuado na 
constituição da Organização em parceria com outros profissionais gerentes de projetos; 
responsável pela administração geral, controle e gestão financeira, bem como suporte 
administrativo e financeiro às demais Diretorias. 

• Gerente do Projeto “Monitoração do Avança Brasil”, no Ministério do Planejamento, 
Orçamento e Gestão, em 2000, responsável pelo desenvolvimento e aplicação de 
metodologias e ferramentas para verificação e correção de curso dos programas do Plano 
Plurianual 2000-2003. 

• Gerente do Projeto “Equipe Gerencial”, no Ministério do Planejamento, Orçamento 
e Gestão, em 1999, responsável pela preparação da equipe gerencial (330 gerentes de 
programa) para implantação do Plano Plurianual 2000-2003, incluindo a realização doze 
seminários promovidos em parceria com a ENAP-Escola Nacional de Administração 
Pública. 
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• Coordenador no Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão, em 1999, 
responsável pela implantação dos Pólos de Desenvolvimento Integrado, em parceria com 
o Banco do Nordeste do Brasil S.A., incluindo a definição, manutenção e aperfeiçoamento 
do modelo de gerenciamento. 

• Coordenador no Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão, 1996 a 1998, com 
participação em programas estratégicos, a exemplo do Programa Brasil em Ação e do 
Banco de Projetos de Investimento-BPI, além de atividades relacionadas à elaboração do 
Projeto da Lei Anual de Diretrizes Orçamentárias, do Projeto de Lei de Orçamento Anual e 
do PPA-Plano Plurianual. 

• Funcionário do Banco do Brasil S.A., desde 1979, tendo atuado em diversos 
departamentos da Direção Geral, nas áreas de fundos de investimentos setoriais, 
informações gerenciais e estatísticas, promoção e propaganda, bem como na 
Superintendência do Distrito Federal e na Caixa de Assistência dos Funcionários do BB. 
Cedido ao Governo Federal desde 1996. 

 
ATIVIDADES DOCENTES: 
• UniCEUB-Centro Universitário de Brasília/DF, lecionando Gerenciamento de Projetos I e 

II, em 2004 e 2005. 
• Faculdade Michelângelo, Brasília/DF, lecionando Gestão de Programas e Projetos 

Governamentais em curso de MBA Gestão Estratégica de Projetos, desde 2006. 
• FGV Management, Brasília/DF, lecionando Gestão de Programas e Projetos 

Governamentais em Curso de Especialização em Gerenciamento de Projetos, desde 
2005. 

 
FORMAÇÃO ACADÊMICA: 
• Mestrado em Administração (UnB-Universidade de Brasília), em 2005 e 2006 (créditos 

concluídos). 
• MBA-Master in Business Administration/Finanças (IBMEC-Instituto Brasileiro de Mercado 

de Capitais), em 1996. 
• Bacharel em Ciências Econômicas (UniCEUB-Centro Universitário de Brasília), em 1990. 
 
CERTIFICAÇÃO INTERNACIONAL: 
• Project Management Professional-PMP, certificado pelo Project Management Institute-

PMI (USA), em 2001. 
 
CAPACITAÇÃO E TREINAMENTO: 
• III Fórum Internacional “Modelos e Instrumentos para Gestão Social dos Territórios”, 

Instituto Interamericano de Cooperação para a Agricultura – IICA, em 2008. 
• Oficina sobre Planejamento e Gestão Territorial: o caso da Espanha e da Catalúnia 

(Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão e União Européia), em 2007. 
• Seminário sobre a Agenda Nacional de Desenvolvimento (CDES-Conselho de 

Desenvolvimento Econômico e Social, Presidência da República do Brasil), em 2006. 
• Missão à França, Bélgica e Holanda, para capacitação na temática Planejamento 

Territorial (ENA-Ecole Nationale d'Administration, Paris, França), em 2005. 
• Oficinas de Planejamento e Gestão Territorial (Ministério do Planejamento, Orçamento e 

Gestão e União Européia), em 2005. 
• Seminário Internacional "O Desafio da Gestão das Regiões Metropolitanas em Países 

Federativos" (Câmara dos Deputados, Ministério das Cidades e Secretaria de 
Coordenação Política e Assuntos Institucionais da Presidência da República), em 2004. 


